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Stowo wstepne

Szanowni Panstwo,
niniejszy ,,Biuletyn” ukazuje sie w przededniu XI Kon-
gresu Ekonomistéw Polskich, ktéry — potaczony z ob-
chodami jubileuszu 80-lecia Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego — odbedzie sie w dniach 4-5 grud-
nia 2025 r. w Poznaniu, pod hastem EKONOMIA
I GOSPODARKA W CZASACH NIEPEWNOSCI.
Ta niezwykle wazna nie tylko dla Srodowiska polskich
ekonomistéw, o tradycji siegajacej 1887 r. debata be-
dzie skoncentrowana na analizie dynamicznych zmian
globalnych, takich jak kryzysy gospodarcze, transfor-
macja cyfrowa, zmiany klimatyczne oraz wyzwania
geopolityczne. W biezacym wydaniu ,,Biuletynu”,
podobnie jak w kilku poprzednich edycjach, publi-
kujemy specjalny blok poswiecony temu wydarzeniu.
W dziale Z NASZYCH STARODRUKOW zamiesci-
liSmy — korespondujacy z geneza Kongresu — Regula-
min Organizacji I Zjazdu Ekonomistéw Polskich, ktory
odby} sie w 1929 r. w Poznaniu, a w nawigzaniu do
jubileuszu PTE, w czeSci Z KART HISTORII prezen-
tujemy nieopublikowany fragment monografii Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne i instytucje poprzedzajqce
w stuzbie nauk ekonomicznych.

Jak zazwyczaj, w grudniowym numerze podejmu-
jemy temat Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla
w dziedzinie nauk ekonomicznych. Jej tegorocznymi
laureatami zostali Joel Mokyr, Philippe Aghion i Peter
Howitt za ,,wyjasnienie wzrostu gospodarczego opar-
tego na innowacjach”. Poglebione analizy dotyczace
tego wyr6znienia znajda Panistwo w bloku otwieraja-
cym biezace wydanie.

W niniejszej edycji ,,Biuletynu” inaugurujemy
nowy dziat poswiecony firmom rodzinnym. W pierw-
szym z opublikowanych w nim tekstow przedstawione
zostaty zagadnienia zwiazane z sukcesja, ktora stanowi
istotny element przetrwania i rozwoju tych przedsie-
biorstw. Drugi materiat to analiza przypadku — powsta-
tej w 1924 1. — firmy HERBEWO. Tematy dotyczace
rodzinnego biznesu beda réwniez przedmiotem jed-
nego z paneli XI Kongresu Ekonomistéw Polskich.

W dziale ARTYKULY kontynuujemy Debate pol-
skich uczonych na temat ekonomicznych dokonan
Mikotaja Kopernika oraz blok poswiecony Micha-
towi Kaleckiemu, a w KONFERENCJACH — modut
CZLONKOWIE PTE W MIEDZYNARODOWYCH
DEBATACH NAUKOWYCH.

W nawiazaniu do poprzednich edycji prezentujemy
»hieekonomiczng” twérczo$é ekonomistéw, a takze
utwory, w ktérych nieekonomisci poruszaja (czesto
w sposob symboliczny) zagadnienia zwigzane z go-
spodarka (dziat EKONOMIA PO GODZINACH).

Kolejna w niniejszym ,,Biuletynie” kontynuacja
to debata wokot tekstu Johna M. Keynesa pt. Ekono-
miczne perspektywy dla naszych wnukéw' (1930 r.).
Esej ten stanowi, obejmujaca perspektywe 100 lat
(1930-2030), keynesowska wizje rozwoju gospodarki
i przemian spotecznych. Juz wielokrotnie podkreslali-
$my znaczenie analizy keynesowskiej prognostycznej
wizji, przede wszystkim w kontekscie obecnej, kry-
zysowej rzeczywistosci i mozliwych trendéw przy-
sztoSciowych. Niezmiennie zapraszamy Panstwa do
przysytania komentarzy do tekstu Keynesa. Paristwa
opinie — czy i w jakim stopniu Keynes miat racje,
a w jakim zakresie sie mylil, planujemy zamieszczaé
na tamach ,,Biuletynu” do 2030 r., czyli do ,,roku
prawdy”.

Réwnie serdecznie zapraszamy Oddzialy PTE do
nadsylania materialéw nt. podejmowanych dziatan
i inicjatyw. W biezacej edycji przedstawiamy infor-
macje o Fundacji XXI wiek im. Profesora Zbigniewa
Mikotajewicza — wieloletniego prezesa opolskiego
Oddziatu Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

Pozatym, jak zwykle, Redakcja poleca Pafistwa uwa-
dze state dzialy ,,Biuletynu”, w tym MISCELLANEA;
NAGRODY, NOMINACJE, JUBILEUSZE;
NOWE PUBLIKACIJE PTE, RECENZJE ORAZ
PUBLIKACJE NADESEANE; WSPOMNIENIA
i KWESTIONARIUSZ EKONOMISTY.

Zapraszamy do lektury.

Anna Kucharczyk
redaktor prowadzaca

1 Elzbieta Maczyniska, Marian Gorynia, Maria Urba-
niec (red. nauk.), Keynes a wspotczesnos¢. Ekonomiczne
perspektywy dla naszych wnukéw, Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne, Warszawa 2023, s. 32—40; https://ksiazkie-
konomiczne.pte.pl/sklep/wydawnictwa-wlasne/keynes-a-
wspolczesnosc-ekonomiczne-perspektywy-dla-naszych-
wnukow/. Planowane jest drugie, uzupelnione wydanie tej
publikacji.
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NAGRODA NOBLA W DZIEDZINIE EKONOMII 2025 ISHE

Elzbieta Maczynska’

Noblowskie ekonomiczne laury 2025
,Za Wyjasnienie wzrostu gospodarczego
napedzanego innowacjami”

Nagroda dla tych, ktorzy przyniesli
ludzkosci najwieksze korzysci?

Poczawszy od 1901 r., z reguly na poczatku paz-
dziernika, w tzw. tygodniu noblowskim (6-13 paz-
dziernika w br.) oglaszane sa w kolejnych dniach
werdykty o przyznaniu noblowskich nagréd w sze$ciu
obszarach nauki: fizyce, chemii, medycynie i litera-
turze oraz za wysitki na rzecz Swiatowego pokoju
(Pokojowa Nagroda Nobla), a od 1969 r. takze w na-
ukach ekonomicznych.

Te uznawane za najbardziej prestizowe w $wiecie
laury przyznawane sa, zgodnie z postanowieniem
patrona nagrody, Alfreda Bernharda Nobla (ur. 21 paz-
dziernika 1833 r., zm. 10 grudnia 1896 1.), ,,tym, ktérzy
przyniesli ludzko$ci najwieksze korzysci”. Nagrody
te, w tym noblowskie dyplomy oraz zlote medale
z wizerunkiem Alfreda Nobla, wreczane sg corocznie
przez krola Szwecji 10 grudnia, tj. w rocznice Smierci
tworcy nagrody. Zarazem w grudniowych dniach po-
przedzajacych ceremonie wreczenia tych nagréd wy-
glaszane sa wyktady oséb nagrodzonych. Ceremonia
wreczania naukowych nagréd Nobla odbywa sie obec-
nie w gmachu sztokholmskiej filharmonii. Natomiast
Pokojowa Nagroda Nobla jest domena Noblowskiego
Komitetu parlamentu norweskiego i wreczana jest
przez przewodniczacego tego Komitetu, w obecnosci
krola i krélowej Norwegii, w ratuszu w Oslo. Te dwa
miasta wreczania nagrdd, czyli Sztokholm i Oslo,
zostaly wskazane w testamencie Alfreda Nobla.

* Prof. dr hab. Elzbieta Maczyniska — honorowa prezes
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie.

1 Na amach ,,Biuletynu PTE” corocznie (w ostatnim
numerze roku, czyli numerze 4) publikowane sg artykuty
dotyczace tego szczegblnie waznego dla $wiata nauki i $wia-
towego pokoju wydarzenia, jego genezy, historii i procedur.
W artykule tym wykorzystane zostaty niektére fragmenty
i informacje zawarte we wcze$niejszych moich publikacjach,
w tym przede wszystkim dotyczacych nagrody z 2024 r.
[Maczynska, 2024]. Ranga noblowskich lauréw uzasadnia
bowiem przypominanie idei i historii tej nagrody.

W 2025 roku (zgodnie z zapisem Komitetu Noblow-
skiego z 13 pazdziernika) ekonomiczne noblowskie
laury przypadty Joelowi Mokyrowi ,,za zidentyfikowa-
nie warunkéw wstepnych zréwnowazonego wzrostu
poprzez postep technologiczny” (potowa nagrody),
Philippe’owi Aghionowi i Peterowi Howittowi (druga
polowa nagrody) ,,za teorie zréwnowazonego wzrostu
poprzez tworcza destrukcje” [Popular information,
2025].

JOEL MOKYR - urodzit sie w 1946 roku w Lej-
dzie w Holandii. Doktorat zdobyt w 1974 roku na
Uniwersytecie Yale w New Haven, Connecticut,
USA. Jest profesorem na Uniwersytecie Northwe-
stern w Evanston, Illinois, USA oraz w Szkole Eko-
nomicznej im. Eitana Berglasa na Uniwersytecie w Tel
Awiwie, Izrael.

PHILIPPE AGHION - urodzit sie w 1956 roku
w Paryzu. Doktorat zdoby}t w 1987 roku na Uniwer-
sytecie Harvarda w Cambridge, MA, USA. Jest profe-
sorem w Collége de France i INSEAD w Paryzu oraz
w London School of Economics and Political Science
w Wielkiej Brytanii.

PETER HOWITT —urodzit sie w 1946 roku w Ka-
nadzie. Doktorat zdoby} w 1973 roku na Northwestern
University w Evanston, Illinois, USA. Jest profesorem
Brown University w Providence, RI, USA.

Jak podkresla Komitet Noblowski: ,,Tegoroczni
laureaci w dziedzinie nauk ekonomicznych, Joel
Mokyr, Philippe Aghion i Peter Howitt, wyjasniaja,
jak innowacje napedzajq dalszy postep. Laureaci na-
uczyli nas, ze zrbwnowazonego wzrostu nie mozna
bra¢ za pewnik. Stagnacja gospodarcza, a nie wzrost,
byta norma przez wiekszos¢ historii ludzkosci. Ich
praca pokazuje, ze musimy by¢ $wiadomi zagrozen
dla dalszego wzrostu i im przeciwdziata¢” [Popular
information, 2025].

Historyk gospodarczy Joel Mokyr na podstawie
analiz danych historycznych zidentyfikowat ,,czynniki
niezbedne do osiagniecia zr6wnowazonego wzro-
stu”. Dowodzi przy tym, jak fundamentalne znacze-
nie maja tu czynniki kulturowe. Natomiast Philippe
Aghion i Peter Howitt na podstawie wspoélczesnych
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Joel Mokyr, Philippe Aghion, Peter Howitt — portrety laureatéw zamieszczane tradycyjnie, jak co roku, na stronach Fundacji
Noblowskiej. Zrédto: https://www.nobelprize.org/all-nobel-prizes-2025/. Autorem portretéw jest szwedzki grafik i ilustrator
Niklas Elmehed, ktéry tworzy je od 2012 roku. Jego tatwo rozpoznawalne prace sa dzi$ integralng cze$cia wizualnej tozsa-
mosci Nagrody Nobla, a powstaja w bardzo krétkim czasie, tuz po ogloszeniu wynikéw. Maja oddawa¢ osobowos¢ laureatéw
w sugestywny sposob. Nobel Media zatrudnito Elmeheda, poniewaz czesto brakowato wysokiej jakosci zdje¢ naukowcodw

w momencie ogloszenia nagrod.

baz danych skonstruowali matematyczny model eko-
nomiczny, ktory pokazuje ,,jak postep technologiczny
prowadzi do zréwnowazonego wzrostu”.

Cho¢ badawcze podloze i narzedzia tej trojki eko-
nomistéw noblistéw rd6znig sie, to w gruncie rzeczy
dotycza tych samych zagadnien i zjawisk. Dotycza
identyfikacji podstaw i uwarunkowan zré6wnowa-
zonego wzrostu opartego na innowacjach technolo-
gicznych, identyfikacji mozliwosci osiggania dzieki
temu dobrobytu spotecznego. Profesor Mokyr wiele
miejsca w swych pracach naukowych po$wieca uwa-
runkowaniom kulturowym, mentalnym i ich przemia-
nom determinujacym wzrost gospodarczy i rozwdj
spoleczno-gospodarczy. Natomiast profesorowie
Aghion i Howitt nawiazuja do opracowanej przez
austriackiego naukowca ekonomisty Josepha Schum-
petera (1883-1950) koncepcji wzrostu generowanego
przez przelomowe innowacje, w tym przede wszystkim
do koncepcji twérczej (kreatywnej) destrukcji. Zgod-
nie z ta koncepcja, wzrost gospodarczy napedzany jest
przez innowacje, ktére jednak jednoczesnie niszcza
stare struktury i tworza nowe, co nieuchronnie rodzi
rozmaite konflikty, walke ,,starego” z ,,nowym”. Stad
tez Aghion i Howitt, poprzez wykreowane autorskie
modele ekonometryczne, wskazujg na mozliwosci
zarzadzania innowacjami w sposob konstruktywny,
tak by potencjal nowych technologii, potencjat kre-
atywnosci wykorzystywany byt w sposéb optymalny,
tak by destrukcja nie zagrazala postepowi i stuzyla
dobrobytowi spolecznemu.

W tym sensie mozna uznac tegoroczna nagrode jako
dos¢ bliskie nawigzanie do nagrody ubiegtorocznej dla
DARONA ACEMOGLU, SIMONA JOHNSONA
i JAMESA A. ROBINSONA ,za badania nad tym,

jak powstajq instytucje i jak wptywajq na dobrobyt”
[Maczyniska, 2024]. Naukowcy ci poprzez badania
naukowe dowiedli bowiem, dlaczego niektére kraje
sa bogate, a inne przegrywaja, popadajac w biede
[Acemoglu, Robinson, 2014]. Podobnie jak tegoroczni
noblisci wskazali na mozliwosci przerwania zakletego
kregu biedy. Nawigzanie do ubieglorocznych nobli-
stéw znalazlo sie takze w zaawansowanym opisie
naukowego podloza tegorocznej nagrody [Advanced...,
2025]. Wyrazaja to takze tytuly niekt6rych publikacji
tegorocznych noblistéw, w tym np. Mokyra [1990],
The Lever of Riches: Technological Creativity and
Economic Progress (Dzwignia bogactwa. Kreatywno$¢
technologiczna i postep gospodarczy).

Mimo ze prace tegorocznych noblistéw dotycza
gléwnie wzrostu gospodarczego, to zarazem maja
znacznie szerszy wymiar, co podkreslane jest w opi-
niach Komitetu Noblowskiego [Popular information,
2025]. Cho¢ bowiem ekonomisci mierzq wzrost gospo-
darczy, obliczajqc wzrost produktu krajowego brutto
(PKB), ale w rzeczywisto$ci chodzi o co$ znacznie
wiecej: o lepszg jako$¢ zycia ludzi, w tym ochrone
zdrowia, warunki pracy, edukacje, ochrone srodowi-
ska naturalnego, przeciwdziatanie komunikacyjnemu,
cyfrowemu i transportowemu wykluczeniu itp. Krétko
mowiac, chodzi o kluczowe determinanty dobrobytu
spotecznego i jakosci zycia ludzi.

Ukierunkowanie badan prowadzonych przez za-
réwno tegorocznych, jak i ubieglorocznych noblistéw
na kwestie postepu gospodarczego i dobrobytu spo-
tecznego przywodzi na mysl idee i zasady, jakimi kie-
rowal sie w swym zyciu patron nagrody Alfred Nobel.
W dzisiejszym, wielce turbulentnym $wiecie wciaz
warto — moim zdaniem — te zasady przypominac.
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Jest to istotne tym bardziej, ze cho¢ informacje na
temat noblowskich nagréd sa corocznie szeroko upo-
wszechniane, to jednak stosunkowo mato miejsca
poswieca sie przy tej okazji renesansowej osobowosci
tworcy nagrody — Alfreda Nobla, jego humanizmowi,
systemowi wyznawanych warto$ci oraz dylematom
wynalazczym.

Dzis, w erze rozwoju sztucznej inteligencji i zwia-
zanych z tym dobrodziejstw, ale takze wielkich za-
grozen, nigdy dos¢ — moim zdaniem — eksponowania
znaczenia humanizmu i przeciwdzialania — narastaja-
cej wraz z postepem technologicznym — dehumaniza-
cji. W takich warunkach fundamentalnego znaczenia
nabiera wlasnie kwestia rozwiazan, modeli stuzacych
optymalnemu wykorzystywaniu potencjatu sztucznej
inteligencji, tak by w mozliwie najwiekszym stopniu
owocowaly jej spoteczne i ekonomiczne dobrodziej-
stwa, za$ zarazem eliminowane byly, a przynajmniej
minimalizowane jej ciemne strony. I wlasnie m.in. te
kwestie stanowia sedno naukowych dokonan tego-
rocznych i ubieglorocznych zdobywcéw noblowskich
lauréw w naukach ekonomicznych. Dlatego tez w tym
kontekscie wciaz warto przypomina¢ postanowienia
Alfreda Nobla, dla ktérego dobro ludzkosci stanowito
podstawowa warto$¢é, co potwierdza tez testament
tego naukowca.

Testament Alfreda Nobla - troska o dobro
ludzkosci

Alfred Nobel, szwedzki przemystowiec, naukowiec
i wynalazca dynamitu, posiadacz 355 patentdw, ale
tez autor poetyckich utworéw, sentencji i aforyzmow,
u schyltku swego zycia zdecydowal w testamencie
z 27 listopada 1895 r., aby utworzy¢ fundusz prze-
znaczany na coroczne nagrody ,,tym, ktérzy w roku
poprzedzajacym przyniesli ludzkosci najwieksze ko-
rzys$ci”. Zgodnie z wolg fundatora nagrody powinny
by¢ przyznawane za osiagniecia naukowe w fizyce,
chemii, fizjologii, medycynie i literaturze oraz za wy-
sitki na rzecz Swiatowego pokoju (Pokojowa Nagroda
Nobla). W testamencie Alfreda Nobla zostato to sfor-
mulowane nastepujgco:

,Caly moéj pozostaly mozliwy do zbycia maja-
tek ma zosta¢ wydany w nastepujacy sposob:
kapitat zamieniony przez moich wykonawcow
na bezpieczne papiery warto$ciowe ma stano-
wi¢ fundusz, od ktérego odsetki beda corocz-
nie rozdzielane jako nagrody dla tych, ktérzy
w roku poprzednim przyniesli ludzkos$ci naj-
wieksze korzy$ci. Odsetki nalezy podzieli¢ na

2 Dlatego tez w tym tek$cie powtarzane sa niektdre ana-
lizy dotyczace tej nagrody, zawarte w moich corocznych
publikacjach na ten temat w ,,Biuletynie PTE” (vide: Bi-
bliografia).

pie¢ réwnych czesci i rozdzieli¢ w nastepujacy
sposéb: jedna cze$¢ dla osoby, ktéra dokonata
najwazniejszego odkrycia lub wynalazku w dzie-
dzinie fizyki; jedna cze$¢ dla osoby, ktéra do-
konata najwazniejszego odkrycia lub ulepszenia
chemicznego; jedna czes¢ dla osoby, ktéra do-
konata najwazniejszego odkrycia w dziedzinie
fizjologii lub medycyny; jedna cze$¢ dla osoby,
ktéra w dziedzinie literatury stworzyla najwy-
bitniejsze dzielo w kierunku idealistycznym;
a jedna czesc dla osoby, ktéra zrobita najwiecej
lub najlepiej dla rozwoju wspo6lnoty miedzy
narodami, zniesienia lub ograniczenia statych
armii oraz ustanowienia i wspierania kongre-
sow pokojowych. Nagrody w dziedzinie fizyki
i chemii ma przyznawa¢ Szwedzka Akademia
Nauk, za osiagniecia fizjologiczne lub medyczne
Instytut Karolinska w Sztokholmie, za literature
Akademia w Sztokholmie oraz dla oredownikéw
pokoju — piecioosobowa komisja wybrana przez
norweski Storting. Moim wyraznym zyczeniem
jest, aby przy przyznawaniu nagréd nie bra¢ pod
uwage narodowosci, lecz aby nagroda zostala
przyznana najbardziej godnej osobie niezaleznie
od tego, czy jest ona Skandynawem, czy nie”
[Full Text, 1985].

Przeznaczony na finansowanie ustanowionych na-
grod majatek Alfreda Nobla wynosil naonczas 31 mi-
lionéw koron szwedzkich (co obecnie odpowiada
kwocie ok. 265 milionéw dolaréw). Majatkiem tym
zarzadza utworzona w 1900 r. Fundacja Noblowska
jako prywatna instytucja odpowiedzialna za wypel-
nianie postanowien zawartych w testamencie Alfreda
Nobla. Gl6wna misjq tej Fundacji jest takie zarzadza-
nie pozostawionym przez Alfreda Nobla majatkiem,
aby zapewni¢ dhugoterminowa bezpieczng sytuacje
finansowa Nagrody Nobla, a instytucjom przyznaja-
cym nagrode zagwarantowac niezalezno$¢ w procesie
wylaniania laureatéw. Zgodnie ze statutem Fundacji
Nobla ,Jezeli nagradzany utwor zostal stworzony
przez dwie lub trzy osoby, nagrode przyznaje sie im
Yacznie. W zadnym przypadku kwota nagrody nie
moze zostaC podzielona pomiedzy wiecej niz trzy
osoby”. Kwota nagrody jest corocznie wyznaczana
przez Fundacje Nobla. W ostatnich latach i w roku
biezacym wynosita 11 mln koron szwedzkich, czyli
ponad 1,1 mln USD. To rekordowa wysokos¢ nagrody
od czasu jej ustanowienia, czego dowodza statystyczne
dane zamieszczane na noblowskim portalu [The Nobel
Prize amounts, 2024; Nobel Prize Facts, 2024].

Zaréwno cytowany tu testament, jak i cala biografia

oraz dokonania Alfreda Nobla zaswiadczaja o jego
uwrazliwieniu na dobro ludzko$ci. Wiele wskazuje,

ze uwrazliwienie to miato podtoze w jego bogatych
doswiadczeniach zyciowych i niezwyklej, renesanso-
wej osobowosci tego wynalazcy.
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Alfred Nobel - kosmopolityzm, wynalazcze
dylematy i humanistyczne przestania

Z prezentowanych na noblowskim portalu informa-
¢ji biograficznych i innych publikacji dotyczacych Al-
freda Nobla wynika, ze jako 17-letni chtopiec wtadat
on biegle piecioma jezykami: szwedzkim, rosyjskim
francuskim, angielskim i niemieckim. Interesowat
sie zwlaszcza literaturg i poezja angielska, ale takze
chemig i fizyka (https://www.nobelprize.org/prizes).
Ojciec Alfreda Nobla, bogaty przemystowiec, mégt
zapewni¢ wszystkim swoim synom dostep do edukacji
na najwyzszym, $wiatowym poziomie, pod kierunkiem
indywidualnych, prywatnych, wybitnych nauczycieli
nauk przyrodniczych, jezykéw obcych i literatury.
Alfred Nobel dorastat i ksztatcony byt w kosmopoli-
tycznym naonczas Petersburgu, a nastepnie we Francji
i USA zglebial wiedze z zakresu chemii i technologii.
Nigdy jednak nie studiowat na zadnej uczelni ani nie
uzyskat zadnego stopnia naukowego. Duzo podro-
zowat i nie mial domu. W jednym ze swoich listow
napisat: ,,M6j dom jest tam, gdzie pracuje, a pracuje
wszedzie”. Alfred Nobel by} obywatelem $wiata. Zyt
i mieszkal w wielu krajach. Urodzit sie w Sztokhol-
mie, w wieku 63 lat zmart — w wyniku udaru — we
Wtloszech, w San Remo.

Z zamieszczonych na noblowskim portalu danych
wynika, ze cho¢ Alfred Nobel byt wynalazcq i przed-
siebiorcq, to nad biznes przedktadat jednak (ku nie-
zadowoleniu ojca) literature, w tym poezje. Miat wy-
idealizowany obraz mitosci, nigdy sie nie ozenit. Byt
pacyfistq. Pisywat wiersze, takze romantyczne, oraz
eseje i dramaty, co byto jego pasjq i co traktowat jako
wytchnienie od niezbyt lubianych spraw biznesowych.
Pasje i zainteresowania Nobla mogq zarazem stanowi¢
wyjasnienie doboru przedstawionych w jego testamen-
cie takich, a nie innych dziedzin objetych jego nagrodq
[Ringertz, 2023; Lemmel, 2023].

Paradoksalnie bowiem Alfred Nobel jako zagorzaty
pacyfista wzbogacit sie na $mierciono$nym, opatento-
wanym w 1867 roku wynalazku — dynamicie. Juz sam
testament, w tym wyznaczenie nagrody pokojowej,
$wiadczy, ze stanowito to dla Nobla trudny moralny
dylemat, tym bardziej Ze we wspélnych eksperymen-
tach prowadzacych do wynalezienia dynamitu zginat
jego brat.

Technologiczne, wynalazcze dylematy Nobla po-
twierdzaja zarazem, ze niemal kazda technologia ma
swoje jasne i ciemne strony, potencjal pozytywny
negatywny. I tylko od ludzi zalezy, jak ten potencjat
jest wykorzystywany. Tak tez jest w przypadku dyna-
mitu. Byt on wykorzystywany w celach wojennych,
niszczycielskich, ale zarazem przyczynit sie do ogrom-
nego obnizenia kosztéw usuwania skal, wiercenia
tuneli, budowy kanatéw i wielu innych prac. Stad
tez np. potozona niemal na samych skatach Szwecja,

zwlaszcza Sztokholm, wiasnie Noblowi zawdziecza
m.in. swa wspaniala, godna najwyzszego podziwu
i pozazdroszczenia infrastrukture komunikacyjna,
wspaniale wydrazone w skatach tunele, autostrady
i stacje metra. Bez dynamitu byloby to niemozliwe.
Korzysta z niego caly swiat. Ludzko$¢ zatem ma wiele
do zawdzieczenia Alfredowi Noblowi. Tym bardziej
wazne jest, aby jego pozostawione w testamencie
przestanie na rzecz dziatan przynoszacych najwieksze
korzysci, dobro dla ludzkosci (the greatest benefit to
mankind) byto realizowane z najwyzsza starannos$cia
i pietyzmem. Przestanie to obecnie, w warunkach
dokonujacego sie cywilizacyjnego przelomu nabiera
specjalnego wymiaru. Nie brakuje wszak zagrozen
zwigzanych z ogarniajaca $wiat rewolucja cyfrowa,
z jej nieodgadnionym wciaz do korica potencjalem
sztucznej inteligencji.

Noblowskie przestanie czynienia dobra dla ludz-
kosci stanowi takze wyzwanie dla ekonomistéw, choé
Alfred Nobel nie uwzglednit nauk ekonomicznych
w swym testamencie. Dlatego tez tzw. ekonomiczny
Nobel moze by¢ w pewnej mierze traktowany jako
nagroda z ,,nieprawego oza”. Noblowska nagroda dla
ekonomistéw nie zostata bowiem ustanowiona przez
samego Alfreda Nobla.

Ekonomiczny Nobel - bankowe podtoze.
Kontrowersje i krytyka

Ekonomiczny Nobel to Nagroda Centralnego Banku
Szwecji (Sveriges Riksbank) w dziedzinie nauk eko-
nomicznych ustanowiona ku pamieci Alfreda Nobla
(The Sveriges Riksbank Prize in Economic Sciences in
Memory of Alfred Nobel). Podstawa Ekonomicznego
Nobla jest darowizna otrzymana przez Fundacje Nobla
w 1968 r. od tego banku z okazji przypadajacego na ten
rok jego jubileuszu 300-lecia. Tym samym nie jest Na-
groda Nobla i nie moze by¢ tak nazywana. Jej oficjalna
nazwa to: The Sveriges Riksbank Prize in Economic
Sciences in Memory of Alfred Nobel. W nastepstwie
rzeczonej darowizny, pierwszego ekonomicznego No-
bla przyznano w 1969 r. i otrzymali ja ekonometrycy,
Norweg Ragnar Frisch oraz Holender Jan Tinbergen
,»,Za opracowanie i zastosowanie modeli dynamicznych
do analizy proceséw gospodarczych”.

»Ekonomiczny Nobel” zatem to swego rodzaju
podrzutek, stanowi odstepstwo od noblowskiego te-
stamentu. Nagroda ta zostata ustanowiona, w drodze
wyijatku, za przyzwoleniem Fundacji Nobla. Zara-
zem — COo wazne — wraz z ustanowieniem ,,ekono-
micznego Nobla” podjeto decyzje, ze w przysztosci
nie bedzie zwiekszana liczba dziedzin, w ktérych beda
przyznawane noblowskie laury.

Mimo tych réznic te dwie nagrody (Noblowska
i bankowa) nierzadko sa ze soba utozsamiane, co
nie jest formalnie uprawnione. Owo utozsamianie
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wynika za$ przede wszystkim z faktu, Ze obydwie te
nagrody przyznawane sa na jednakowych zasadach,
ustanawianych przez zalozong w 1739 r. Krélewska
Szwedzka Akademie Nauk w Sztokholmie, co prze-
sadza o randze nagrody.

,»Ekonomiczny Nobel” od poczatku budzit kontro-
wersje. Miedzy innymi Peter Nobel, kuzyn i spadko-
bierca Alfreda Nobla, w rozmowie z amerykansko-
-brytyjska ekonomistka i publicystka Hazel Henderson
stwierdzit wrecz, Ze nagroda ta jest bezzasadnie
przyznawana tak, jakby byla prawdziwa Nagroda
Nobla. Poréwnatl wprost ,,ekonomicznego Nobla”
do kukulczego jaja: ,,Szwedzki Riksbank umiescit to
jajo w bardzo przyzwoitym ptasim gniezdzie i tym
samym naruszy} zastrzezona nazwe Nobel. Dwie trze-
cie nagrod banku w dziedzinie ekonomii trafito do
amerykanskich ekonomistéw ze szkoty chicagowskiej,
ktérzy tworza modele matematyczne do spekulacji na
gieldach i opcjach, co stanowi zasadnicza sprzecz-
no$¢ z wyznaczonymi przez Alfreda Nobla celami
ukierunkowanymi na poprawe kondycji ludzkosci”
(,, The Swedish Riksbank has put an egg in another
very decent bird’s nest and thereby infringed on the
trademarked name of Nobel. Two thirds of the Bank’s
prizes in economics have gone to US economists of
the Chicago School who create mathematical models
to speculate in stock markets and options — the very
opposite of the purposes of Alfred Nobel to improve
the human condition™) [Henderson, 2004].

Peter Nobel w cytowanej tu rozmowie stwierdzit
wrecz, ze Alfred Nobel nigdy nie wspomniat o na-
grodzie w dziedzinie ekonomii w zadnym ze swoich
listéw. Mimo to nagroda ta jest przyznawana tak, jakby
byla prawdziwg Nagroda Nobla.

Zastrzezenia dotyczace ,,ekonomicznego Nobla”
formulowane sa nawet przez cztonkéw Szwedzkiej
Krolewskiej Akademii Nauk, m.in. przez matematyka
Petera Jagersa. Zwraca on uwage, jak wielu ekonomi-
stow, w tym tych, kt6rzy zostali nagrodzeni Nagroda
Banku Szwecji, faktycznie naduzywato matematyki,
tworzac nierealistyczne modele proceséw spotecznych
[Henderson, 2004].

Tym, co nasilito formutowanie tego typu zastrzezen,
bylo przede wszystkim przyznanie w 2004 r. nagrody
Banku Szwecji dwém ekonomistom amerykanskim,
Finnowi E. Kydlandowi i Edwardowi C. Prescottowi
[Henderson, 2004]. Nagroda ta przyznana zostala
za ,,wklad w dynamiczng makroekonomie: sp6jnosé
czasowaq polityki gospodarczej i sity napedowe cykli
koniunkturalnych” (for their contributions to dynamic
macroeconomics: the time consistency of economic
policy and the driving forces behind business cycles)
[The Sveriges..., 2004]. Gt6wna podstawa przyznania
nagrody tym ekonomistom by} ich model matema-
tyczny przedstawiony w artykule z 1977 r. pt. Rules
rather than discretion: The inconsistency of optimal

plans. Poprzez ten model autorzy dowodzili, Ze banki
centralne powinny by¢ niezalezne od wpltywow wy-
branych ustawodawcéw, nawet w krajach demokra-
tycznych. W uzasadnieniu nagrody wskazywany byt
fundamentalny wptyw prowadzonych przez tych eko-
nomistéw badan — na ukierunkowane na niezaleznos¢
bankdw centralnych reformy przeprowadzane w wielu
krajach w latach 90. XX w. m.in. w Nowej Zelandii,
Szwecji i Wielkiej Brytanii. Badania te staly sie tez
naukowa podstawa utworzenia Europejskiego Banku
Centralnego (Since the early 1990s, a number of coun-
tries have pursued radical institutional reforms of their
monetary policy frameworks, especially by increasing
the independence of their central banks regarding
the operational conduct of policy to achieve the ob-
jectives set forth by the political system. At the same
time, these objectives have been stated more clearly,
usually with price stability as the primary goal. Cen-
tral bank reforms in countries such as New Zealand,
Sweden, and the United Kingdom drew extensively on
the conclusions from the academic literature initiated
by Kydland and Prescott, as did discussions about the
design of the new European Central Bank, ECB, in the
European Union) [The Sveriges..., 2004]. Krytycy na-
grody dla Kydlanda i Prescotta wysuwaja zastrzezenia
co do naukowej poprawno$ci formutowanych przez
nich tez, wskazujac zarazem na watpliwa racjonalnosé
dokonywanych na tym podtozu reform bankowosci.
Kwestia ta zwlaszcza w Szwecji stala sie przedmiotem
niezwykle ostrych sporéw, co skutkowato m.in. nawet
personalnymi zmianami w kierownictwie szwedzkiego
banku centralnego.

Spory i kontrowersje dotyczace ,,ekonomicznego
Nobla” sa przedmiotem, przedstawionych w ksiazce
pt. The Nobel Factor: The Prize in Economics, Social
Democracy, and the Market Turn, wnikliwych ana-
liz autorstwa dwdch badaczy historii gospodarczej —
oksfordzkiego profesora Avnera Offera oraz Gabriela
Soderberga z Uniwersytetu w Upsali [Offer, Soderberg,
2018]. Ksiazka ta zostata wnikliwie zrecenzowana
przez Aleksandra Pinskiego [2020]. Pinski eksponuje,
ze ,,gléwna teza ksigzki jest taka, ze na przelomie lat 60.
i70. XX w. w rozwinietych krajach miato miejsce odej-
$cie od socjaldemokratycznej polityki, ktéra stosowano
od zakoniczenia II wojny Swiatowej i ktéra przyniosta
ponad dwie dekady szybkiego wzrostu gospodarczego,
niskiego bezrobocia, btyskawicznego wzrostu pensji
i Sredniego standardu zycia” [Pinski, 2020]. W opinii
Offera i Soderberga — co eksponuje tez Piniski — ,,to nie
przypadek, ze odejscie od polityki socjaldemokratycz-
nej na rzecz wolnorynkowej miato miejsce w okresie,
gdy zaczeto przyznawa¢ Nagrode Nobla z ekonomii.
Ta nagroda bowiem uwiarygodnita wolnorynkowych
ekonomist6w, takich jak Milton Friedman czy Friedrich
von Hayek, dajac im niespotykana popularno$¢ i status
wrecz celebrytéw” [Pinfiski, 2020].
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Ta ostatnia ocena przystaje do krytycznej opinii,
jaka na bankiecie noblowskim wygtosit uhonoro-
wany noblowska nagroda w 1974 r. — a wiec zaledwie
piec lat po pierwszym jej przyznaniu — Friedrich
von Hayek (1899-1992). Hayek przekonywal, ze
nagroda Nobla w dziedzinie nauk ekonomicznych
nie ma racji bytu. Stwierdzit wrecz: ,Musze jed-
nak przyznaé, ze gdyby skonsultowano sie ze mna
w sprawie ustanowienia Nagrody Nobla w dziedzinie
ekonomii, zdecydowanie odradzatbym to. Jednym
z powodéw bylo to, Ze obawialem sie, ze taka na-
groda [...] bedzie miala tendencje do uwydatniania
hustawek mody naukowej” [Friedrich August von
Hayek’..., 1974]. Kwestie te podnoszone sa takze
m.in. przez krytykéw przyznania w 2022 r. noblow-
skich lauréw znawcy teorii i praktyki funkcjonowania
bankéw centralnych, Benowi Bernanke [Maczyniska,
2022]. Krytyka nie ominela tez wielu innych nobli-
stéw. Prestiz ,,ekonomicznego Nobla” przeklada sie
przy tym na ogromny autorytet noblistéw, na ktéry
zajmujacy sie ekonomia — zdaniem Hayeka — nie za-
stluguja. Ponadto Hayek wskazywal, ze w przypadku
»ekonomicznego Nobla” istnieje ryzyko niedostatku
obiektywizmu i asymetrycznego wspierania przez Ko-
mitet Noblowski wybranych trendéw. ,,Chodzi o to,
ze Nagroda Nobla nadaje jednostce autorytet, ktérego
w ekonomii zaden czlowiek nie powinien posiadac.
W naukach przyrodniczych to nie ma znaczenia. [...]
Ale wplyw ekonomisty, ktéry ma najwieksze znacze-
nie, to wplyw na laikéw: politykéw, dziennikarzy,
urzednikéw i og6t spoteczenistwa” [Friedrich August
von Hayek’s..., 1974]. Podobne opinie wyrazatl tez
inny (tez zreszta czesto krytykowany) noblista Milton
Friedman (1912-2006), ktéry w 1976 roku otrzymat
te nagrode ,,za osiagniecia w dziedzinie analizy kon-
sumpcji, historii i teorii monetarnej oraz za wykazanie
zlozonosci polityki stabilizacyjnej”.

Noblista ten wskazywal, ze nagroda ta sprawia, iz
nagrodzeni nierzadko sklaniani sa do odpowiadania
na pytania niezwigzane z ich naukowa specjalizacja

Noblowskie nagrody w latach 1901-2025

i niektorzy decyduja sie nawet na formutowanie reko-
mendacji z zakresu, ktdry nie odpowiada ich profilom
badawczym, co ma znamiona celebryctwa.

Z pewnoscia opinie na temat ,,ekonomicznego No-
bla” sa i beda podzielone. Dlatego tez kwestia ta wy-
maga poglebionej refleksji. Jest to istotne tym bardziej,
Ze niektorych noblistow dotyka syndrom tzw. choroby
noblowskiej, przejawiajacy sie w bezkrytycznym przy-
wigzaniu do wiasnych teorii i braku sktonnosci do
ich modyfikowania pod wplywem zmieniajacej sie
rzeczywisto$ci spoteczno-gospodarczej.

Tym niemniej noblowska nagroda w dziedzinie
nauk ekonomicznych jest warto$cig sama w sobie,
chociazby dlatego, ze rywalizacja o nagrode sprzyja
rozwojowi nauk ekonomicznych. Przy tym naglasnia-
nie, popularyzowanie noblowskich wydarzen, takich
jak noblowskie lekcje i wyklady, sprzyjaja pogle-
bianiu wiedzy ekonomicznej oraz rozwojowi badan
ekonomicznych. Tym samym, mimo kontrowersji,
noblowskie laury w naukach ekonomicznych mozna
uzna¢ za wazny impuls sprzyjajacy podejmowaniu
nowych obszaréw badawczych.

Poniewaz pierwsza noblowska nagroda w naukach
ekonomicznych przyznana zostata dopiero w 1969,
czyli prawie 70 lat po wdrozeniu w zycie w 1901 r.
testamentu Alfreda Nobla, to liczebno$¢ nagrod
w dziedzinie nauk ekonomicznych w poréwnaniu
z oryginalnymi nagrodami jest znacznie mniejsza, co
odzwierciedlaja noblowskie statystyki.

Noblowskie statystyki

Z danych zawartych na noblowskim portalu wy-
nika, ze w latach 1901-2025 Nagrody Nobla oraz
Nagroda Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzi-
nie nauk ekonomicznych zostaly przyznane 633 razy
1026 osobom i organizacjom. Zwazywszy na fakt, ze
niekto6rzy z nich otrzymali Nagrode Nobla wiecej niz
jeden raz, daje to tacznie 990 os6b i 28 organizacji.
Zarazem jednak zdarzaty sie lata, w ktérych Nagrody

Liczba Liczba Nagr?dy przyznane Nagrody do Nagrody do
Nagroda Nobla > > pojedynczemu podzialu przez podzialu przez
nagréd laureatéw . > . 7
laureatowi dwéch laureatéw | trzech laureatow

Fizyka 119 230 47 33 39
Chemia 117 200 63 25 29
Medycyna lub fizjologia 116 232 40 36 40
Literatura 118 123 114 4 0
Pokojowa 106 112 + 31 72 31
Nauki ekonomiczne 57 99 26 20 11
Lacznie 633 1026 362 149 122

Zrédlo: Nobel Prize Facts, 2025, https://www.nobelprize.org/prizes/facts/nobel-prize- https://www.nobelprize.org/prizes/

facts/nobel-prize-facts/ (dostep 15.11.2025).
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Nobla nie byly przyznawane (Yacznie 49 razy), przede
wszystkim podczas I i II wojny Swiatowej. Ze statutu
Fundacji Nobla wynika, ze: ,,Jesli Zadna z rozpatrywa-
nych prac nie okaze sie wazna, [...] nagroda pieniezna
zostanie zarezerwowana do nastepnego roku. Jesli
nawet wtedy nagroda nie zostanie przyznana, kwota
zostanie dodana do ograniczonych funduszy Fundacji”
[Nobel Prize Facts, 2025].

Noblowskie statystyki wskazuja na duze zréznico-
wanie wieku noblistéw. Najstarszy sposrod wszystkich
laureatéw John B. Goodenough (1922-2023) w roku
przyznania nagrody w 2019 r. z dziedziny chemii miat
97 lat. Natomiast najmtodsza nagrodzona osoba to Ma-
lala Yousafzai, ktéra w 2014 r. uthonorowana zostala
Pokojowa Nagroda Nobla jako 17-latka, ,,za walke
z przesladowaniem dzieci i mlodziezy oraz za walke
o prawo wszystkich dzieci do edukacji”. Zarazem
noblowskie statystyki wskazuja na relatywnie zaawan-
sowany $redni wiek laureatéw. Dotyczy to zwlaszcza
laureatéw w dziedzinie nauk ekonomicznych. Ich
Sredni wiek przekracza 65 lat, przy dominacji os6b
w wieku 60-64. Najstarszy z laureatéw to polsko-
-amerykanski ekonometryk zydowskiego pochodze-
nia Leonid Hurwicz (1917-2008), ktéry w 2007 r.,
tj. w roku otrzymania nagrody, miat 90 lat. Otrzymat
nagrode za stworzenie podwalin pod teorie mechanism
design, czyli dziedziny ekonomii i teorii gier wyko-
rzystujacej inzynierskie podejscie do projektowania
mechanizméw ekonomicznych i systeméw zachet
ukierunkowanych na zakladane cele strategiczne.
Najmlodsza nagrodzona ekonomistka Esther Duflo,
ur. w 1972 r., zostata uhonorowana noblowskimi lau-
rami w 2019 r. w wieku 47 lat ,,za eksperymentalne
podejscie do tagodzenia globalnego ubdstwa”. Tego-
roczni noblisci ekonomisci (wszyscy trzej urodzeni
w latach 60. ubieglego wieku) wpisuja sie w Srednia
wieku laureatow tej nagrody.

Noblowskie statystyki wskazuja zarazem na wy-
razne geograficzne i inne asymetrie pod wzgledem
liczby nagrod. Zdecydowana wiekszos$¢ laureatow
wywodzi sie z USA. Wsréd laureatéw wyraznie
dominujg mezczyzni. W latach 1901-2023 nagrode
Nobla (Yacznie z Nagroda Sveriges Riksbank w dzie-
dzinie nauk ekonomicznych) przyznano kobietom
tylko 68 razy. Otrzymato je 67 kobiet (Maria Curie-
-Sklodowska bowiem jako jedyna dotychczas kobieta
zostala uhonorowana Nagroda Nobla dwukrotnie)
[Prize awarded women, 2024].

Noblowskie nagrody w dziedzinie nauk ekonomicz-
nych takze cechuja geograficzne i inne dysproporcje.
Prawie 70% wszystkich tych nagréd przypada na
naukowcédw z USA i zaledwie okoto 25% z Europy.
Wsrod 99 dotychczasowych laureatéw znalazty sie
tylko trzy kobiety — Amerykanki, w tym jedna, Es-
ther Duflo, pochodzenia francuskiego. Jako pierwsza
noblowskimi laurami uhonorowana zostala w 2009 r.

Elinor Ostrom ,,za analize zarzadzania, zwtaszcza
dobrami wspélnymi”. Z kolei w 2019 r. nagrodzona
zostala wymieniona wyzej jako najmtodsza noblistka
Esther Duflo. Natomiast w 2023 r. nagrode te po raz
pierwszy w pelnym wymiarze w przypadku ekonomi-
stek przyznano Claudii Goldin ,,za poglebienie wiedzy
na temat sytuacji kobiet na rynku pracy”. Znikoma
liczba noblistek ekonomistek uzasadnia prezento-
wane w niektorych analizach i publikacjach opinie,
Ze ekonomie uznaje sie za obszar wyjatkowo nieprzy-
jazny dla kobiet (takze z innych, pozanoblowskich
wzgled6w). W analizach tych wskazuje sie zarazem,
Ze noblista to przewaznie osobnik w srednim wieku,
mezczyzna, Amerykanin. Sposréd uczelni USA czo-
lowe miejsce pod tym wzgledem zajmuje University
of Chicago z liczba noblistéw co najmniej 16, ale jesli
uwzgledni¢ powiazania noblistéw z tq uczelnia, liczba
ta siega 30. W tym kontekscie czesto poruszana jest
kwestia swego rodzaju noblowskiego taficucha, czyli
promowania przez noblistdéw nowych noblistéw. Silne
powiazania tego typu dotycza m.in. Claudii Goldin.
Jak sama przyznaje w wywiadach, jest przekonana,
ze w pozyskaniu noblowskich lauréw pomégt jej edu-
kacyjny i naukowy rodowdd, w ktérym nie brakuje
noblistéw. Goldin szczyci sie, Ze miala szczescie by¢
studentka niezyjacych juz niestety trzech noblistéw,
w tym Roberta Fogela i Douglasa Northa, ktérzy
w 1993 r. otrzymali nagrode za badania historii go-
spodarczej, z zastosowaniem teorii ekonomii i metod
ilosciowych w celu wyjasnienia zmian gospodarczych
i instytucjonalnych. Ponadto Goldin byta studentkq
noblisty Gary’ego Beckera, ktéry otrzymat te nagrode
w 1992 1. ,,za rozszerzenie dziedziny analizy mikro-
ekonomicznej na szeroki zakres ludzkich zachowan
i interakcji, w tym zachowan nierynkowych”. Goldin
jest tym samym laureatka noblowskich laur6w w trze-
cim pokoleniu, poniewaz Fogel byt z kolei studentem
jednego z najbardziej stawnych noblistéw — Simona
Kuznetsa, ktéry w okresie miedzywojennym zastynat
opracowaniem koncepcji pomiaru dochodu narodo-
wego, zas w 1971 1. zostat uhonorowany ,,za empirycz-
nie ugruntowang interpretacje wzrostu gospodarczego,
ktéra doprowadzita do nowego i pogtebionego wgladu
w strukture gospodarcza i spoteczna oraz proces roz-
woju” [Maczynska, 2023].

Sposréd tegorocznych noblistéw jedynie biogram
Petera Howitta wskazuje, Ze promotorem jego dokto-
ratu byt Robert Solow (1924-2023), ktéry w 1987 r.
otrzymat noblowskie laury za ,,wklad w teorie wzrostu
gospodarczego”.

Cho¢ nagroda w dziedzinie nauk ekonomicznych
nie zostata ustanowiona przez Alfreda Nobla i nie byta
wskazana w jego testamencie, to jednak zwazywszy na
spoteczna wrazliwo$¢ tego wielkiego twércy oraz jego
troske o dobro ludzkos$ci, mozna uzna¢, ze naukowe
dokonania wszystkich trzech tegorocznych laureatéw
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niemal wpisuja sie w przekazane w testamencie prze-
stanie tego fundatora. Wyraza to przede wszystkim
zapis o nagradzaniu tych, ktérzy przynosza najwieksze
dobro ludzkosci (the greatest benefit to mankind).

Ekonomiczny Nobel 2025. Uzasadnienie
Komitetu Noblowskiego

“The Sveriges Riksbank Prize in Economic Scien-
ces in Memory of Alfred Nobel 2025 was awarded
‘for having explained innovation-driven economic
growth’ with one half to Joel Mokyr ‘for having iden-
tified the prerequisites for sustained growth through
technological progress’ and the other half jointly to
Philippe Aghion and Peter Howitt ‘for the theory of
sustained growth through creative destruction’ ” [The
Sveriges Riksbank Prize in Economic Sciences in
Memory of Alfred Nobel 2025]. Tak brzmi oficjalny
komunikat Komitetu Noblowskiego z 13 paZdzier-
nika 2025 .

W liczacym 52 strony uzasadnieniu Komitetu No-
blowskiego przyznania wymienionym trzem profeso-
rom nagrody podkresla sie znaczenie kategorii wzrostu
gospodarczego [Advanced..., 2025]. W uzasadnieniu
tym podkresla sie m.in., Ze: ,,W ciggu ostatnich 250 lat
Swiat doswiadczyt wiekszego wzrostu gospodarczego
niz kiedykolwiek wczesniej w historii ludzkosci. Sita
napedowa tego procesu sg zmiany technologiczne.
Tegoroczni laureaci wyjasniaja proces zréwnowazo-
nego wzrostu gospodarczego za pomocg tego samego
paradygmatu: wzrostu napedzanego sitami innowacji,
przelomowego na poziomie mikroekonomicznym, ale
wciaz spéjnego ze zréwnowazonym wzrostem zbior-
czym. Laureaci szczeg6towo zbadali proces kreatyw-
nej destrukcji oraz sprzezenie zwrotne miedzy nauka
a technologia stosowana i pokazuja, jak pozwala nam
on unikna¢ zjawiska malejacych zyskéw i prowadzi do
zréwnowazonego wzrostu gospodarczego. Literatura
wskazuje na zblizajace sie na horyzoncie zagroze-
nia dotyczace przysztych zmian technologicznych.
Co wiecej, mierzony wzrost produktywnosci ulegt
juz pewnemu spowolnieniu w ciggu ostatnich dekad”
[Advanced..., 2025, s. 38].

W uzasadnieniu tegorocznej nagrody przywo-
lywane sa liczne publikacje naukowe korespondu-
jace z pracami tegorocznych noblistéw. Dotyczy to
m.in. publikacji na temat zagrozenia trwala stagnacja,
jak tez publikacji — ostrzezen przed destrukcyjnym
wplywem postepujacej cyfryzacji i sztucznej inteli-
gencji na przyszto$¢ pracy, co moze nawet skutkowac
erozjq warto$ci demokratycznych (np. [Johnson, Ace-
moglu, 2023]). W noblowskim uzasadnieniu tegorocz-
nej nagrody wskazuje sie na fundamentalne znacze-
nie godzenia wzrostu gospodarczego z fizycznymi
barierami wynikajacymi z ograniczonych zasobéw
naturalnych.

Zarazem wskazuje sie, ze zr6wnowazony wzrost
gospodarczy ewidentnie nie jest rownoznaczny ze
zréwnowazonym rozwojem spoleczno-gospodarczym.
Negatywne efekty zewnetrzne wynikajace ze zwiek-
szonej produkcji stanowia bowiem powazne obciaze-
nie dla naszej planety. ,,Tym samym z perspektywy
nauki i technologii, wyzwania spoteczne i srodowi-
skowe powinny inicjowa¢ poszukiwania nowych
mozliwosci ich rozwigzania, aby sam proces tech-
nologiczny mozna bylo interpretowac jako proces
samokorygujacy [Mokyr, 2018, s. 21]. Oczywiscie
opOznienia i straty zwiazane z takim procesem moga
by¢ znaczne, co moze prowadzi¢ do negatywnych
postaw wobec procesu zmian technologicznych, czyli
tego, co popularnie mozna uzna¢ za w wiekszosci
»destrukcyjna twérczo$€”. Pozytywnym skutkiem jest
to, Ze rozwijajace sie technologie, takie jak sztuczna
inteligencja (AI), przynosza nowa ere nauki o danych,
ktéra moze wplyna¢ na ogblng nauke” [Advanced...,
2025, s. 38].

W noblowskim uzasadnieniu wskazuje sie, ze Mo-
kyr dowodzi, iz ,,technologie majace potencjat do
poszerzania bazy wiedzy propozycjonalnej, a jedno-
cze$nie obnizania kosztow dostepu do istniejacej wie-
dzy dla praktykéw, moga usprawni¢ petle sprzezenia
zwrotnego miedzy wiedza propozycjonalna a norma-
tywna. Wyposazenie w bardziej zaawansowane narze-
dzia moze przyspieszy¢ nasze zrozumienie procesow
naturalnych, a nowe zastosowania, niektére mozliwe
do wyobrazenia, a niektére nie, beda sie nadal poja-
wiac¢” [Advanced..., 2025, s. 38].

Z kolei — zdaniem Komitetu Noblowskiego —
Aghion i Howitt dostarczaja ,teoretycznych ram do
systematycznego myslenia o kluczowych czynnikach
determinujacych dlugoterminowe tempo zmian tech-
nologicznych. Jednym z takich czynnikéw jest oto-
czenie konkurencyjne. Argument, oparty zasadniczo
na pracy Aghiona i Howitta, glosi, ze zwiekszona
koncentracja firm i sita rynkowa moga by¢ istotnym
czynnikiem stojacym za najnowszymi negatywnymi
trendami w zakresie produktywno$ci. Argument ten
sugeruje ponadto, ze nadzor regulacyjny jest waz-
nym elementem przyszlej polityki. W zwiazku z tym
charakter zachodzacych obecnie zmian technologicz-
nych — napedzanych w duzej mierze przez sztuczna in-
teligencje — prawdopodobnie doprowadzi do istotnych
dostosowan strukturalnych i wielu ,,przegranych”,
przynajmniej w krétkiej perspektywie. Wspieranie
0s6b potrzebujacych pomocy w zmianie pracy lub
zawodu, bez utrudniania tej transformacji, jest zatem
waznym wyzwaniem dla decydentéw” [Advanced...,
2025, s. 38].

Juz tylko tak syntetyczna charakterystyka dorobku
noblistéw wskazuje na fundamentalne znaczenie roz-
wigzan instytucjonalnych, co bylo tez podkreslane
przez ubieglorocznych noblistow.
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Woybrane publikacje i tezy noblistow

Publikacje tegorocznych noblistéw, cho¢ nie do-
czekaly sie niestety przekladéow na jezyk polski, to
nierzadko sa przywolywane w publikacjach polskich
badaczy i komentatoréw (np. [Brzezinski, 2015; Pin-
ski, 2017]).

Publikacje Joela Mokyra wyréznia wnikliwo$¢
analiz kulturowych czynnikéw wzrostu gospodar-
czego, w tym jego odkrywcze spojrzenie na to, dla-
czego kultura oswiecenia zapoczatkowala rewolu-
cje przemystowa. W jego ksiazce pt. A Culture of
Growth: The Origins of the Modern Economy (Kul-
tura wzrostu. Podloze nowoczesnej gospodarki), na
podstawie historycznych badan za lata 1500-1700
dowodzi, ze to wlasnie innowacje w Europie konca
XVII wieku daly poczatek pierwszej rewolucji prze-
mystowej w Anglii, a nastepnie objely inne kraje,
zapewniajac trwaly wzrost gospodarczy. Tym sa-
mym zréwnowazony wzrost stat sie ,,nowa norma”.
Analizowane w ksiazce wynalazki stanowily swego
rodzaju preludium do oSwiecenia i pézniejszej rewo-
lucji przemystowej. Mokyr wyjasnia, dlaczego taka
rewolucja rozpoczela sie wlasnie w Anglii. Wykazuje,
Ze to wlasnie czynniki kulturowe charakterystyczne
dla europejskiego oSwiecenia stanowily podwaliny
rozwoju nauki i wynalazkéw. Na podstawie analiz
historycznych, w tym przemian technologicznych
i kulturowych, Mokyr dowodzi, ze to wlasnie kultura,
tj. przekonania, wartosci i preferencje spoleczne, ktore
sa w stanie zmienia¢ zachowania, sa decydujacym
czynnikiem prorozwojowych przemian spoteczno-
-gospodarczych. Europejskie oSwiecenie przyniosto
wrecz jak nigdy wczesniej polowanie na ,,uzyteczna
wiedze”, na przydatne pomysty, co eksponuje Mokyr.
Nastepstwem o$wieceniowej zmiany kulturowej byto
»przemystowe oSwiecenie”, czyli rozprzestrzenianie
sie wiedzy w spoleczenstwie, co sprawiato, ze rozum
zwyciezat nad zabobonami. Krétko méwiac, zaczela
panowac wiara w ,,mozliwosci i atrakcyjnos$¢ postepu
gospodarczego i wzrostu dzieki wiedzy”. To zupehie
inne od naiwnych pogladéw na zwiazek miedzy $wia-
tem intelektualnym a materialnym, ktére wyobrazaja
sobie rewolucje naukowa jako ,,odkrywanie nowych
idei”, a rewolucje przemystowa jako ,,wdrazanie ich
w zycie”.

Wyjasnit zarazem, dlaczego pierwsza rewolucja
przemystowa zapoczatkowana zostata akurat w Anglii,
w Europie, a nie w Chinach. Dzialo sie tak, mimo
ze Chiny przez wieki byly pionierem wynalazczo-
$ci i np. pierwsze wynalazki druku pojawily sie juz
w VII wieku, zatem wiele wiekéw przed XV-wiecz-
nymi dokonaniami Gutenberga. Jednak to prace Gu-
tenberga przerodzity sie w upowszechnienie druku,
zastosowania praktyczne. Takich przykladéw jest
wiele. Mokyr wskazuje, ze przyczyna oSwieceniowej

przewagi Europy byto to, Ze Chinom zabraklo wybit-
nych myslicieli. Jak dowodzi Mokyr, przewaga ta byta
pochodna politycznego rozdrobnienia Europy (cho¢
to moze by¢ postrzegane jako pewien paradoks). Oka-
zuje sie bowiem, Ze w takich warunkach niepokorni,
heterodoksyjni i kreatywni mysliciele mogli zawsze
znalez¢ jaki$ kraj schronienia, przygarniajacy inte-
lektualistow i umozliwiajacy rozwoj ich prac nauko-
wych oraz popularyzowanie ich wynik6w. Natomiast
w Chinach, w przeciwienstwie do Europy, procesy te
pozostawaly pod $cista kontrola 6wczesnych wladcow
tego kraju.

Mokyr wykazal, ze aby innowacje staly sie trwalym
motorem wzrostu, konieczna jest wiedza nie tylko
o tym, ,,7ze co$ dziala”, ale niezbedne jest naukowe
wyjasnienie, dlaczego tak sie dzieje. Z badan prowa-
dzonych przez Mokyra wynika, Ze tego ostatniego
czesto brakowato przed rewolucjq przemystowq, co
utrudniato rozwéj w oparciu o nowe odkrycia i wy-
nalazki. To europejskie o$wiecenie i oSwieceniowi
mysliciele takich naukowych wyjasnien dostarczali.
Os$wiecenie bowiem skutkowalo przy tym kulturowa
zmiang w ludzkich przekonaniach i postawach wobec
nauki i natury. Zarazem Mokyr wskazuje przy tym
na fundamentalna wage otwartosci spoteczenistwa na
nowe idee i umozliwienia zmian.

Prowadzone przez Mokyra badania na ten temat
maja szczegblna wage i warto$¢ tym bardziej, ze
kulturowe aspekty wciaz jeszcze zajmujq zbyt mato
miejsca w naukowych analizach czynnikéw wzrostu
gospodarczego. Naukowe prace Mokyra cechuje holi-
styczne, wspolzalezne, faczne traktowanie czynnikow
kulturowych i proceséw technologicznych przemian,
innowacji. Prace te dowodza, ze takie wlasnie pola-
czenie jest glbwnym motorem wzrostu gospodarczego
i spotecznie uzytecznych przemian. Zdaniem Mo-
kyra: ,,Rewolucja przemystowa byta matka wszelkiej
tworczej destrukcji. Przed rokiem 1750, oczywiscie,
istnialo mnéstwo postepu technologicznego, a nie-
ktére jego aspekty niszczyly miejsca pracy — myslimy
o skrybach i kopistach zastapionych przez prase dru-
karska. Jednakze jest oczywiste, ze innowacja przed
rewolucja przemystowa nie byta wystarczajaco silna,
aby znaczaco wplynaé na bardzo niskie wskazniki
wzrostu gospodarczego przed rokiem 1800, a zatem jej
moc, by sta¢ sie powaznym czynnikiem zaktécajacym,
byta réwnie ograniczona. Rewolucja przemystowa
zmienita to wszystko. Nie wynalazta wynalazku jako
takiego, ale [...] wynalazta metode wynalazczo$ci — nie
tylko poprzez uswiadomienie sobie potencjatu nauki
jako ,,magazynu pomystéw”, ale takze poprzez opra-
cowanie ,,pomystowych projektow” potrzebnych do
wypehienia luki miedzy naukowym pomystem a pro-
dukcja ,,Tworcza destrukcja wymagata oryginalnych
myslicieli i wolnoSci nonkonformizmu, ale réwnie
kompetentnych rzemie$lnikow, ktorzy realizowaliby
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nowe projekty. Inwencja prowadzita do twérczej
destrukcji, ale takze [...] do destrukcyjnej kreacji”
[Mokyr, 2020, s. 714].

Kwestia twoérczej destrukcji taczy prowadzone
przez Mokyra badania z dokonaniami dwu jego no-
blowskich wspoétaureatéw — Philippe’a Aghiona i Pe-
tera Howitta, ktérzy zwracaja w swych publikacjach
uwage na procesy zmian dynamiki wzrostu gospodar-
czego i rosnace ryzyko jego stagnacji oraz upadtosci
form, co jest obecnie trudnym wyzwaniem dla wielu
panistw Zachodu.

Aghion i Howitt eksponuja, Ze ,ten transforma-
cyjny proces kreatywnej destrukcji, w ktérym firmy
i miejsca pracy nieustannie znikajq i sa zastepowane,
lezy u podstaw procesu prowadzacego do zréwnowa-
zonego wzrostu. Firma, ktéra ma pomyst na lepszy
produkt lub bardziej wydajne $rodki produkcji, moze
wyprzedzi¢ konkurencje i sta¢ sie liderem rynku. Jed-
nak gdy tylko to nastapi, stwarza to bodziec dla innych
firm do dalszego ulepszania produktu lub metody
produkcji, a tym samym do wspinania sie na szczyt
drabiny” [Popular..., 2025].

Przedstawiony przez Aghiona i Howitta model
z 1992 roku byl pierwszym makroekonomicznym mo-
delem kreatywnej destrukcji, ktory miat rownowage
0g6lna [Aghion, Howitt, 1992]. Ten — nawigzujacy
do znanej teorii Schumpetera (Schumpeterian growth
theory) z 1942 r., w tym twérczej, kreatywnej destruk-
cji — ekonometryczny model dotyczy endogenicznego
wzrostu gospodarczego opartego na innowacjach.
Model ten shuzy analizom ukierunkowanym na pozy-
skanie odpowiedzi na pytanie, czy istnieje optymalna
wielko$¢ naktadéw na prace badawczo-rozwojowe,
a tym samym wzrost gospodarczy, przy swobodnym
obrocie rynku i braku ingerencji politycznej. Wsp61-
zalezno$ci miedzy wzrostem gospodarczym a innowa-
cjami noblisci ci przedstawiaja na wykresach, w tym
na wykresie w formie odwrdconej litery U. Oznacza
to (w uproszczeniu), ze innowacje tylko do pewnej ich
wielkosci prowadza do harmonijnego wzrostu gospo-
darczego, natomiast po przekroczeniu tej wielkosci ich
rosnacy zakres przektada¢ sie moze na wyniszczajaca
konkurencje, hamujaca wzrost gospodarczy.

Ten model tworczej destrukcji jest dos¢ czesto
przywotywany i opisywany w publikacjach polskich
ekonomistéw, stad przedstawiony jest tu jedynie sy-
gnalnie.

Zakonczenie

Decyzje noblowskie prawie zawsze budza rozma-
ite kontrowersje. Takie kontrowersje moga dotyczy¢
tez tegorocznych laureatow ekonomicznego Nobla.
Jednak cho¢ sama niejednokrotnie bytam rozczaro-
wana tymi decyzjami, co sygnalizowatam w publika-
cjach na ten temat, to tegoroczna decyzja Komitetu

Noblowskiego jest, moim zdaniem, szczegélnie do-
niosta. Wynika to przede wszystkim ze znaczenia
tematyki podejmowanych przez noblistéw badan dla
ksztaltowania rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej,
co obecnie — w warunkach ztozonej sytuacji globalnej
i geopolitycznej, spekania, chwiejno$ci wspélczesnego
Swiata, narastania protekcjonizmu — jest tematyka
trudna do przecenienia.

Dociekania noblistéw wskazuja na konieczne dla
rozwoju innowacji i wzrostu gospodarczego pluralizm
i wolno$¢ badan naukowych, a zarazem na zagroze-
nia, jakie moga wynika¢ z blednych strategii i barier
innowacyjno$ci, w tym barier kulturowych, mental-
nych i politycznych. Noblisci przestrzegaja tez przed
zagrozeniami wynikajacymi z protekcjonizmu. Joel
Mokyr niezwykle obrazowo w publikacji pod symp-
tomatycznym tytutem Trade: Future Enemies, Pro-
tectionism kills new ideas, hurting future generations
(Handel. Przyszli wrogowie. Protekcjonizm zabija
nowe idee, szkodzqc przysztym pokoleniom) stwierdza
wrecz, ze: ,,Protekcjonizm jest troche jak upuszczanie
krwi. Przez wieki wielu inteligentnych i wyksztatco-
nych ludzi zarliwie wierzylto, ze upuszczanie krwi
to panaceum i walczylo o nie na politycznych i inte-
lektualnych polach bitew. Jednak beznadziejnie sie
mylili. [...] Intelektualne uzasadnienie protekcjonizmu
jest martwe jak kloda. To nie wyklucza, Ze niektérzy
ushuzni ekonomisci moga tworzy¢ pewne patologiczne
scenariusze, w ktorych cla moglyby przynies¢ ko-
rzys$ci. Jednak czerpanie z tego argumentacji przez
zwolennikéw protekcjonizmu bytoby jak argumentacja
plaskoziemcéw, ze Ziemia jest nieco splaszczona na
biegunach lub jak upajanie sie flebotomistéw rzadkimi
chorobami, w ktérych upuszczanie krwi moze by¢
korzystne” [Mokyr, 1996].

Dzi$, po latach, opinia taka okazuje sie niestety
prorocza. Przestrogi przed protekcjonizmem wyste-
puja takze w wielu innych publikacjach tegorocznych
noblistéw, a takze w ich medialnych wystapieniach.
Prace tegorocznych noblistéw takze dlatego zashuguja
na uwazne lektury i przemyslenia. Niewatpliwie s
to prace niezwykle wazne dla racjonalizacji polityki
wzrostu gospodarczego oraz rozwoju nauki i innowa-
cji, nie tylko na szczeblu panstwa, lecz takze na in-
nych instytucjonalnych szczeblach decyzyjnych, takze
w przedsiebiorstwach. Mozna mie¢ zatem nadzieje, ze
publikacje te doczekaja sie przekladéw takze na jezyk
polski, co sprzyjatoby ich upowszechnianiu.
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Jedrzej Sicinski’

Coraz mniej z nami Schumpetera:
Miedzy dzika a kreatywna destrukcjg

Komentarz do Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda
Nobla w dziedzinie nauk ekonomicznych za rok 2025

W tegorocznej Nagrodzie Banku Szwecji im. Alfreda
Nobla w dziedzinie nauk ekonomicznych warto do-
strzec posrednie, nie w pelni wyartykulowane prze-
stanie. W dobie dzikiego wzrostu gospodarczego,
ktéry napedzany jest réwnie dzika dezintegracja,
coraz mniej z nami Schumpeterowskiej tworczej
destrukcji.

Przelomowa teoria J. Schumpetera, ktérej holizm
i uniwersalno$¢ inspiruje nie tylko badaczy ekonomii
i zarzadzania, ale i réwniez socjologéw, biologéw
czy medykoéw, rozumiana jest jako naturalny proces
burzenia i odnowy otaczajacej nas materii. Nalezy
podkresli¢, iz teoria ta jest szczegdlnie uzyteczna
w wyjasnianiu oczyszczajacej funkcji bankructw
i upadtosci w gospodarce. Dzieje sie tak, gdyz szeroko
rozumiana upadtos$¢ spetnia funkcje gospodarczego
katharsis, przyczyniajac sie do eliminacji podmiotéw
nieefektywnych [Sicifski, 2021, s. 57]. Nawiazuje
to wiec do przelomowej teorii sformulowanej przez
K. Darwina — gdzie podobnie jak w gospodarce, miej-
sce najstabszych jednostek zostaje wypelnione przez
organizmy silniejsze, co wspiera proces twoérczej de-
strukcji. Jesli proces gospodarczego katharsis jest
zakt6cony, to kapitat i szeroko rozumiane zasoby zo-
staja uwigzane w nieefektywnych przedsiewzieciach.
Powoduje to wzrost liczby podmiotéw nieefektywnych
(w skrajnych przypadkach pojawiajq sie tzw. podmioty
»,zombie”), a to moze prowadzi¢ do zmniejszenia
dynamiki kreacji nowych, innowacyjnych firm [Ka-
minski, Kaminski, 2022, s. 268]. Rynkowa zdolno$¢ do
tak rozumianego katharsis moze by¢ ograniczana, jak
podkreslaja Kaminski i Kaminski [2023]: ,,nadmier-
nym wkraczaniem panstwa w gospodarke”. Zatozy¢
nalezy zatem, iz warunkiem sine qua non twérczej
destrukcji jest optymalnie funkcjonujacy proces ban-
kructw i upadtosci.

* Dr Jedrzej Sicinski — Katedra Strategicznego Roz-
woju i Nauk o Jakosci, Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet
Gdanski.

W ksiazce The Power of Creative Destruction
»Swiezo upieczony” noblista Philippe Aghion — wraz
ze wspotautorami — opisuje wzrost gospodarczy jako
proces zapetlonej odnowy, permanentnej substytucji
zdezaktualizowanych technologii przez rozwiazania
nowe. Taki proces destrukcji i ponownego tworzenia
to motor dla dlugoterminowego wzrostu dobrobytu.
Proces ten ma oczywiscie swoja cene, ktéra przy-
biera forme kreacji dodatkowego ryzyka i okresowej
niepewnosci. Nikt bowiem nie twierdzi, iz postep
»tworczy” jest bezbolesny. Dzieje sie tak, gdyz kre-
atywna destrukcja, w $lad za innowacjami, generuje
strukturalne zmiany gospodarcze, m.in. neutralizuje
stare profesje i generuje zawody nowe. Celnie pod-
kreéla to miedzy wierszami J.M. Keynes na tamach
»kultowego” juz eseju Ekonomiczne perspektywy dla
naszych wnukow. Brytyjski ekonomista podkresla
tamze, iz w procesie budowy dobrobytu (a jego apo-
geum okresla jako ,rozwiazanie problemu ekono-
micznego”) pojawiaja sie konieczne ,przejSciowe
fazy niedostosowania” [Keynes, 2023, s. 35]. Okresy
te rozumie¢ nalezy jako konieczne, przejsciowe czasy
chaosu w drodze do postepu, szczegblnie w kontek-
$cie zmian na rynku pracy w obliczu galopujacej
technologii. Oczywiscie w oczekiwanym porzadku
madre panstwo, a szczeg6lnie silne instytucje (o ich
wadze w kreacji dobrobytu wspominali zreszta ze-
sztoroczni noblisci — m.in. D. Acemoglu), powinny
stanowi¢ swoisty amortyzator wstrzaséw i dazy¢
do skracania wspomnianych faz niedostosowania.
Zadanie regulatora to przede wszystkim ustalanie
przejrzystych i rownych regut gry dla wszystkich
uczestnikéw rynku oraz niezawodne egzekwowanie
ich w praktyce gospodarczej. Nie nalezy przy tym
jednak demonizowac istnienia mikroekonomicznych
struktur niedoskonatych, tzn. oligopolistéw czy mo-
nopolistéw, gdyz samo ich istnienie (a tym samym
wyzsza koncentracja rynkowa w niektérych branzach)
nie musi oznacza¢ braku zjawiska efektywnego kon-
kurowania [Dasgupta, Stiglitz, 1980, s. 288]. Struktury
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niedoskonate to kluczowi (cho¢ nie jedyni) aktorzy
procesu twoérczej destrukcji.

W bardzo warto$ciowym, cho¢ nieco zapomnianym
opracowaniu autorstwa A. Laino, pt. Innovation and
monopoly: The position of Schumpeter autorka prawie
15 lat temu podjeta sie proby skonfrontowania kilku
teorii i spojrzen na twércza destrukcje J. Schumpetera,
powolujac sie na prace m.in. Aghiona, Howitta, czyli
tegorocznych noblistéw, ale i réwniez Stiglitza. Au-
torka nadmienia, iz ,,only the profit that derives from
innovation is the real benefit for entrepreneur” [La-
ino, 2011, s. 5]. Oznacza to, Ze pierwotnym i najwaz-
niejszym motywem innowacji, a tym samym kotem
zamachowych tworczej destrukcji pozostaje szeroko
rozumiana korzy$¢ — co w przypadku przedsiebiorstw
oznacza przyszty zysk ze skutecznie skomercjalizo-
wanej innowacji. Przelomowe innowacje wymagaja
jednak koncentracji skomplikowanej masy krytycz-
nej — posiadania Srodkéw finansowych, zgromadzenia
odpowiedniego kapitatlu intelektualnego oraz akcep-
tacji ryzyka i gotowos$ci na mozliwa porazke. Ta swo-
ista mikstura to zwyczajowo komponent przynalezny
uczestnikom rynku, ktérzy dysponuja odpowiednia
sifa, czyli oligopolistom i monopolistom. Nawet jesli
pomyst czy przelomowa idea narodzi sie w mniej-
szej jednostce, to z reguly pelna komercjalizacja
i zaistnienie twérczej destrukcji nie jest mozliwe bez
udostepnienia skali, jaka oferuje wspoétpraca z ,,kon-
kurentem niedoskonatym”, ktéry posiada zaplecze
przemystowe. Jednym z wielu przykladéw takiego
zjawiska jest chociazby nie tak dawna wspélpraca
podmiotéw BioNTech i Pfizer. Niewielki niemiecki
startup przedstawit dobrze opisany i zweryfikowany
wynalazek, a farmaceutyczny gigant-oligopolista
udostepnit skale — linie produkcyjne. Nalezy zatem
stwierdzi¢, iz istotna role w kreacji twérczej destruk-
cji biora udzial wszyscy uczestnicy rynku, ze szcze-
gblnym uwzglednieniem dynamizmu, jaki przejawia
mikroekonomiczny ,,imperfect competiton”, o czym
wspomina A. Laino [2011, s. 5].

Nalezy jednak przypomnie¢, iz w pracach ekono-
micznych noblistéw (réwniez zesztorocznych) bardzo
czesto uwypuklany jest warunek, iz tworcza destrukcja
nie moze zaistnie¢ bez silnych instytucji. Deficyt ma-
drosci ze strony regulatora i tym samym brak wlaczenia
sily instytucjonalnej w ten proces sprawia, Ze czesto
mamy do czynienia wylacznie z destrukcja. Z drugiej
strony nalezy zauwazy¢ pewne sprzezenie. W ekosys-
temie silnych instytucji podmiot innowator zajmuje
zreguly pozycje ,,posredniego”, tymczasowego mono-
polisty, gdyz wykreowanej technologii nierzadko to-
warzyszy okresowa ochrona patentowa, ktérej z kolei
istnienie jest przejawem sprawnego instytucjonalizmu.
To, co odréznia jednak destrukcje twércza od dzikiej,
to fakt, iz w dobie kolejnych przesilen technologia
taka moze zosta¢ wyparta przez rozwiazanie bardziej

efektywne, a poprzedni ,,monopol” moze zosta¢ zasta-
piony przez nowy. W destrukcji dzikiej ,,monopole”
przybieraja jednak nowe, groZzne ,twarze”, o ktérych
wspominaja A.Z. Kaminski i B. Kaminski oraz — na fa-
mach innej pozycji — J. Hausner. Strukturalne hybrydy,
o ktérych wspominaja wymienieni badacze, nierzadko
opieraja sie twérczej destrukcji, okopuja sie na swych
pozycjach, prébuja wymuszac na regulatorach swoje
zasady ,,gry”, nie dajac szans innym uczestnikom
rynku, a ponad wszystko czesto proponuja jedynie
innowacje pozorne. A.Z. Kaminski i B. Kaminski
stusznie podkreslaja, iz wiele wspétczesnych pod-
miotéw z sektora big-tech umiejetnie wykorzystuje
swoja pozycje, a budowa ich dominacji odbywa sie
za przyzwoleniem ich uzytkownikéw (odbiorcow).
W szczegolnosci podmioty platformy technologicznej
oferuja wieksza uzyteczno$¢ klientom, jesli dochodzi
zjawiska ich monopolizacji. Kto z nas bowiem korzy-
statby z platform spotecznosciowych, jesli bytoby tam
niewielu uzytkownikéw (np. znikoma liczba lub brak
znajomych)? Lub kto z nas nie oczekuje jak najprecy-
zyjniejszej estymacji czasu dojazdu do pracy podczas
porannych kork6éw na popularnej aplikacji do nawiga-
cji? (A tego typu mapy staja sie tym doktadniejsze, im
wiecej kierowcow w danym czasie z nich korzysta).
Paradoksalnie jest to relacja win-win. Oznacza to,
ze wiele z przedsiebiorstw z sektora big-tech to tak
naprawde ,,monopole postawione na glowie”, czyli
podmioty dominujace swoje sektory bez zadnego
oporu spotecznego, a wrecz z pelnym wsparciem uzyt-
kownikéw [Kaminski, Kaminski, 2022, s. 318-320].
Z kolei druga twarz, ktéra réwniez bywa réwnolegla
kreacja podmiotéw sektora big-tech, wynika z tego,
Ze wykazuja one cechy nie tylko monopolu w swojej
przestrzeni technologicznej, ale przede wszystkim
monopsonu dystrybucyjnego.

J. Hausner podkre$la, iz ,,monopson dystrybucyjny
jest wiekszym zagrozeniem dla rynkowej konkurencji
niz monopol wytworczy” [Hausner, 2019, s. 11]. Jak
wyjasnia J. Hausner, wynika to z tego, iz reguly gry
ustalane przez regulatora zwyczajowo dziataja skutecz-
nie w obszarze débr materialnych, ale niestety instytu-
cje bardzo czesto pozostaja ,,bezzebne” w przypadku
ustug cyfrowych. Podmiotom tym czesto udaje sie
odprowadza¢ wrecz $ladowe podatki, gdyz sprytnie
skonstruowany model biznesowy pozycjonuje ich nie
jako sprzedawcow ushug, a posrednikéw taczacych
klienta z ,,pierwotnym” ustugodawca [Hausner, 2019,
s. 12]. Bezradne instytucje oraz dynamiczny naplyw
nowych uzytkownikdéw, aktywnie przyktadajacych sie
do monopolizacji gigantéw cyfrowych, napedzaja tym
podmiotom szybki wzrost organiczny, co mobilizuje
dalszy doptyw kapitatu. To z kolei prowadzi do rekordo-
wych wycen i pozwala cyfrowym gigantom prowadzi¢
bardzo agresywna polityke M&A, co czesto sprowadza
sie do przejmowania wytaniajacych sie technologii,
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blokowania konkurencji i przejmowania innowacyj-
nych podmiotéw, zanim stana sie dla nich zagrozeniem
(zgodnie z legendarna sentencja przypisywana M. Zuc-
kerbergowi — ,lepiej kupowac niz konkurowac”?).
Dzialania takie to ztozony mechanizm bezsprzecznie
zaklocajacy twoércza destrukcje w XXI wieku.
Podsumowujac, potaczenie tych dwéch cech, czyli
monopolu zyskujacego na sile z inicjatywy samych
jego uzytkownikéw oraz monopsonu dystrybucyj-
nego stanowi piorunujaca mieszanke nie tylko dla
gospodarki (w tym rowniez dla wlasciwego przebiegu
»kreatywnej destrukcji”), ale i dla catej sfery spotecz-
nej — o czym dobitnie przypominaja niedawno wypo-
wiedziane stowa premier Danii M. Frederiksen ,,Uwol-
niliSmy potwora [...]”%. Niepokojace jest réwniez to,
iz wiele takich przedsiebiorstw uzyskuje protekcje,
a czasem daleko idace wsparcie krajow, z ktorych sie
wywodza, co sprawia, iz proby przywrocenia efektyw-
nosci regut rynkowych staja sie problematyczne dla
wielu rzadéw, gdyz np. cena skutecznego opodatko-
wania big-techu moze by¢ nieakceptowalne ryzyko
geopolityczne i mozliwe napiecia miedzynarodowe
(w tym zagrozenie trwatosci kluczowych sojuszy).
W dobie niemalejacych napie¢ polityczno-militarnych
w Europie dla niektoérych krajow stanowi to czynnik
zaniechania przywrécenia efektywnosci rynkowej
w sferze big-tech co de facto oznacza rezygnacje
np. z prob doszczelnienia systemu daniny od ustug
cyfrowych — w trosce o bezpieczenstwo narodowe
i zachowanie poprawnych relacji transatlantyckich.
Kolejnym czynnikiem oddalajacym nas od Schum-
petera jest deficyt myslenia strategicznego i dryfowa-
nie na swoistym oceanie nihilizmu, a szkodliwo$¢ tego
zjawiska dobitnie podkres$la E. Maczynska [Maczyn-
ska, 2024, s. 1-15]. W dobie turbulentnej zmiennoSci
i ,,czarnych labedzi” wiele przedsiebiorstw porzuca
dlugofalowe planowanie, wybierajac szybkie i nie-
koniecznie zrownowazone cele krétkoterminowe, co
negatywnie wptywa na podaz przelomowych inno-
wacji (ktére z kolei wymagaja istnienia wieloletnich
strategii i Srodkéw na opracowanie i pelna komer-
cjalizacje). Postepujace zubozenie sfery planowania

1 W toku pozwu antymonopolowego prowadzonego
przez Federal Trade Commission (FTC), wedlug doniesien,
wewnetrzna komunikacja korporacyjna Facebook (dzi$
Meta) sugerowala, iz M. Zuckerberg wypowiedziat fraze
»it is better to buy than compete” w kontekscie strategii
przejmowania podmiotéw przez Facebooka (np. Instra-
grama czy Whatsappa). Szerzej: https://www.reuters.com/
sustainability/boards-policy-regulation/us-antitrust-trial-
metas-zuckerberg-admits-he-bought-instagram-because-
it-was-2025-04-15/ (dostep 27.10.2025).

2 Mette Frederiksen w kontekscie zagrozenia ptynacego
z platform spolecznosci na dobrostan dzieci: ,,We have
unleashed a monster”, dostep: https://www.politico.eu/ar-
ticle/denmark-mette-frederiksen-partially-ban-social-media-
children-under-15/ (dostep 17.10.2025).

strategicznego zauwaza réwniez D. Gelles w sze-
roko komentowanej ksiazce Czlowiek, ktdry zniszczyt
kapitalizm. Autor, ceniony felietonista ,,New York
Timesa”, doglebnie opisuje proces przemiany legen-
darnej amerykanskiej sp6tki General Electric — od
przemystowego hegemona do chwiejacego sie kolosa.
Koncern przez lata rzadéw J. Welcha — i sukcesorow
jego szkoty zarzadczej — nabrat cech typowych dla
instytucji finansowej. Strukturalne stabosci bedace
wynikiem nadmiernej finansyzacji strategii i porzuce-
nia dlugoterminowej innowacyjnosci w sferze realnej
sprawily, iz p6Zniejsze kryzysy powaznie wstrzasnety
podmiotem i wymagat on szeroko zakrojonych dziatan
naprawczych.

Konkludujac, nalezy wyrézni¢ trzy podstawowe
czynniki, ktére wspolczesnie stanowiq zagrozenie
dla powodzenia procesu tworczej destrukcji. W tym
miejscu warto zwroci¢ ponadto uwage na pelny tytut
ksiazki P. Aghiona (patrz: [Aghion, 2021]), z ktérego
wybrzmiewa nadrzedny przekaz, iz sila kreatywnej
destrukcji jest jej zdolno$¢ do tworzenia bogactwa na-
rodéw. Z racji tego uzna¢ mozna, iz czynniki zidentyfi-
kowane ponizej to nie tylko faktory ograniczajace twor-
cza destrukcje, ale i potencjalne destruktory warto$ci
catej gospodarki. Do czynnikéw tych zaliczymy wiec:
1. Niekontrolowany wzrost potegi gigantéw tech-

nologicznych i malejaca sile instytucji. Podmioty
technologiczne, wykazujace réwnoczesnie cechy
,monopolu postawionego na glowie”, jak i mo-
nopsonu dystrybucyjnego, w oparciu o swoje uni-
katowe cechy — zdolno$¢ do kreowania wlasnych
regul gry, ,,przechytrzanie” i ostabianie instytucji
oraz ,pozeranie” wylaniajacych sie innowacji,
ktére uznaja za konkurencyjne, ostabiaja proces
tworczej odnowy w gospodarce, nierzadko przy
tym prywatyzujac zyski i socjalizujac straty.

2. Zaklocenia w procesie gospodarczego katharsis,
co moze by¢ posrednio wynikiem dziatania czyn-
nika wskazanego powyzej (pkt 1), ale i réwniez
skutkiem zbyt ekspansywnych i nieprzemyslanych
programow wsparcia — pochopnych proceséw in-
terwencji pafistwa w gospodarke (A.Z. Kaminski
i B. Kaminski nazywaja to ryzykiem ,,nadmiernego
wkraczania panstwa w sfere gospodarcza”), co pro-
wadzi do sztucznego podtrzymywania niekonku-
rencyjnych firm lub nawet catych branz, a finalnie
skutkuje erozja potencjatu innowacyjnego gospo-
darki.

3. Porzucenie planowania dlugoterminowego
i przyrost nihilizmu strategicznego, stawia-
nie na krétkoterminowe cele (short-termism),
korporacyjna perspektywa na ,,szybkie owoce”
kosztem transferu ryzyka na kolejne zarzady lub
nawet przyszte pokolenia (przejaw hazardu mo-
ralnego), polaczona nierzadko z niezwykle szko-
dliwym procesem finansyzacji strategii. Prowadzi
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to do wzrostu ryzyka upadtosci ,,bez p6zZniejszej
odnowy”, a wiec zaistnienie wylacznie zjawiska
dzikiej destrukcji bez jej tworczego komponentu.
Podmioty ogarniete nihilizmem strategicznym i fi-
nansyzacja wiaza zasoby i kapital oraz eliminuja
konkurencje poprzez agresywna polityke M&A
(co ogranicza innowacyjno$¢ w sektorze), a po-
przez upodabnianie sie pod katem ryzyka spe-
cyficznego do instytucji finansowych podlegaja
one wyzszej ekspozycji na sytuacje niekorzystne
w przyszto$ci — staja sie kruche, co zwieksza ry-
zyko ich upadlosci. Ponadto lata wiazania przez
nie zasobéw w takim sektorze skutecznie ,,duszq”
wzrost konkurentéw, ktérzy mogliby je ,,twérczo”
zastapi€ po ich upadtosci, stad w wyniku swoistej
petli logicznej nierzadko musza by¢ one ratowane
przez swoje rzady ze wzgledu na zjawisko TITF
(ang. too important to fail).
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Karolina Cygonek’

,INobel z ekonomii” 2025 dla Joela Mokyra,
Philippe’'a Aghiona i Petera Howitta za
,Wyjasnienie wzrostu gospodarczego opartego
na innowacjach””, na portalu: gazeta SGH

Laureatami Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla
w dziedzinie nauk ekonomicznych w 2025 roku zostali
Joel Mokyr (Northwestern University — USA), Philippe
Aghion (Collége de France — Francja; The London
School of Economics and Political Science — Wielka
Brytania) i Peter Howitt (Brown University — USA)
za ,wyjasnienie wzrostu gospodarczego opartego na

* Karolina Cygonek — redaktor naczelna ,,Gazety
SGH”.

** Tekst opublikowano 13.10.2025 r., jest dostepny pod
adresem: https://gazeta.sgh.waw.pl/meritum/nobel-z-eko-
nomii-2025-dla-joela-mokyra-philippea-aghiona-i-petera-
howitta-za-wyjasnienie.

innowacjach” — podata w uzasadnieniu Krélewska
Szwedzka Akademia Nauk.

Potowa nagrody idzie do Joela Mokyra za ,,za okre-
$lenie warunkéw niezbednych do trwalego wzrostu go-
spodarczego poprzez postep technologiczny”, a druga
potowa nagrody do Philippe’a Aghiona i Petera Ho-
witta za ,,teorie trwalego wzrostu poprzez tworczq
destrukcje”.

»Praca laureatéw pokazuje, ze wzrost gospodar-
czy nie jest czym$ oczywistym. Musimy wspierac
mechanizmy lezace u podstaw twérczej destrukcji,
aby nie popa$¢ ponownie w stagnacje” — powiedziat
John Hassler, przewodniczacy Komitetu ds. Nagrody
w dziedzinie nauk ekonomicznych.
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,»W ciaggu ostatnich dwoéch stuleci $wiat po raz
pierwszy w historii doswiadczyl trwalego wzrostu
gospodarczego. Dzieki temu ogromna liczba ludzi
wyszla z ubo6stwa, a takze powstaly podstawy na-
szego dobrobytu. Tegoroczni laureaci Nagrody Nobla
w dziedzinie ekonomii, Joel Mokyr, Philippe Aghion
i Peter Howitt, wyjasniaja, w jaki sposob innowa-
cje stanowia impuls do dalszego postepu — czytamy
w komunikacie prasowym Krélewskiej Szwedzkiej
Akademii Nauk.

— Technologia rozwija sie w szybkim tempie i ma
wplyw na nas wszystkich, a nowe produkty i metody
produkcji zastepuja stare w niekoriczacym sie cyklu.
Stanowi to podstawe trwalego wzrostu gospodar-
czego, ktory przeklada sie na lepszy standard Zycia,
zdrowie i jako$¢ zycia ludzi na calym Swiecie. Jed-
nak nie zawsze tak bylo. Wrecz przeciwnie — przez
wiekszos¢ historii ludzko$ci norma byla stagnacja.
Pomimo waznych odkryé¢, ktére czasami prowadzity
do poprawy warunkéw zycia i wyzszych dochodéw,
wzrost gospodarczy zawsze ostatecznie sie stabili-
zowal”.

Joel Mokyr wykorzystat Zrodta historyczne jako
jeden ze srodkéw do odkrycia przyczyn, dla ktérych
trwaly wzrost gospodarczy stat sie nowg norma. Wyka-
zal, ze aby innowacje nastepowaly po sobie w procesie
samonapedzajacym sie, musimy nie tylko wiedzie¢,
Ze co$ dziala, ale takze mie¢ naukowe wyjasnienie,
dlaczego tak jest. Przed rewolucja przemystowa czesto
brakowato tego drugiego, co utrudniato wykorzysta-
nie nowych odkry¢ i wynalazkéw. Mokyr podkreslit
réwniez znaczenie otwarto$ci spoteczenistwa na nowe
idee i dopuszczania zmian.

Philippe Aghion i Peter Howitt rowniez badali
mechanizmy lezace u podstaw trwalego wzrostu go-
spodarczego. W artykule z 1992 r. stworzyli model
matematyczny tzw. tworczej destrukcji: kiedy na rynek
wchodzi nowy, lepszy produkt, firmy sprzedajace
starsze produkty ponosza straty. Innowacja stanowi
co$ nowego, a zatem jest twércza. Jest jednak rowniez
destrukcyjna, poniewaz firma, ktorej technologia staje
sie przestarzala, zostaje wyparta z rynku. [...]

,Laureaci pokazuja na rézne sposoby, jak twor-
cza destrukcja powoduje konflikty, ktérymi nalezy
zarzadza¢ w konstruktywny sposéb. W przeciwnym
razie innowacje zostana zablokowane przez firmy
0 ugruntowanej pozycji i grupy intereséw, ktore ry-
zykujq utrate przewagi konkurencyjnej” — napisano
w komunikacie prasowym.

Przyznanie tzw. Nobla z ekonomii konczy tego-
roczny sezon noblowski. Nagroda w dziedzinie nauk
ekonomicznych jest przyznawana przez Krélewska
Szwedzka Akademie Nauk wedtug tych samych zasad,
co Nagrody Nobla przyznawane od 1901 roku. Laure-
aci wyroznienia za dzialalno$¢ w sferze ekonomii — po-
dobnie jak nagrodzeni z innych dziedzin — otrzymuja

nagrode z rak kréla Szwecji na wspélnej uroczystosci
10 grudnia, w rocznice $mierci Alfreda Nobla.

Kilka faktow o Nagrodzie Banku Szwecji
im. Alfreda Nobla w dziedzinie nauk
ekonomicznych

Fundator Nagrody Nobla, Alfred Nobel (1833—
1896) nie ustanowit w swoim testamencie nagrody
z ekonomii. Jest to Nagroda Banku Szwecji w dzie-
dzinie nauk ekonomicznych dla uczczenia pamieci
Alfreda Nobla (ang. The Bank of Sweden Prize in
Economic Sciences in Memory of Alfred Nobel).
Ufundowat ja w 1968 . szwedzki bank centralny (Sve-
riges Riksbank) z okazji 300-lecia swojego istnienia,
a Komitet do spraw Nagrody Nobla wyrazit zgode
na te inicjatywe i od 1969 r. Krolewska Szwedzka
Akademia Nauk systematycznie takie wyr6znienie
przyznaje.

Jest to najbardziej prestizowa na $wiecie nagroda,
jaka moze otrzymac¢ ekonomista. Pierwsza nagrode
w dziedzinie nauk ekonomicznych otrzymali w 1969 1.
Ragnar Frisch i Jan Tinbergen.

Liczba nagrod w dziedzinie nauk
ekonomicznych w latach 1969-2024

Od 1969 r. przyznano 57 nagréd w dziedzinie nauk
ekonomicznych, przy czym 26 nagréd przyznano po-
jedynczemu laureatowi, 20 nagrdd zostalo przyzna-
nych wspélnie dwém laureatom, a 11 nagréd — trzem
laureatom. W latach 1969-2025 nagrodzono w sumie
99 oséb.

Do tej pory Nagrode Banku Szwecji w dziedzinie
nauk ekonomicznych otrzymaly trzy kobiety.

Pierwsza laureatka zostata w 2009 r. Elinor
Ostrom — amerykanska ekonomistka specjalizujaca
sie w ekonomii politycznej, ktéra otrzymata nagrode
za ,,analize ekonomicznych aspektéw rzadzenia,
szczegOlnie przez wspélnoty” (wspélnie z Oliverem
Williamsonem — amerykanskim ekonomistg, znanym
autorem prac na temat ekonomii kosztow transak-
cyjnych, ktéry otrzymat nagrode za ,,analize wiasci-
wych sposobéw organizacji transakcji, uwzglednia-
jaca w szczegdblnosci problem wyznaczania granic
przedsiebiorstwa”).

W 2019 r. nagrode te otrzymata Esther Duflo —
francusko-amerykanska specjalistka ekonomii ekspe-
rymentalnej, ktora jest réwniez najmtodsza laureatkq
w dziedzinie nauk ekonomicznych (miala niespeina
47 lat, gdy zostata nagrodzona). Duflo otrzymala na-
grode wspolnie z Abhijitem Banerjeem i Michaelem
Kremerem za eksperymentalne podejscie do fagodze-
nia ubdstwa. Komitet nagrody wskazat na praktyczne
wnioski ptynace z badan laureatéw, m.in. o efek-
tywnosci kosztowej ksztalcenia wyréwnawczego
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i profilaktyki zdrowotnej, oraz o niskiej skutecznosci
pomocy stabo dopasowanej do lokalnego kontekstu.

W 2023 1. tzw. Nobla z ekonomii dostata Claudia
Goldin z Uniwersytetu Harvarda, ktéra odkryla klu-
czowe czynniki wplywajace na réznice miedzy plciami
na rynku pracy.

Najstarszym za$ dotychczasowym laureatem
nauk ekonomicznych jest zmarly w roku 2008
polsko-amerykanski naukowiec specjalizujacy sie
m.in. w teorii gier Leonid Hurwicz (doktor honoris
causa SGH z 1994 r.), ktéry miat 90 lat, gdy zostat
nagrodzony w 2007 r. ]

Jakub Growiec’

Prof. Jakub Growiec o tegorocznym ,Noblu
z ekonomii””, na portalu: gazeta SGH

[...] Tegoroczna Nagroda Nobla dla Philippe’a Aghiona
i Petera Howitta stanowi w moich oczach naturalne
przedluzenie nagrody, ktéra w 2018 r. otrzymat Paul
Romer. Zar6wno prace Romera (1988, 1990), jak
i Aghiona i Howitta (1992, 1998) sformutowaty
bowiem kluczowe elementy teorii endogenicznego
wzrostu gospodarczego. Teoria ta wskazuje, w jaki
spos6b innowacje technologiczne przekladaja sie na
dlugookresowy wzrost gospodarczy. Jak zauwazyt
Romer, poniewaz technologie (jak tez pomysty, idee)
sa ,,nietrywializowalne”, a wiec mozna je jednoczesnie
stosowac w wielu procesach gospodarczych naraz, sa
one zrodtem rosnacych przychodéw wzgledem skali.
Dzieki temu — inaczej niz ma to miejsce w przypadku
akumulacji kapitatu fizycznego czy ludzkiego — ich
efekty moga sie szybko kumulowa¢ i nigdy nie wy-
gasac.

Autorskim wkladem prac Aghiona i Howitta do
teorii endogenicznego wzrostu byt wymiar , kreatyw-
nej destrukcji” (wobec czego ich modele zyskaty
miano ,,schumpeterowskich” — od austriackiego
ekonomisty Josepha Schumpetera). Zaproponowali
oni m.in. model innowacji jako$ciowych, w ktérych
produktywno$¢ gospodarki wzrasta, gdy poprzed-
nie generacje produktéw zastepowane sa nowymi,
lepszymi. Jesli te nowe generacje wynajdywane sa
w niezaleznych laboratoriach, a ich produkcja zajmuja
sie startupy wypierajace poprzednich producentéw
z rynku, oznacza to, ze wzrost gospodarczy dokonuje

* Prof. dr hab. Jakub Growiec — kierownik Katedry
Ekonomii Ilosciowej, Kolegium Analiz Ekonomicznych,
Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie.

** Tekst opublikowano 13.10.2025 r., jest dostepny pod
adresem: https://gazeta.sgh.waw.pl/meritum/prof-jakub-
growiec-o-tegorocznym-noblu-z-ekonomii.

sie wlasnie przez ,kreatywna destrukcje”. W mysl
tego rodzaju modeli wiekszy dynamizm zmian ryn-
kowych powinien wiaza¢ sie z szybszym wzrostem,
a trwatos$¢ pozycji rynkowej liderow — wiazac sie
z ryzykiem stagnacji.

Dorobek Joela Mokyra jest natomiast wyraznie
inny. Inaczej niz to zwykle w ekonomii bywa, najbar-
dziej doceniane sa bowiem nie jego artykuly naukowe,
lecz potezne monografie, takie, jak np. The Lever of
Riches z 1990 r. czy The Gifts of Athena z 2002 r.
W zasadzie trudno mi oceni¢, czy Joel Mokyr jest
bardziej ekonomista, czy historykiem. Niewatpliwie
jednak wniost on bardzo duzy wklad w zrozumienie
proceséw wzrostu gospodarczego i postepu techno-
logicznego w dtugim okresie. Jego monografie sta-
nely m.in. u podstaw tzw. jednolitych teorii wzrostu
(ang. unified growth theories), opisujacych procesy
przejscia od gospodarki rolniczej do przemystowej
i od przedprzemystowych spoteczenistw, spehiaja-
cych prawa Malthusa, do zamoznych spoteczenistw
XX wieku. Jego prace pozwolily tez zrozumie¢ wage
europejskiej rewolucji naukowej XVI wieku. Oso-
biscie zapamietatem w szczeg6lnosci jego hipoteze
w odniesieniu do (nadal nierozstrzygnietego) pytania,
dlaczego w XV-XVI w. Europa wyprzedzila Chiny
jako najbardziej zaawansowany technologicznie re-
gion $wiata. Ot6z zdaniem Mokyra (2002) moglo to
by¢ skutkiem decentralizacji Europy, dzieki czemu
mozliwa byla wieksza swoboda badawcza i $wiatopo-
gladowa niz w Chinach — gdy kto$ byt przeSladowany
za swoje poglady w jednym kraju, czesto mégt sie
schroni¢ w innym. Jednocze$nie wiadcy europejscy,
dziatajacy w warunkach o wiele bardziej konkuren-
cyjnych, mogli by¢ tez bardziej sktonni inwestowac
w innowacje, w tym militarne. ]
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Piotr Wychowaniski’, Krystyna Wozniak-Trzosek ™

Innowacje - kluczowy czynnik wzrostu gospodarczego

i wspotczesna implantologia stomatologiczna
z dr. Piotrem Wychowanskim rozmawia Krystyna

Wozniak-Trzosek

13 pazdziernika 2025 roku Krélewska Szwedzka Aka-
demia Nauk podala, ze laureatami tegorocznej Na-
grody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie
ekonomii sq trzej uczeni: Francuz — Philippe Aghion,
Kanadyjczyk — Peter Howitt oraz obywatel Izraela
i USA — Joel Mokyr. Nagrode otrzymali, jak podala
Akademia, ,,za wyjasnianie wzrostu gospodarczego
napedzanego innowacjami”.

To, ze bez innowacji nie ma postepu, wiemy od za-
wsze, tylko Ze tym razem uczeni wyjasnili to w sposéb
matematyczny, empiryczny i historyczny. Catkowicie
zgadzam sie z prof. Joanna Tyrowicz z Wydziatu Za-
rzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, ze ,,jest to
najbardziej opéZniona nagroda Nobla”. Uwazam, ze
ta nagroda miedzy innymi u§wiadamia nam w sposéb
naukowy chociazby prosta zaleznos¢ miedzy dobro-
bytem a wielko$cia nakladéw na badania i rozwdj,
a takze fakt, ze ekonomia nie moze by¢ nauka ode-
rwang od rzeczywisto$ci. Tymczasem zdarza sie, ze
jej wspolczesne teorie, jak to okreslita prof. Elzbieta
Maczyniska, ,nie przystaja do wymogow trwalego
rozwoju i podstaw dobrobytu, a ekonomia jako nauka
spoteczna musi sie zmieni¢, bo zmienia sie Swiat”.

Na szczescie polscy uczeni z wielka determinacja,
mimo réznych ktéd, ktére im zycie rzuca pod nogi, nie
ustaja w poszukiwaniu i wprowadzaniu innowacyjnych
technologii, ktore ten nasz $wiat mogg zmienic¢ na lepszy.

Mialam ostatnio okazje zapoznal sie z takim
ciekawym innowacyjnym projektem opracowanym
przez naukowcow z Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego i Politechniki Warszawskiej. Projekt ten,
wprowadzajacy nowa jako$¢ w leczeniu stomatolo-
gicznym, zostat zrealizowany we wspotpracy Kliniki
Wychowanski Stomatologia z Wydziatem Inzynierii
Materialowej Politechniki Warszawskiej w ramach
programu NCBR ,,Sciezka dla Mazowsza”. Liderem
projektu od strony klinicznej jest dr n. med. Piotr
Wychowanski, a od strony naukowej prof. dr hab. inz.
Wojciech Swieszkowski.

* Dr n. med. Piotr Wychowarniski.
** Krystyna WoZniak-Trzosek — dziennikarka, pisarka, eseistka.

O rezultaty tej pracy zapytalam dr. Piotra Wycho-
wanskiego, gdyz uznalam, Ze jest to temat niezwykle
interesujacy i wazny dla kazdego obywatela. Bo stan
naszego uzebienia, to nie tylko piekny usmiech, ale to
przede wszystkim zdrowie calego naszego organizmu.
Ciekawa tez bytam, jak te stomatologiczne innowacje
przekladajq sie na konkretne efekty ekonomiczne.
O tym réwniez porozmawialismy.

* ok 3k

Krystyna Wozniak-Trzosek (KWT) — Ciagly
wzrost rynku branzy implantologii stomatologicznej,
napedzany naukowa innowacja, juz nikogo specjalnie
nie dziwi, ale mato kto wie, jakie byly poczatki tej
branzy. Zatem moze na poczatek malenki rys historyczny
rozwoju $wiatowe]j implantologii stomatologicznej.

Dr n. med. Piotr Wychowanski (PW) — Histo-
ria implantologii stomatologicznej zaczela sie od
odkrycia, ktére nie miato nic wspélnego z zebami.
W latach 50. XX w. szwedzki ortopeda Per-Ingvar
Branemark prowadzil badania nad procesem gojenia
kosci u krélikéw po wszczepieniu im tytanowych
elementéw. Po zakoriczeniu eksperymentéw zauwazyl,
ze tych tytanowych elementéw nie da sie usuna¢, po-
niewaz zostaly obro$niete koscig. W ten sposéb odkryl,
ze tkanka kostna jest w stanie trwale potaczy¢ sie
z wszczepionym do niej tytanem, ktéry wykazuje sie
niezwykla biokompatybilno$cig. Zjawisko to nazwano
osteointegracjg. Juz w 1965 roku Branemark wszczepit
pierwszy kliniczny, stomatologiczny implant tytanowy
i od tego momentu nastapit dynamiczny rozwoj tej
dziedziny nauki. Warto doda¢, ze w latach 80. i 90.
udoskonalono powierzchnie implantéw: od glad-
kich do chropowatych, co znacznie przyspieszyto
proces osteointegracji. A juz w XXI wieku nastapita
w implantologii ,,cyfrowa rewolucja”, czyli m.in.
planowanie zabiegdw w technologii 3D, pozwala-
jacej lekarzowi na ogladanie zmian w okolicy zeba
w tréjwymiarze, stosowanie tomografii komputerowej
czy skaner6w wewnatrzustnych i prowadnic chirur-
gicznych drukowanych réwniez w technologii 3D.
Innymi stowy, w implantologii rozpoczela sie era
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cyfrowej precyzji, a wraz z nia redukowanie ryzyka
bleddéw i oczywisScie skracanie czasu potrzebnego na
przeprowadzenie zabiegu.

KWT — Niewatpliwie wzrasta zapotrzebowanie
rynkowe na implanty stomatologiczne. Z czego gléw-
nie to wynika?

PW — Rosnace zainteresowanie implantami stoma-
tologicznymi wynika z kilku wspétdziatajacych czyn-
nikéw: ekonomicznych, spotecznych, medycznych.

Po pierwsze, obserwuje sie staly wzrost przewi-
dywalnosci i skutecznosci leczenia implantologicz-
nego, co potwierdzaja wieloletnie metaanalizy, czyli
metody statystyczne polegajace na faczeniu wynikow
wielu niezaleznych badan naukowych. Z tych badan
wynika, ze odsetek sukcesu klinicznego po dziesie-
ciu latach uzytkowania implantéw ksztaltuje sie na
poziomie 95%.

Po drugie, rosna oczekiwania pacjentéw dotyczace
jakosci zycia, co przeklada sie na potrzebe dbania
o estetyke wygladu, w tym takze o piekny uSmiech.

Kolejnym czynnikiem sprzyjajacym zaintereso-
waniu implantami jest bogacenie sie spoteczenistw,
zwlaszcza w Europie Srodkowo-Wschodniej. Coraz
wiecej ludzi sta¢ na finansowanie zaawansowanych
procedur stomatologicznych. Réwnocze$nie zwieksza
sie Swiadomo$¢ zdrowotna spoleczenstwa.

Jednak kluczowym elementem napedzajacym roz-
wdj rynku implantéw stomatologicznych jest starze-
nie sie spoleczenstwa. W grupie wiekowej powyzej
65. roku zycia, 20-25% populacji ludnosci w Europie
jest catkowicie bezzebna (edentulous). W Polsce sza-
cuje sie, Ze w tej grupie wiekowej ok. 27% ludzi jest
bezzebnych, natomiast ok. 63% ma czeSciowe braki
uzebienia.

Rosnacy udziat senior6w w strukturze demogra-
ficznej Europy oraz rozwdj technologii implantolo-
gicznych przyczynia sie do tego, ze zapotrzebowanie
na implanty bedzie w nadchodzacych dekadach sys-
tematycznie rosto.

KWT - Jak ten wzrost zainteresowania implantami
stomatologicznymi przeklada sie na konkretne dane
zar6wno na rynku globalnym, jak i polskim?

PW — Zaczne od tego, ze wspolczesna implantolo-
gia stomatologiczna to nie tylko przelom w medycynie,
to przede wszystkim jeden z najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sie obecnie sektoréw rynku zdrowia.

W 2024 roku warto$¢ Swiatowego rynku implantow
stomatologicznych szacowano na 4,79-6,7 mld USD,
a prognozuje sie przekroczenie 8 mld USD w pierw-
szej polowie lat 30. XXI w., przy $rednim tempie
wzrostu wynoszacym 6,9-8% rocznie. Warto$¢ eu-
ropejskiego rynku implantéw to ok. 2,5 mld USD.
Z kolei w Stanach Zjednoczonych wartos¢ tego rynku
wynosi ok. 2,12 mld i ro$nie w tempie ponad 7%
rocznie.

Polski rynek implantologii, chociaz mniejszy, réw-
niez wyjatkowo szybko rosnie. Szacuje sie, ze u nas

wszczepia sie rocznie 70-100 tys. implantéw. Sadze,
Ze wraz z bogaceniem sie spoleczenistwa i starzeniem
populacji liczba ta bedzie systematycznie rosta.

KWT - Skoro juz méwimy o bogaceniu sie spo-
leczenistwa i tym samym wiekszej dostepnosci do
tego typu zabiegdw, powiedz prosze, jak te koszty dla
polskiego obywatela obecnie sie ksztattuja.

PW — Sredni koszt terapii wynosi od 4 do 10 tys. zt,
co czyni Polske konkurencyjnym rynkiem w poréwna-
niu z Europa Zachodnia i USA. Warto w tym miejscu
dodag, ze na globalne ceny wplywaja takze przetargi
wolumenowe w Chinach, czyli takie przetargi, w kt6-
rych kluczowym elementem jest ilos¢ zamawianego
towaruy, a nie cena, co tym samym obniza koszty
i zwieksza dostepno$¢ implantow.

Prognozuje sie, ze w Polsce liczba pacjentow
w wieku 65+ moze osiagna¢ do 2050 roku kilku-
dziesiecioprocentowy wzrost zabiegéw implantolo-
gicznych.

KWT — MéwiliSmy o liczbach, méwilismy o plu-
sach zabieg6w implantologicznych, ale nie méwilisSmy
o minusach. Czy implanty stomatologiczne to trwate
i zawsze niezawodne rozwiazanie naszych zdrowot-
nych probleméw?

PW — Dobre pytanie. Jedna z najczesciej pomi-
janych wad wspotczesnych implantéw stomatolo-
gicznych jest ich lita, pasywna konstrukcja, ktéra
mimo ogromnego postepu technologicznego, wciaz
znaczaco ogranicza mozliwosci oddziatywania tera-
peutycznego po wykonaniu zabiegu wszczepienia.
Po zintegrowaniu sie implantu z ko$cia jego wnetrze
pozostaje niedostepne dla dziatan biologicznych czy
farmakologicznych, co oznacza, Ze proces osteointe-
gracji i odbudowy tkanek przebiega catkowicie poza
kontrolg lekarza. To ograniczenie ma szczeg6lne zna-
czenie w przypadku periimplantitis, czyli zapalnej
choroby tkanek otaczajacych implant, ktérej leczenie
jest znacznie trudniejsze niz w przypadku naturalnych
zebow. Ponadto leczenie periimplantitis jest trudne
i kosztowne. Dla pacjenta oznacza koniecznos¢ sto-
sowania antybiotykéw, silnych lekéw przeciwbdlo-
wych i czesto dluga absencje w zyciu zawodowym.
W skali populacyjnej oznacza to miliardowe obciaze-
nie systeméw ochrony zdrowia i wyraznie pokazuje,
ze implantologia, mimo swojej skutecznosci, niesie
7 soba réwniez powazne wyzwania ekonomiczne i tym
samym wyzwania dla naukowcéw pracujacych nad
stworzeniem nowej generacji implantow.

KWT — Rozumiem, ze tym wyzwaniom wyszli
naprzeciw, pracujacy pod twoim kierunkiem, lekarze
z Kliniki Wychowanski Stomatologia we wspétpracy
z naukowcami z Wydziatu Inzynierii Materialowej
Politechniki Warszawskiej pod kierunkiem prof. Woj-
ciecha Swieszkowskiego.

PW —Tak, z duma przyznaje, ze udato nam sie do-
kona¢ przetomu nie tylko w polskiej, ale i Swiatowej
implantologii poprzez opracowanie zastosowania
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innowacyjnych implantéw o porowatej, tréjwymia-
rowej strukturze, ktérych zwiekszona chropowato$¢
powierzchni pozwala na wiekszy ,kontakt” kosci
z implantem. A co najwazniejsze, system mikro-
kanalikow biegnacych przez strukture implantu
umozliwia dostarczenie czynnikéw bioaktywnych,
lekéw lub Srodkéw przeciwzapalnych bezposrednio
do otaczajacych tkanek zar6wno po wszczepieniu
implantu, jak i powtarzalnie na réznych etapach
jego uzytkowania, czyli od momentu wszczepienia,
poprzez proces gojenia, i wreszcie w okresie sta-
bilnego uzytkowania, na przyktad w celu leczenia
mogacych ewentualnie wystapi¢ patologii tkanek
w okolicach implantéw.

Zastosowanie w implantologii stomatologicznej
tej nowatorskiej technologii otwiera droge do zupel-
nie nowej generacji implantéw, nie tylko stabilnych
mechanicznie, ale réwniez biologicznie aktywnych,
zdolnych do modulowania proceséw zachodzacych
w tkankach, wspierania regeneracji kosSci i przeciw-
dziatania infekcjom w sposéb dotad niemozliwy.

Dodam, Ze na podstawie naszego patentu ta pio-
nierska technologia jest juz wprowadzana w Stanach
Zjednoczonych i w Unii Europejskiej.

KWT - Domyélam sie, ze te innowacyjne implanty
sa juz dostepne takze u nas?

PW — Oczywiscie, te implanty sa juz dostepne i to
w cenie porownywalnej z implantami konwencjonal-
nymi. Znajduja sie w statej ofercie Kliniki Wychowan-
ski Stomatologia w Warszawie i w klinikach wspot-
pracujacych, jak Klinika Permadent w Gdansku.

Dlugofalowe znaczenie tej technologii moze mie¢
ogromne znaczenie dla rynku. Szacuje sie, Ze zasta-
pienie jedynie w 30% implantéw tradycyjnych nowa
konstrukcja porowata mogloby w ciagu dziesieciu
lat zmniejszy¢ globalnie liczbe przypadkéw periim-
plantitis o p6ttora do dwéch milionéw i ograniczy¢
koszty leczenia powiklan. W samej Polsce oznacza-
loby to redukcje powiktan o prawie 1,5 tys. przypad-
kéw rocznie, co przelozyloby sie na oszczednoSci
rzedu 20-30 mln z} w skali roku. Co wiecej, ta nowa
technologia moze znaczaco zwiekszy¢ zainteresowa-
nie pacjentéw leczeniem implantologicznym, miedzy
innymi dzieki przewidywalnosci skutkéw zabiegéw
i skroceniu czasu terapii, co w efekcie moze podnies$¢
wartos¢ krajowego rynku implantologicznego do 25%
w perspektywie dekady.

KWT - Gratuluje wprowadzenia tej nowej tech-
nologii i zycze, zeby w przyszlosci stala sie dostepna
dla jak najwiekszej liczby wszystkich potrzebujacych,
dla wiekszego komfortu naszego zycia, dla lepszego
zdrowia i oczywiScie pieknego uSmiechu. [}

Elzbieta Maczynska”

Kultura i innowacje to warunki wzrostu
gospodarczego™, na portalu: Wszystko

co Najwazniejsze

[...] Komitet noblowski Krolewskiej Szwedzkiej Aka-
demii Nauk, oglaszajac w dniu 13 pazdziernika 2025 1.
swoja decyzje, wyjasnil, ze Joel Mokyr z Northwe-
stern University w USA zostal nagrodzony za ,,zi-
dentyfikowanie wstepnych wymagan dla osiagniecia
zréwnowazonego wzrostu dzieki postepowi techno-
logicznemu”. Natomiast Philippe Aghion z College

* Prof. dr hab. Elzbieta Maczyniska — honorowa prezes
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego; Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie.

** Tekst opublikowany 13 pazdziernika 2025 r., dostepny
pod adresem: https://wszystkoconajwazniejsze.pl/pepites/
kultura-i-innowacje-to-warunki-wzrostu-gospodarczego-
za-to-dostali-nobla-prof-elzbieta-maczynska/.

de France i London School of Economics oraz Peter
Howitt z uniwersytetu Browna w USA zostali uhono-
rowani za ,,teorie zr6wnowazonego wWzrostu poprzez
proces tworczej destrukcji”.

Wedlug prof. Elzbiety Maczynskiej badania lau-
reatéw zmienily sposéb, w jaki rozumiemy wzrost
gospodarczy i innowacje. Ekonomistka przypomniata,
ze Joel Mokyr jest m.in. autorem ksigzki pt. Kultura
wzrostu: zrédla nowoczesnej gospodarki, w ktorej
analizujac 500 lat rozwoju europejskiej cywilizacji,
dowodzi, ze rozwdj kultury jest kluczowy dla rozwoju
gospodarczego. — Mokyr jako jeden z nielicznych
badaczy zwraca uwage, jak istotny wptyw na jako$é
kapitatu ludzkiego ma np. sztuka czy literatura — wska-
zata. [...] [
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Andrzej Szablewski”

Czy rozwijac¢ energetyke jadrowa w Polsce?

Postawione w tytule pytanie bynajmniej nie jest re-
toryczne, a udzielona w niniejszym tek$cie odpo-
wiedz kwestionuje absolutnie dominujaca w krajowej
przestrzeni publicznej narracje, ktora bezkrytycznie
i wrecz entuzjastycznie wspiera rzadowy program
rozwoju wielkoskalowej energetyki jadrowej. Niestety
do przestrzeni publicznej nie docieraja, a jesli juz, to
sq ignorowane, glosy podwazajace jego zasadnosc'.
Wsrod glosoéw krytycznych przewazaja te ze srodo-
wisk zorientowanych ekologicznie, ale program budzi
takze co najmniej powazne watpliwosci w aspekcie
ekonomicznym. Musi wiec to rodzi¢ zaniepokojenie,
zwazywszy z jednej strony na ogromna skale programu
w kategoriach wielkosci nakladéw na realizacje —
zwlaszcza ze znaczaca ich cze$¢ pokrywana bedzie
bezposrednio ze srodkéw budzetowych, a pozostale
przez bedace pod kontrola panistwa przedsiebiorstwa
energetyczne, z drugiej zas na coraz wieksze problemy
finanséw publicznych.

Zrédlem zaniepokojenia jest charakter argumentéw,
na ktérych opiera sie przekazywane opinii publicznej
uzasadnienie dla koniecznosci jego realizacji. Sprowa-
dza sie ono do trzech watpliwych, jesli nie falszywych
argumentow, a mianowicie, ze wielkoskalowe bloki
jadrowe:

a) beda dostarczac najtansza energie elektryczna,
b) zapowiadany jest renesans energetyki jadrowej na

Swiecie,
¢) beda gwarancja bezpieczenstwa i ciagtosci dostaw

w warunkach rosnacego udziatu pogodozaleznych

odnawialnych zrodet energii (OZE)>

Sile tego ostatniego argumentu wzmacnia ponadto
przekonanie, Ze nie ma alternatywnego rozwigzania

* Prof. dr hab. Andrzej Szablewski — Instytut Nauk Eko-
nomicznych PAN.

1 Warto tu wskaza¢ na publikacje dwéch wybitnych
znawcOw energetyki w ramach toczonej na tamach ,,Rzecz-
pospolitej” dyskusji dotyczacej przysztosci atomu w Polsce:
[Myslecki, 2020] oraz [Popczyk, 2020/2021]. W kwestii
tej wypowiadat sie réwniez autor niniejszego opracowania
[Szablewski, 2022].

2 Argumenty te zaprezentowal, w ramach wspomnianej
dyskusji na tamach ,,Rzeczpospolitej”, 6wczesny petno-
mocnik rzadu ds. strategicznej infrastruktury energetycznej
[Naimski, 2020].

w sytuacji ,.kiedy nie wieje wiatr i nie Swieci stonce”.
W S$wietle tych argumentéw nie dziwi wiec, Ze pro-
gram cieszy sie rekordowym w skali $wiata poparciem
opinii publicznej, przekraczajagcym nawet 90%, pod-
czas gdy w innych krajach inwestycje w energetyke
jadrowa budzily od dawna i budza nadal ogromne
kontrowersje i sprzeciw nie tylko opinii publicznej,
ale takze kregéw eksperckich.

Z nadzieja, ze moze to pobudzi¢ tak potrzebna,
a ciggle niepodejmowana rzeczowa dyskusje, zwlasz-
cza w Srodowiskach ekonomicznych, warto krétko
naszkicowac gléwne argumenty podwazajace bez-
krytyczny optymizm, jaki towarzyszy przygotowa-
niom do rozpoczecia budowy pierwszej z trzech
zaplanowanych w naszym kraju wielkoskalowych
elektrowni jadrowych. Odwotuja sie one do — dobrze
juz ugruntowanej i opartej na doswiadczeniach krajow
zachodnich — wiedzy o ekonomicznym wymiarze
energetyki jadrowej oraz szybko rozprzestrzeniajacych
sie od niedawna wiadomo$ciach o coraz trudniejszych
wyzwaniach, jakie rodzi¢ bedzie postepujaca transfor-
macja energetyki, ktore beda podwaza¢ ekonomiczne
racje istnienia tej dziedziny.

1. Od ,zbyt tania” do ,zbyt droga”

Stosunkowo najlatwiej mozna podwazy¢ stusznosé
pierwszego i drugiego argumentu, odwotujac sie do
historii i obecnego stanu energetyki jadrowej. Sie-
gajaca juz 70 lat historie energetyki jadrowej mozna
zamkna¢ w dwoch, bardzo czesto przytaczanych w li-
teraturze przedmiotu, frazach: od energii elektrycznej
zbyt taniej, aby mierzy¢ jej zuzycie (electrical energy
too cheap to meter) do zbyt drogiej, aby budowac (too
expensive to build). Pierwsza fraza jest autorstwa szefa
Amerykanskiej Agencji Atomowej, ktéry wyglaszajac
ja w 1954 roku, upowszechnit przekonanie, ze ener-
getyka jadrowa bedzie wytwarza¢ bezprecedensowo
tania energie elektryczna®. Nic zatem dziwnego, ze
stato sie ono gtéwna sita napedowa dynamicznego,
cho¢ krotkiego okresu rozwoju energetyki jadrowej

3 Szerzej o tej frazie okreSlanej ex post jako rodzaj bardzo
przekonywujacego w poczatkach ekspansji energii jadrowej
mitu pisat Cohn [1997].
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w USA, i o kilka lat dluzszego w krajach zachodniej
Europy. Z kolei druga, réwnie czesto przywolywana
fraza wskazuje na najwazniejsza — ekonomiczng
przyczyne przejscia energetyki jadrowej w trwajacy
do dzisiaj w tych krajach stan stagnacji, ktérego nie
przerwat glosno zapowiadany w pierwszej dekadzie
XXI wieku jej renesans (szerzej o tym np. [Cooper,
2009; Davies, 2011]).

1.1. USA - ekspansja i stagnacja

Proces ekspansji energetyki jadrowej USA trwat
tylko dekade — od potowy lat 60. do polowy lat 70.
XX w. — a miara jego dynamiki bylo uruchomienie
w tym okresie az 54 reaktoréw. Co wiecej, w kon-
cowym momencie ekspansji liczba juz ztozonych
zamoéwien na kolejne reaktory zblizala sie do 200.
Jak wéwczas szacowano, ich realizacja zwiekszataby
udziat energetyki jadrowej w amerykanskim miksie
energetycznym az do 50% [Davies, 2011]. Nagle i nie-
oczekiwane, bo niepoprzedzone wcze$niej zadnymi
sygnatami, przerwanie tej ekspansji zapoczatkowato
przejscie amerykanskiej energetyki jadrowej w dlugi,
trwajacy trzy dekady stan stagnacji, w trakcie kto-
rego nie rozpoczeto zadnego nowego projektu inwe-
stycyjnego w energetyce jadrowej. Ostatecznie, po
zrealizowaniu wcze$niej rozpoczetych inwestycji,
potencjat energetyki jadrowej wzrést do 104 reakto-
roéw, dostarczajacych okoto 19% krajowej produkcji
energii elektrycznej [Holt, 2013].

Nie budzi watpliwos$ci, ze przyczyna trwajacej
praktycznie do dzisiaj stagnacji energetyki jadrowej
byt upadek mitu o wysokiej, w stosunku do innych
technologii, konkurencyjnosci kosztowej energetyki
jadrowej. Zlozy} sie na to bezprecedensowy wzrost
catkowitych kosztéw budowy elektrowni jadrowych
z poziomu 1000 dol. za wybudowanie 1 kW mocy,
notowanego do polowy lat 70. XX w., do poziomu
8000 dol. w przypadku elektrowni, ktérych realizacja
przeciagnela sie do lat 90. [Davies, 2011]. Warto tu
podkresli¢, ze rosty nie tylko bezposrednie koszty
budowy, liczone jako tzw. koszty overnight, ale takze
koszty finansowania tych inwestycji, ktére w skraj-
nych przypadkach mogly nawet siega¢ 50% kosztow
catkowitych. Ich wzrost byt konsekwencja wydtuzania
sie czasu budowy. O ile poczatkowo, w latach 70.
okres ten wynosit 4,5 roku, to w dwéch kolejnych
dekadach wydluzy} sie odpowiednio do 8,6 i 14,1 lat,
a w przypadku niekt6rych projektéw inwestycyjnych
przekraczat nawet 20 [Davies, 2011].

Miara niekonkurencyjnosci kosztowej energetyki
jadrowej byt fakt, Ze oszacowane jednostkowe koszty
wytworzenia energii elektrycznej systematycznie rosty
ina poczatku lat 90. koszt 1 kW godziny wynosit 7,2
centa, podczas gdy analogiczny koszt w elektrow-
niach weglowych by} ponad 3 centy nizszy. Co wiecej,
po uwzglednieniu w rachunku kosztow energetyki

jadrowej wielkosci srodkéw publicznych przekaza-
nych na jej rozwéj, koszty wytwarzania wzrostyby
o kolejne 1,6 centa [Komanoff, 1981]. Pogarszajacy
sie dramatycznie klimat wok6t amerykanskiej energe-
tyki jadrowej dobrze ilustruje zamieszczony w poczyt-
nym magazynie ,,Forbes” artykut [Cook, 1985], ktory
poshuzyt wydawcy tego czasopisma do sformutowania
oceny, ze rozwoj energetyki jadrowej by} ,,najwieksza
katastrofa menadzerska (managerial disaster) w hi-
storii amerykanskiego biznesu”. Nawiazujac pdZniej
do tego okre$lenia [Warner, 2007] stwierdzono, ze
po 1985 r. wymiar tej katastrofy okazal sie jeszcze
wiekszy, bo az 60 realizowanych projektéw budowy
reaktor6w zostato przerwanych z powodu lawinowo
rosnacych kosztow.

1.2. Europa - ekspansja i stagnacja

Podobna sekwencja — gwaltowna ekspansja i przej-
$cie do stanu stagnacji spowodowanego przekonaniem,
ze elektrownie jadrowe sa zbyt drogie, aby je budo-
wac — wystapila takze, cho¢ z przesunieciem czaso-
wym (bo w drugiej potowie lat 80. XX w.) w krajach
Europy Zachodniej. Wyjatkiem byta tylko Francja oraz
kraje Europy Wschodniej (szerzej o tym w: [Wojtkow-
ska, Szablewski, Motowidlak, 2018; Projekty jadrowe
w krajach..., 2015]). Rezultatem ekspansji byt wzrost
udzialu energetyki jadrowej w krajowych miksach
energetycznych z reguly w przedziale 20-30%. Warto
odnotowa¢, ze w odréznieniu od USA czynnikiem
przesadzajacym o zakorniczeniu ekspansji nie byt wy-
nik ekonomiczny. Wynikato to z dwoch powodéw,
mianowicie: monopolistycznej struktury europejskich
sektoréw energetycznych oraz wysokiego udziatu
wlasnosci publicznej w przedsiebiorstwach energe-
tycznych. Monopolistyczna pozycja przedsiebiorstw
energetycznych pozwalata przenosi¢ w cenach energii
elektrycznej rosnace koszty jej wytwarzania. Z kolei
przedsiebiorstwa ze znaczacym udziatem wiasnos$ci
publicznej byly czesto traktowane jako podmioty po-
wotane do realizacji zadan panstwa w zakresie poli-
tyki energetycznej, a zatem w istocie dzialaty one na
ryzyko i rachunek podatnikéw [Linares, Conchado,
2013].

Bezposrednia przyczyna zatamania ekspansji w Eu-
ropie Zachodniej byta natomiast katastrofa elektrowni
jadrowej w Czarnobylu w 1986 r. Skala jej skutkéow,
w tym zwlaszcza ponadnarodowy zasieg skazenia
promieniotwdérczego, byla wstrzasem dla opinii pu-
blicznej oraz wptynela na przewartosciowanie sto-
sunku wielu rzadéw do energetyki jadrowej. W efekcie
podejmowane byly decyzje albo o zatrzymaniu jej
rozwoju, albo dalej idace — o przyjeciu programéw
stopniowego lub nawet natychmiastowego zamykania
elektrowni jadrowych. Czynnik ekonomiczny zadecy-
dowat natomiast o przejsciu europejskiej energetyki
jadrowej w stan stagnacji. Stato sie to pod wptywem
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rozpoczetego w latach 90. procesu liberalizacji euro-
pejskich sektor6w energetycznych. Dokonujace sie
w jego ramach zmiany strukturalne (demonopolizacja
i prywatyzacja sektoréw energetycznych) oraz zmiany
systemowe (wprowadzenie, zwlaszcza na hurtowych
rynkach energii elektrycznej, konkurencji rynkowej),
w polaczeniu z brakiem wsparcia panstwa, uczynilty —
takze i w Europie — inwestycje w energetyke jadrowa
zbyt drogie i ryzykowne, aby je podejmowac. Wyra-
zem stagnacji energetyki jadrowej w USA i krajach
zachodniej Europy byt fakt, ze w okresie od potowy
lat 80. XX w. do korica pierwszej dekady XXI wieku
liczba oddawanych do eksploatacji nowych reaktor6w
byla tylko niewiele wyzsza od liczby reaktoréw, kt6-
rych eksploatacja zostala zakoriczona (szerzej o tym
[Graaf, 2016]). Nic zatem dziwnego, ze pod koniec
XX wieku zaczeto wyrazac¢ przekonanie o braku per-
spektyw rozwoju energetyki jadrowej, co oznaczalo, ze
wraz ze starzeniem sie istniejacego potencjatu bedzie
ona zanika¢ [Nuttal, Taylor, 2008].

1.3. Nieudany renesans

Szansa powrotu do inwestycji w energetyke ja-
drowa pojawita sie od poczatku pierwszej dekady
XXI wieku w ramach szumnie zapowiadanego jej
renesansu [Echavarii, 2005]. Owczesne nadzieje opie-
raly sie na kilku przestankach:

a) wzroscie znaczenia polityki klimatycznej i zapo-
wiadanym w zwiazku z tym wzroscie obciazen
energetyki weglowej kosztami emisji CO,,

b) gwaltownym wzroscie cen ropy, ktéry skutkowat
wzrostem cen pozostatych paliw kopalnych,

¢) glebokiej niekonkurencyjnosci kosztowej OZE,

d) zapowiedziach znaczacej obnizki kosztéw budowy
i dziatania nowej, III generacji, reaktor6w jadro-
wych.

Aby zmotywowac potencjalnych inwestoréw, rzady
wielu krajow wzmocnily wsparcie, istniejace zreszta
od samego poczatku rozwoju energetyki jadrowej,
w formie ulg podatkowych, gwarancji kredytowych,
czy tez przywilejéw regulacyjnych. Nadzieje te zda-
waly sie materializowa¢ w postaci rosnacej liczby
skladanych po raz pierwszy od wielu lat zapowie-
dzi podjecia budowy nowych elektrowni jadrowych.
Na przyklad w USA ztozono az 30 tego rodzaju za-
powiedzi (szerzej o tym np. w: [Joskow, 2005; Is it
time to..., 2010; Wodka, Zelmermyer, 2010; Joskow,
Parsons, 2012; Felder, 2013]).

Miara niepowodzenia renesansu w tym kraju byla
nie tylko niewielka liczba ostatecznie podjetych pro-
jektéw inwestycyjnych, ale jeszcze bardziej sposéb ich
realizacji, ktdry tylko potwierdzit aktualnos¢ frazy, ze
elektrownie jadrowe sa zbyt drogie, aby je budowac.
W sumie w USA rozpoczeto budowe tylko czterech
blokéw wielkoskalowych, z czego budowe dwéch
przerwano po wydaniu 7 mld dolar6w. Powodem byly

lawinowo rosnace koszty budowy, ktére podwazaty
zasadnos¢ kontynuowania ich realizacji [Jacobson,
2024]. Warto tu doda¢, ze w przypadku tych dwéch
blokéw, gtéwny ich wykonawca Westinghouse znalazt
sie na skraju bankructwa, ktérego uniknieto tylko
dzieki pomocy panstwa. Nie uchroniono sie natomiast
przed skandalem zwigzanym ze wszczeciem poste-
powania sadowego wobec wykonawcy, inwestoréw
i politykow. W jego ramach udowodniono razace przy-
padki korupcji, naduzy¢ finansowych oraz nieprawi-
dlowosci, zwiazanych z udzielona temu projektowi
pomoca publiczng, ktére ostatecznie zakonczyly sie
wyrokami skazujacymi, w tym takze na kary wiezienia
[Ramana, 2021].

Z kolei w Europie Zachodniej podjeto trzy projekty
inwestycyjne — w Finlandii i Francji oraz w Wielkiej
Brytanii. Podobnie jak w USA, przebieg ich realizacji
charakteryzowaly wielokrotne przekroczenia czasu
i kosztorys6w budowy. W przypadku firiskim i francu-
skim czas budowy wydluzy? sie trzykrotnie — zamiast
zakladanego 4-letniego okresu budowy wyniést ponad
17 lat. Trzykrotnie wzrdst takze kosztorys finskiego
projektu, a w przypadku francuskiego zanotowano az
szeSciokrotne jego przekroczenie. Nic zatem dziw-
nego, ze realizujacy oba te projekty francuski koncern
energetyczny EDF popadl w powazne ktopoty finan-
sowe, ktore doprowadzily do jego renacjonalizacji
[The World Nuclear..., 2025]. Z kolei w przypadku
ciagle jeszcze realizowanego projektu brytyjskiego
dokonany przed jego rozpoczeciem szacunek przy-
sztych kosztow wytwarzania energii elektrycznej
okazatl sie tak wysoki, ze elektrownia zyskata miano
najdrozszej na Swiecie [Watt, 2017]. Sprawdzily sie
wiec zapowiedzi sceptykéw renesansu, ze nie uda
sie unikna¢, dotad notorycznych, przekroczen kosz-
téw i czasu budowy w skali, ktéra czyni energetyke
jadrowa niekonkurencyjna nawet w obliczu bardzo
wysokiej niekonkurencyjnos$ci kosztowej energetyki
odnawialnej [Yusuf, 2008].

1.4. Czy mozna obnizyc¢ koszty budowy?

Nic zatem dziwnego, ze notowany od poczatku
rozwoju energetyki jadrowej szybki wzrost kosztow
budowy stat sie inspiracja dla podjecia badan nad
rodzajem i charakterem przyczyn powodujacych ten
stan rzeczy. Wyniki badan wskazuja, ze do najwaz-
niejszych czynnik6w generujacych nadmiarowe koszty
zaliczono te o charakterze:

a) technicznym, takie jak btedne podstawy szacunku
kosztéw i zle zarzadzanie procesami inwestycyj-
nymi,

b) psychologicznym, w tym nadmierny optymizm
iniedostrzeganie czy niedocenianie rozmiaru roz-
nych form ryzyka,

¢) politycznym, jak na przyktad manipulowanie infor-
macja, aby uzyskac poparcie opinii publicznej.
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Ponadto wskazano na powtarzajace sie przypadki
rozmys$lnego niedoszacowania kosztow przez sprze-
dawcow podstawowych urzadzen (np. reaktoréw)
i wykonawcéw projektéw, czy wreszcie nierzadkie
zjawiska korupcji i naduzyé¢, a takze sporow wokét
odpowiedzialnosci za wykrywane bledy w procesie
budowy.

Charakter tych czynnikéw, bedacy w duzej mierze
strukturalny, sklania autor6w badan do konkluzji, ze
w istocie niezwykle trudno bedzie, aby w przypadku
nowych projektéw inwestycyjnych uzyska¢ znaczaca
redukcje kosztow ich realizacji i utrzymania ich roz-
miaru w ramach przyjetych kosztoryséw. Wymagatoby
to zasadniczych zmian dotyczacych zar6wno samej
konstrukcji reaktoréw, zwlaszcza automatyzacji pro-
cesu ich wytwarzania w warunkach fabrycznych, jak
i sposobu instalowania w docelowych lokalizacjach,
ktéra mozliwos¢ w najwiekszym stopniu moglyby
oferowac nie wielkoskalowe elektrownie, ale bardzo
ostatnio promowana matla energetyki jadrowa, czyli
mate reaktory jadrowe (SMR-y), o ktérych bedzie
mowa dalej. W kazdym razie brak zasadniczych zmian
w tym zakresie, w polaczeniu z szybko malejacymi
kosztami OZE i dostepnos$cia gazu, bedzie oznaczat
przyspieszone (przed uplywem terminu waznosci
koncesji) zamykanie elektrowni jadrowych zar6wno
w USA, jak i w Europie [Locattelly, 2018; Eash-Gates
iin., 2020].

Biorac wiec pod uwage wysoka kulture przemy-
stowa krajow zachodnich, trudno zakladaé, ze przebieg
realizacji projektéw inwestycyjnych w wielkoskalo-
wej energetyce jadrowej miatby przebiega¢ w Polsce
w spos6b bardziej efektywny. Co wiecej, sa powody,
aby sadzi¢, ze w Polsce koszty budowy moga by¢ jesz-
cze wigksze z uwagi na co najmniej dwie okolicznosci.
Po pierwsze, w przeciwienstwie do wspomnianych
wyzej projektow, ktére realizowano albo na miejscu
reaktoré6w wycofanych z eksploatacji, albo byty ,,do-
stawiane” do juz dzialajacych reaktoréw, to pierwszy
polski projekt bedzie realizowany jako inwestycja
typu greenfield, a wiec z natury spowoduje to wyzsze
koszty budowy. Po drugie, rozwéj energetyki jadrowej
wymagac bedzie zbudowania od podstaw kapitatu
ludzkiego, niezbednego nie tylko do skompletowania
personelu przysztych elektrowni, ale i personelu in-
stytucji sprawujacych nadzér nad energetyka jadrowa.

1.5. Podsumowanie

Podsumowujac cze$é dotyczaca historycznych
uwarunkowan rozwoju wielkoskalowej energetyki
jadrowej, nalezy podkresli¢, ze jej technologie uwa-
zano juz od dawna za najdrozsza sposréd konwencjo-
nalnych technologii wytwarzania energii elektrycznej
i, co wiecej, za technologie, ktéra jako jedyna nie tylko
nie zanotowata poprawy swojej konkurencyjnosci

kosztowej, ale przynosita systematyczny wzrost kosz-
téw budowy, przekladajacy na wzrost kosztéw wy-
twarzania energii elektrycznej. Wedlug szacunkéw
globalnej firmy doradztwa finansowego Lazard, ktdra
od dawna zajmuje sie kosztami réznych technologii
wytwarzania energii elektrycznej, obecnie koszty wy-
twarzania w energetyce jadrowej sa trzy razy wyzsze
od kosztow energetyki solarnej i wiatrowej [Lazard,
2025]. Stad tez nic dziwnego, zZe rozwdj energetyki
jadrowej juz od poczatku dokonywat sie dzieki r6znym
formom wsparcia panistwa. A zatem praktycznie zad-
nego projektu inwestycyjnego w zakresie energetyki
jadrowej nie zrealizowano w trybie czysto komer-
cyjnym, czyli na pelne ryzyko i koszt inwestora. Po-
szczegoblne projekty réznity sie tylko rozwiazaniami,
ktére w mniejszym lub wiekszym stopniu ryzyko to
przenosity na odbiorce lub podatnika.

1.6. Czy nowy renesans?

Mimo takich niezachecajacych doswiadczen,
w ostatnim czasie ponownie wzmagajq sie zapowie-
dzi, ze w zwiazku z dazeniem do bezemisyjnoSci
energetyki, niezbedny bedzie powrét do inwestowania
w rozbudowe energetyki jadrowej. Przytaczane sa one
przez krajowych zwolennikéw energetyki jadrowej
jako dowéd potwierdzajacy zasadnos¢ jej rozwoju
w Polsce®. Warto wiec pamietac, jakie sq gtéwne zr6-
dia, z ktérych wychodzi tego rodzaju przekaz. Saq nimi
silne i wplywowe grupy interesu, zbudowane w kra-
jach posiadajacych rozbudowany potencjal w zakresie
realizacji projektow inwestycyjnych w energetyce
jadrowej — takich jak USA i Francja — ktére od dawna
zabiegaja o uzyskanie wsparcia pafistwa dla projektow
budowy nowych elektrowni zaréwno w kraju, jak
i za granicg.

W ostatnim czasie znajduja one poparcie prezydenta
Trumpa. Site nacisku wywieranego przez te panstwa
wzmacnia fakt, ze posiadany przez nie potencjat nie
jest juz od dawna wykorzystywany. I tak na 45 uru-
chomionych w okresie 2020-2025 projektow, az 44
realizowane sa przez firmy chinskie i rosyjskie i tylko
w jednym projekcie realizowanym w Wielkiej Bryta-
nii wspoétuczestniczy, ale z firma chinska, EDF [The
World Nuclear..., 2025]. Widoczne angazowanie sie
panstw w aktywna promocje energetyki jadrowej ma
juz zresztq dtuga tradycje. W ramach tej aktywnosci
stosowane sa rézne sposoby oraz instrumenty naci-
sku, polaczone z ofertami zachet, ktére maja sktonic¢
zwlaszcza kraje, ktore tak jak Polska zadeklarowaty
zamiar budowy elektrowni jadrowych.

4 Przykladem jest artykul Krajewskiego, komentujacy
porozumienie brytyjskiego premiera z prezydentem Trum-
pem, jako zapowiedZ zlotej ery energetyki jadrowej [Kra-
jewski, 2025].
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Te wysitki na rzecz powrotu do rozwoju energetyki
jadrowej manifestuja sie takze w formie raportow
uzasadniajacych taka potrzebe. Blizsza ich lektura
wskazuje jednak, ze nadzieje na zrealizowanie sie tego
renesansu wigzane sa przede wszystkim z udanym
wdrozeniem koncepcji SMR-6éw, w ktérych zwolen-
nicy energetyki jadrowej upatruja najwiekszej szansy
na uczynienie z niej komercyjnie atrakcyjnej opcji,
a wiec takiej, ktéra broni¢ sie bedzie w kategoriach
optacalnosci ekonomicznej, a nie obcigza¢ finanse
publiczne i odbiorcéw nadmiernymi kosztami energii
elektrycznej, [The Future of Nuclear..., 2018; The Path
to New Era..., 2024].

Tego optymizmu, co do mozliwego renesansu ener-
getyki jadrowej, jak dotad nie potwierdzaja fakty. Dane
za ostatnie lata wskazuja na poglebianie sie trwajacego
od wielu lat regresu. Poza brakiem nowych inwestycji
w krajach zachodnich stabnie takze wyraZnie tempo
jej rozwoju w krajach niezachodnich, tacznie z Chi-
nami, ktére od lat byly niekwestionowanym liderem
w budowie nowych elektrowni jadrowych. W 2024
roku rozpoczeto budowe tylko 9 reaktoréw, o 10 mniej
niz w 2022, z ktérych az 7 przypadato na Chiny, a po
jednym w Rosji i Pakistanie. Pomiedzy 2000 i 2024
uruchomiono 104 nowe elektrownie, w tym az 51 tylko
w Chinach, zamknieto za$ 101. Poniewaz nie bylo zad-
nych zamknie¢ w Chinach, to pomijajac ten kraj, liczba
reaktor6w dziatajacych w tym okresie na $wiecie spadla
wiec o 51 reaktoréw [The World Nuclear..., 2025].

Syntetycznym wskaznikiem regresu w swiatowej
energetyce jadrowej jest systematyczny od lat spadek
jej udziatu w produkcji energii elektrycznej — od re-
kordowego roku 1996, kiedy wynosit 17,5%, do 9%
w 2024 roku. Regres energetyki jadrowej jest jeszcze
bardziej widoczny, jesli poréwnamy wielkos¢ nakla-
déw inwestycyjnych na jej rozwoj z 21 razy wiekszymi
nakladami na OZE. Zanotowany w 2024 roku przyrost
potencjatu w energetyce solarnej i wiatrowej wynosit
odpowiednio 32% i 11% i by} ponad stokrotnie wyzszy
niz w energetyce jadrowej. Dotyczy to takze Chin,
gdzie w 2024 roku produkcja ze zrodet energetyki
solarnej i wiatrowej wzrosta o 44%, zas energetyki ja-
drowej zaledwie o 3,7%, [The World Nuclear..., 2025].
Przejscie od nadziei na renesans energetyki jadrowej
do przekonania o jego niepowodzeniu dobrze oddaty
dwa tytuty publikacji w ,,The Economist” — Powrdt
do atomowej ery [Back to..., 2006] oraz Sen, ktory sie
nie udat [The dream that..., 2013].

2. Energetyka jadrowa wobec wyzwania
transformacji energetycznej

W krajowej narracji wspierajacej rozwoj energe-
tyki jadrowej bardzo mocno eksponuje sie argument,
ze w procesie dekarbonizacji energetyki, opartym
na rosnacym udziale niestabilnych z natury Zrodet

fotowoltaicznych i wiatrowych (najwazniejszych
obecnie rodzajéw OZE), warunkiem, i to traktowanym
bezalternatywnie, zachowania bezpieczenistwa i cia-
glosci dostaw jest energetyka jadrowa. To niewatpliwie
najbardziej nosny argument, ktéry pada praktycznie
w kazdej wypowiedzi w kwestii, dlaczego potrzebna
nam jest energetyka jadrowa. Warto w zwigzku z tym
odpowiedzie¢ na dwa pytania. Pierwsze z nich to:
czy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, ale juz
obejmujacej okres eksploatacji przysztych elektrowni
jadrowych, mozliwy bedzie miks energetyczny oparty
tylko na OZE, a wiec bez udziatu Zrédet dyspozycyj-
nych, czyli Zrédel dostarczajacych energie elektryczna,
kiedy ,,nie wieje wiatr i nie $wieci stonce”, do ktérych
zalicza sie takze energetyke jadrowa? Drugie pytanie
odnosi sie do sytuacji, kiedy istnienie Zrédet dyspozy-
cyjnych bedzie jednak — zgodnie z narracja krajowych
zwolennikéw energetyki — konieczne lub uzasadnione
i dotyczy kwestii, czy w zwiazku z tym jedyna opcja
w tym zakresie bedzie wielkoskalowa energetyka
jadrowa. Pozytywna odpowiedz na to drugie pytanie
jest o tyle wazna, ze uniewaznialaby argument o nie-
konkurencyjnosci kosztowej energetyki jadrowej, bo
skoro nie ma alternatywy, to czynnik ekonomiczny
traci znacznie.

Warto na wstepie poczynic¢ trzy uwagi. Po pierw-
sze, nalezy zauwazy¢, ze argument o bezalternatyw-
nosci energetyki jadrowej jako elementu strategii
dekarbonizacji budzi powazne watpliwosci juz cho-
ciazby dlatego, ze od 1991 roku nie rosta liczba kra-
jow posiadajacych energetyke jadrowa i do ubieglego
roku byly to tylko 32 takie kraje. W tym roku liczba
ta zmniejszyla sie o Tajwan, ktéry zamknat ostatnia
elektrownie jadrowa, a liczba ta bedzie sie nadal
zmniejszaé, poniewaz w paru krajach obowiazuja
programy wychodzenia z energetyki jadrowej lub
podjete zostaly decyzje o niewyrazaniu zgody na
budowe kolejnych elektrowni jadrowych. Ten stan
rzeczy nalezy skonfrontowac z faktem, ze nieporéw-
nywalnie wieksza, bo siegajaca ponad 100, liczba
krajéw deklaruje bezemisyjnos¢ elektroenergetyki,
ito nawet w znacznie krétszym horyzoncie czasowym
niz rok 2050.

Po drugie, nie nalezy przywiazywac zbyt duzego
znaczenia do skladanych w niektérych krajach de-
klaracji o budowie nowych elektrowni jadrowych,
bo historia jej rozwoju dokumentuje, jak wiele tego
rodzaju zapowiedzi nigdy nie doczekalo sie realiza-
cji. Po trzecie, nie mozna uzasadnia¢ potrzeby bu-
dowy nowych elektrowni jadrowych, przywotujac
zwlaszcza przyklad Niemiec, gdzie sa liczne glosy
krytykujace decyzje o zamknieciu elektrowni jadro-
wych. Jest to jednak catkowicie nietrafiony argument,
bo w przeciwienistwie do nowych elektrowni jadro-
wych, zamortyzowane, a wiec dostarczajace znacznie
tansza energie elektryczna bloki jadrowe mogg by¢
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uzytecznymi Zrédtami dyspozycyjnymi, fagodzacymi
ciggle mocno odczuwalny problem niestabilnoSci
pracy OZE.

Aby wyjasni¢ ww. dysproporcje — niewielka liczbe
krajow z energetyka jadrowa w stosunku do krajow
deklarujacych dazenie do bezemisyjnosci energetyki —
nalezy w pierwszej kolejnosci zwréci¢ uwage na pod-
stawowy blad popelniany zar6wno przez krajowych
zwolennikéw energetyki jadrowej (i, co gorsza, kregi
rzadowe), jak i otaczajace je srodowiska eksperckie.
Blad ten sprowadza sie do uzasadnienia potrzeby jej
istnienia w oparciu o dzisiejsze realia funkcjonowania
sektora elektroenergetycznego i wynikajace z nich
obawy zwiazane wlasnie ze skutkami niestabilno$ci
OZE. Pomija sie tu natomiast dwa kluczowe, w przy-
padku inwestycji w wielkoskalowa energetyke ja-
drowa, czynniki.

Po pierwsze, ze planowane bloki jadrowe bylyby
uruchamiane najwcze$niej dopiero w drugiej potowie
lat 30., a okres ich eksploatacji, zgodnie z zatoZeniami,
dotyczytby nastepnych 60 lat, a zatem horyzont cza-
sowy decyzji o ich budowie jest wyjatkowo dhugi, bo
siegajacy praktycznie korica tego wieku. Po drugie, ze
sektor energetyczny jest w fazie przyspieszajacej sie
transformacji, ktorej gtdwna sita napedowa przestaje
juz by¢ polityka klimatyczna, ale dokonujacy sie w co-
raz wiekszym tempie postep w zakresie rozwoju i ko-
mercjalizacji nowych technologii, ktérych wdrazanie
bedzie wzmacnia¢ jeszcze bardziej konkurencyjnosé
kosztowa OZE w stosunku do konwencjonalnych
technologii wytwarzania energii elektrycznej, w tym
zwlaszcza energetyki jadrowej. Oznacza to, Ze po-
step w transformacji energetyki bedzie sie dokonywat
w coraz wiekszym stopniu niezaleznie od szybko
narastajacej w ostatnim czasie, a motywowanej poli-
tyka i ideologia, niechecia do OZE, ale pod wplywem
bodzcéw ekonomicznych, ktére sktania¢ beda do po-
szukiwania tanszych sposobéw zaopatrzenia w energie
elektryczna, a takie juz oferuja OZE®. Co wazniej-
sze, postepujaca transformacja bedzie powodowac
glebokie przeksztatcenia struktury sektora i sposobu
jego funkcjonowania w obszarach wytwarzania, do-
starczania i zuzywania energii elektrycznej®, prowa-

5 Dobrym przykladem jest tu niezdolno$¢ prezydenta
Trumpa — nieukrywajacego swej niecheci do OZE i de-
klarujacego poparcie dla energetyki opartej na paliwach
kopalnych oraz energetyki jadrowej — do zahamowania
w USA procesu szybkiego rozwoju OZE w czasie swojej
pierwszej kadencji. Sa juz takze sygnaly, zZe podjete w obec-
nej kadencji decyzje o wycofaniu réznych instrumentow
federalnego wsparcia dla energetyki odnawialnej réwniez
nie przyniosa zakladanych efektéw. Dotyczy to zwlaszcza
energetyki solarnej, ktérej rozwdj coraz bardziej dynamizuja
bodzce ekonomiczne [Trump bump, 2025].

6 Rewolucyjny charakter transformacji opartej na OZE
dobrze oddaje tytut artykutu z ,, The Economist” — Swiat
wywrocony do gory nogami [A world turned..., 2017].

dzac w efekcie do coraz szybszego pogarszania sie
w przysztosci ekonomicznych uwarunkowan dzialania
wielkoskalowych blokéw jadrowych.

2.1. Kluczowa rola czynnika technologicznego

Chociaz w krajowym dyskursie dostrzega sie proces
wchodzenia do sektora elektroenergetycznego nowych
technologii, to nie uwzglednia sie zakresu ich oddzia-
lywania na sektor elektroenergetyczny i nie docenia sie
tkwiacego w nich potencjatu zmian, jakie powodowac
bedzie ich upowszechnianie. Utrudnia to zrozumienie
doniostosci tych zmian, takze i w aspekcie znacze-
nia, jakie beda one miaty dla wielkoskalowej energe-
tyki jadrowej. Chodzi tu zwlaszcza o dwie kwestie.
Po pierwsze, postrzega sie u nas znaczenie nowych
technologii gtéwnie przez pryzmat obecnego stanu ich
zaawansowania pod wzgledem technologicznym, ko-
mercyjnym i stopnia upowszechnienia, nie biorac pod
uwage, ze wiele z nich znajduje sie jeszcze w poczat-
kowej fazie zaawansowania. Po drugie, uwage kon-
centruje sie na poszczegd6lnych technologiach, brakuje
natomiast podej$cia holistycznego, ktére pokazatoby
komplementarny charakter wielu nowych technolo-
gii i wynikajacy stad efekt synergii, przyspieszajacy
i poglebiajacy przeksztalcenia sektora energetycznego
i zmiane sposobu jego funkcjonowania.

Aby wiec dostrzec tkwiacy w nowych technolo-
giach potencjat zmian, trzeba przyjac trzy zaloze-
nia [Szablewski, 2021]. Po pierwsze, ze mamy tu do
czynienia z dynamicznie rozszerzajacym sie zbiorem
wsp6tzaleznych i réwnolegle rozwijanych technologii,
ktére beda wchodzi¢ do wszystkich ogniw procesu
wytwarzania, dostarczania i zuzywania energii elek-
trycznej. Po drugie, Ze znajduja sie one obecnie na
réznym etapie zaawansowania jako a) juz dostepne
i stosowane, b) bedace w zasiegu (near at hand) lub
c) uwazane za technologie nieodleglej przysztosci
(on the horizon). Po trzecie, ze osiagaja one coraz
szybciej stan gotowosci do komercyjnego wdrozenia.
Tkwiacy w nowych technologiach potencjat przeto-
mowej zmiany w procesie transformacji energetyki
uruchamiany jest w dwéch fazach.

W pierwszej fazie dokonany juz przetom dotyczy}
doskonalenia i upowszechniania technologii wytwa-
rzania energii elektrycznej wykorzystujacych rézne
zasoby energii odnawialnej w tym zwlaszcza storica
i wiatru. Miarg przelomowos$ci zmian w tym zakre-
sie jest dokonany w ostatnich latach spektakularny
spadek kosztow wytwarzania energii elektrycznej
w fotowoltaice i ladowej energetyce wiatrowej — od-
powiednio o 90% i 75% [Renewable Power gene-
ration..., 2023]. Obecnie rewolucja technologiczna
w energetyce wkracza w drugq faze, w ramach ktorej
wdrazane sa tzw. technologie wspomagajace (ena-
bling technologies), czyli technologie wspomagajace
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rozwoj OZE. Przelomowy charakter tych technologii
wyraza sie w stopniowej neutralizacji skutkéw niesta-
bilnosci OZE, ktére dotad hamowaly dalszy rozw6j
tego sektora ze wzgledu na brak mozliwosci zago-
spodarowania narastajacych okresowych nadwyzek
podazy energii z OZE. Powodowalo to z jednej strony
pogarszanie sie rentownos$ci OZE ze wzgledu na brak
mozliwo$ci zagospodarowywania nadwyzek podazy
i pojawienie sie zagrozenia ich kanibalizacji, z dru-
giej za$ wymuszalo istnienie Zrédet dyspozycyjnych,
kompensujacych wywolany naturalnymi czynnikami
spadek podazy energii z OZE.

Do technologii wspomagajacych zalicza sie szybko
rosnace zbiory dwoch ich kategorii, a mianowicie
magazynowania energii elektrycznej oraz cyfry-
zacji wszystkich ogniw procesu tworzenia warto-
$ci w procesie wytwarzania, dostarczania i zuzy-
cia energii elektrycznej. Imponujacy postep, jaki
juz dokonuje sie dzieki obnizaniu kosztéw i coraz
szybszemu tempu ich wdrazania, bedzie prowadzi¢
w nieodlegtej przysztosci do zasadniczych zmian
zar6éwno po podazowej, jak i popytowej stronie rynku
energii elektrycznej. Do najwazniejszych nalezy tu
zaliczy¢ technologie a) magazynowania w krétkim
i dlugim okresie, ktére juz sprzyjaja powstawaniu
hybrydowych form przedsiebiorstw taczacych funk-
cje wytwarzania i magazynowania, b) technologie
inteligentnych sieci i opomiarowania, umozliwiajace
sprawne zarzadzanie systemem sieciowym i jego de-
centralizacje, c) technologie internetu rzeczy i block-
chainu, ktére z kolei beda optymalizowaé zuzycie
energii elektrycznej i umozliwia¢ decentralizacje
obrotu energig elektryczna.

Sumarycznym efektem tych zmian bedzie coraz
szybciej rosnacy udzial energii elektrycznej z OZE
w zaspokajaniu zapotrzebowania, a w $lad za tym
zmniejszanie sie przestrzeni dla dziatania zrodet dys-
pozycyjnych oraz wydtuzanie sie okreséw, w ktérych
podaz energii z OZE bedzie catkowicie zaspokaja¢
zapotrzebowanie na energie elektryczna. Juz teraz
notuje sie coraz czesciej przypadki zaspokajania przez
OZE catkowitego dobowego zapotrzebowania (szerzej
o implikacjach nowych technologii w zakresie ma-
gazynowania energii elektrycznej i cyfryzacji catego
systemu jej wytwarzania i dostarczania w: [Variable
generation..., 2021; Behind and Beyond the Meter...,
2020]). Nawiazujac wiec do postawionego wczesniej
pytania, czy czeka nas nowy renesans energetyki jadro-
wej, nalezy stwierdzi¢, ze szanse sa jeszcze mniejsze
niz w przypadku pierwszego nieudanego renesansu.
Czynnikiem powodujacym réznice sa koszty OZE.
Skoro nie udalo sie ozywi¢ rozwoju energetyki jadro-
wej w warunkach, kiedy koszty OZE ksztaltowaly sie
na bardzo wysokim poziomie, to trudno oczekiwac,
aby tak sie stato w obecnych warunkach, kiedy sq one
wielokrotnie nizsze niz energetyki jadrowej.

2.2. Czy mozliwy jest miks energetyczny
oparty wytacznie na OZE?

W tym kontekScie pojawia sie pytanie, czy upo-
wszechnianie technologii wspomagajacych umoz-
liwi w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci catkowita
neutralizacje efektu niestabilnosci OZE i tym samym
spowoduje zanik przestanek do dziatania, koniecznych
jeszcze dzisiaj, dyspozycyjnych Zrédet weglowych,
gazowych i jadrowych tam, gdzie istnieja. Kwestia
ta jest juz od poczatku drugiej dekady XXI wieku
przedmiotem intensywnych badan i analiz wykorzy-
stujacych coraz bardziej zaawansowane pod wzgledem
metodologicznym metody oraz coraz szersza baze
danych dotyczaca dostepnych na danym obszarze
zasobow energii odnawialnej.

Wyniki tych badan powoduja, Ze spér zaczyna sie
przesuwac od pytania, czy w ogdle mozliwy jest miks
oparty wylacznie na OZE, do pytania, czy tego rodzaju
strategia dekarbonizacji bytaby uzasadniona na grun-
cie ekonomicznym. O tym, zZe technicznie mozliwy
jest miks energetyczny z udziatem wylacznie réznych
rodzajow OZE, swiadczy zdecydowana wiekszo$¢
badan przeprowadzonych w odniesieniu do r6znych
obszar6w — o skali lokalnej, regionalnej, krajowej
i ponadnarodowej — charakteryzujacych sie odmienna
charakterystyka, jesli chodzi o wielkos¢ i strukture
zlokalizowanych tam zasobéw energii odnawialnej.
Sposréd 180 recenzowanych publikacji prezentujacych
wyniki tego rodzaju badan tylko w nielicznych zakwe-
stionowana zostala taka mozliwo$¢ [Hansen, Breyer,
Lund, 2019]. W ostatnim jednak czasie w tych bada-
niach zaczyna sie uwzgledniac¢ takze i czynnik kosz-
tow dekarbonizacji. Na szczeg6lna uwage zastuguja tu
badania przeprowadzone na zlecenie amerykanskiego
ministerstwa energetyki oraz instytucji zajmujacej sie
energetyka odnawialna, w ramach ktérych analizie
poddano az 151 réznych scenariuszy dekarbonizacji
energetyki tego kraju [Denholm i inni, 2021].

Ich wyniki sprowadzaja do dwéch gtéwnych usta-
leni. Po pierwsze, rosnacy udziat OZE zapewnia mini-
malizacje kosztéw redukcji emisji CO,, ale tylko do
poziomu 80% ich udzialu w miksie energetycznym.
Po drugie, po przekroczeniu tego poziomu, dalszy
wzrost udzialu OZE zaczyna powodowac¢ skokowy
wzrost krancowych kosztéw redukcji emisji, ktory po
przekroczeniu poziomu 95% nabiera charakteru wy-
kladniczego, a w koricowej fazie dekarbonizacji — po
przekroczeniu 99% — koszty te osiagajq absurdalnie
wysoki poziom 930 dol. za kazda tone redukcji CO,.
Stad tez dla okreSlenia tego problemu uzywa sie okre-
$lenia ,,wyzwanie ostatnich paru procent” [The Chal-
lenge of the last..., 2021]. Nie wchodzac w szczegoty,
tego rodzaju nieliniowa w ostatniej fazie dekarboniza-
cji sekwencja zmian kosztéw redukcji emisji — w prze-
dziale od 80 do 100% udziatu OZE — spowodowana
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bylaby szybkim wzrostem tzw. systemowych kosztow
wytwarzania energii elektrycznej, czyli kosztéw za-
pewnienia stabilnosci dostaw energii elektrycznej
w sytuacji stopniowo wypieranych z miksu energe-
tycznego ostatnich Zrédel dyspozycyjnych. Z badan
tych wynika wiec konkluzja, Ze aby unikna¢ nadmier-
nego wzrostu tych kosztéw, nalezy zachowa¢ pewien
potencjat Zrodet dyspozycyjnych.

2.3. Czy w przysztym miksie bedzie
przestrzen dla efektywnego ekonomicznie
dziatania wielkoskalowych zrédet jadrowych?

W zwiazku z powyzsza konkluzja rodzi sie wiec
pytanie, czy bedzie to oznaczac istnienie przestrzeni
dla energetyki jadrowej. OdpowiedZ na to pytanie
wymaga zrozumienia, jak bedzie sie zmienia¢ system
energetyczny pod wpltywem wzrostu udzialu OZE
i upowszechniania technologii wspomagajacych.
Niebudzaca juz dzisiaj watpliwosci odpowiedzia na
to pytanie jest stwierdzenie, ze w warunkach fluk-
tuujacej podazy energii z OZE kluczowym warun-
kiem efektywnego ekonomicznie dziatania systemu
energetycznego bedzie elastyczno$¢ wszystkich jego
elementéw zaréwno po stronie popytowej, jak i po-
dazowej. Po stronie podazowej wymag elastycznos$ci
bedzie sie wiec odnosi¢ do Zrédet dyspozycyjnych,
ktére w przysztym miksie energetycznym peic beda
role zrodet uzupehiajacych podaz energii w okresach,
kiedy jej podaz z OZE nie bedzie wystarczajaca do
zaspokojenia catkowitego zapotrzebowania. Aby wiec
efektywnie wspotdziata¢ z OZE, beda one musialy
dziala¢ w tzw. trybie load-following, czyli na bie-
zaco dostosowywac wielko$¢ ich produkcji do zmian
tzw. net load, czyli wielkosci produkcji niezbednej
do zaspokojenia popytu przekraczajacego dostepna
w danym momencie podaz energii z OZE, tacznie
z mozliwoscig wstrzymania produkcji w okresach,
kiedy podaz z OZE bedzie zaspokaja¢ catkowite za-
potrzebowanie.

Rosnace znaczenie wymogu elastycznosci zrodet
dyspozycyjnych bedzie zatem dezaktualizowa¢ tra-
dycyjna strukture zrodel wytwarzania, ktéra obejmo-
wala tzw. zrodla dzialajace w podstawie oraz zrédla
podszczytowe i szczytowe. Te pierwsze przeznaczone
sa do dziatania w trybie ciagtym, przez 24 godziny
i 365 dni, z wylaczeniem planowanych remont6w,
a zalicza sie do nich elektrownie weglowe i wielkoska-
lowe bloki jadrowe. Te drugie z kolei charakteryzuja
sie rosnaca zdolnoscia do elastycznego dziatania i sa
to zamortyzowane juz bloki weglowe oraz wykazujace
sie wysoka elastycznoscia elektrownie gazowe oraz
SzCzytowo-pompowe.

Niezdolnos¢ wielkoskalowych blokéw jadrowych
do dzialania w trybie elastycznym wynika z dwoch
przyczyn. Pierwsza z nich ma charakter techniczny,

bo wiaze sie z konstrukcja duzych blokéw, ktéra zna-
czaco ogranicza zakres i czestotliwos¢ zmian stopnia
obciazenia ich mocy, a tym bardziej zatrzymania pro-
dukcji. Co wiecej, taki tryb ich dziatania powodowa¢
moze pogarszanie sprawnosci technicznej reaktoréw
jadrowych i wynikajacy stad wzrost kosztéw ich eks-
ploatacji. Druga, znacznie wazniejsza, ma charakter
ekonomiczny. Tutaj problemem jest struktura kosztow
duzych blokéw jadrowych, ktéra charakteryzuje sie
bardzo duzym, bo siegajacym 80%, udziatem kosztéw
statych, co powoduje, Ze warunkiem minimalizacji
kosztow wytwarzania jest ich dzialanie w trybie cia-
glym. Ich przejscie do elastycznego trybu dzialania
oznaczaloby wiec szybko postepujace pogarszanie
ekonomiki dzialania i w rezultacie destrukcje ren-
townosci.

Problem nieelastycznosci wielkoskalowych elek-
trowni weglowych i jadrowych zostal juz na poczatku
drugiej dekady XXI wieku zdiagnozowany w Kalifor-
nii i zilustrowany tzw. krzywa kaczki (duck curve),
[Siohansi, 2021]. Pokazywata ona, jak wraz ze wzro-
stem udzialu OZE zmniejszac¢ sie bedzie wielko$¢
net-load, czyli wielko$¢ zapotrzebowania na ener-
gie ze zrodet dyspozycyjnych, i tym samym zanikac
przestrzen do dzialania Zrédel pozbawionych cechy
elastyczno$ci. Na tej podstawie operator kalifornij-
skiego systemu energetycznego zapowiedzial, ze ze
wzgledéw ekonomicznych w perspektywie paru lat
wylaczone zostana obie dziatajace tam elektrownie.
Problem nieelastycznosci Zrodet dziatajacych w pod-
stawie staje sie juz coraz bardziej widoczny. Przejawia
sie on w dwoch formach — na rynkach konkurencyj-
nych w postaci tzw. cen ujemnych, czyli doplat za od-
bidr energii ze Zrédel nieelastycznych, zas na rynkach
niekonkurencyjnych w znanej takze i u nas formie
ograniczania dostepu rynku tanszej energii z OZE, aby
zrobi¢ miejsce dla drozszej energii z nieelastycznych
elektrowni weglowych.

Sygnatem ostrzegawczym powinny by¢ dla nas pro-
blemy, ktére wystapity w uruchomionym w zesztym
roku — z 14-letnim opdZnieniem — nowym reakto-
rze jadrowym w Finlandii [Finnish nuclear..., 2023].
W zwiazku z okresowym wystapieniem cen nega-
tywnych oraz trwajacym wiele godzin spadkiem cen
energii elektrycznej do rekordowo niskiego poziomu
zdecydowano sie ograniczy¢ wielko$¢ jej produkcji.
Co wiecej, przewiduje sie, ze wraz z zapowiadanym
gwaltownym wzrostem produkcji w OZE sytuacja
taka bedzie wystepowac coraz czesciej. Wskazuja na
to, notowane w krajach najbardziej zaawansowanych
pod wzgledem rozwoju OZE, coraz dhuzsze — siegajace
wielu godzin, a takze dni — okresy, w ktérych OZE
zaspokajaja catkowite zapotrzebowanie na energie
elektryczna, co oczywiscie bedzie musiato skutko-
wac radykalnym pogorszeniem ekonomiki energetyki
jadrowe;j.
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2.4. Gaz czy mate reaktory?

Transformacja energetyki zorientowana na jej de-
karbonizacje, rozumiana jako bezemisyjno$¢ netto, jest
procesem, ktéry na obecnym etapie zaawansowania
wymaga istnienia Zrédet dyspozycyjnych z uwagi na
brak mozliwos$ci neutralizowania skutkow natural-
nej dla OZE niestabilnosci. Pojawia sie wiec pyta-
nie o rodzaj Zrédet dyspozycyjnych, zapewniajacych
niezbedny stopien stabilnosci i ciaglo$ci dziatania
systemu energetycznego, ktére to Zrodla zarazem
beda spelnia¢ — z jednej strony wymég zdolnosci do
efektywnego technicznie i ekonomicznie wspétdzia-
fania z OZE, z drugiej zas§ wymdg bezemisyjnosci.
Ze wzgledu na brak obecnie tego rodzaju Zrédel, trzeba
siegac do rozwiazan typu second best. W praktyce do
tego celu w krétkim okresie moga stuzy¢ stare elek-
trownie weglowe i zamortyzowane wielkoskalowe
elektrownie jadrowe, ale w dluzszej perspektywie
czasowej wybdr ogranicza sie do dwoch rozwiazan,
a mianowicie Zrédel gazowych oraz wspomnianych
juz matych reaktoré6w jadrowych.

Z dzisiejszej perspektywy znacznie wieksza szanse
przypisuje sie energetyce gazowej. Do jej zalet, obok
potwierdzonej juz zdolnosci do elastycznego dzialania
i wyraznie nizszej od energetyki weglowej emisyjno-
$ci (co powoduje, ze okresla sie ja jako zto koniecz-
nie) zalicza sie takze fakt, ze jest to technologia juz
dobrze opanowana. Ponadto, po przeorganizowaniu
fanicuchéw dostaw gazu, w zwiazku z odcieciem sie
krajow zachodnich od dostaw gazu rosyjskiego i roz-
woju technologii LNG wraz z rozbudowujaca sie
infrastruktura do regazyfikacji, zmniejszac sie be-
dzie, takze i w przypadku Polski, zagrozenie zaktocen
w dostawach tego paliwa. Wreszcie w technologii tej
mozna upatrywac takze potencjatu przysztosciowego.
Po pierwsze, zaklada sie, ze w nieodlegtej przysztosci
uda sie skomercjalizowac technologie CCS (separacji
i magazynowania CO, powstajacego w procesie spala-
nia paliw kopalnych). Po drugie, bedzie ona utatwiac
rozwdj energetyki opartej na wodorze. Juz obecnie
zapowiada sie w USA, ze do 2025 roku powstana
zrodta wytwarzania, oparte na spalaniu mieszanki
gazu naturalnego i wodoru z mozliwoscia zwieksza-
nia udzialu wodoru do poziomu 100% w 2045 roku.
Ponadto istniejace juz gazociagi bedzie mozna wy-
korzystywac do transportu gazu z 30% udziatem wo-
doru, a w dalszej perspektywie czasowej budowac na
miejscu obecnych sieci gazowych, sieci dostosowane
do transportu czystego wodoru.

Z kolei niewatpliwa zaleta SMR-6w bytaby ich bez-
emisyjnos$¢ i przypisywana jej zdolno$¢ do elastycz-
nego trybu dziatania’. Problemem jest natomiast fakt,

7 Szeroki przeglad badan w zakresie stopnia zaawan-
sowania technologii SMR-6w i jej potencjalnych walorow

ze mimo trwajacych juz ponad 20 lat intensywnych
prac nad tg technologia, prowadzonych w réznych
krajach, ciagle nie doszlo do jej skomercjalizowania.
Mimo sktadanych w ostatnim czasie wielokrotnych za-
powiedzi o finalizacji tych prac, ciagle brak informacji,
Ze dopracowano sie rozwigzania gotowego do wdroze-
nia. Co wiecej, wiele wskazuje to, ze malq energetyke
jadrowa dotykaja te same problemy, ktére zahamowaty
rozwoj wielkoskalowej energetyki jadrowej, w tym
zwlaszcza niespelnianie obietnicy o niskich kosz-
tach wytwarzania energii elektrycznej. Watpliwosci
co do upowszechnienia tej technologii potwierdza
porazka — najbardziej zaawansowanego w obszarze
matlej energetyki jadrowej — projektu NuScale.

Niepowodzenie to warto zilustrowa¢ danymi. We-
dhug szacunkéw podawanych przez Amerykanski De-
partament Energetyki warunkiem rozwoju energetyki
jadrowej jest spadek kosztoéw budowy do 3600 dol. za
kW zainstalowanej mocy. Tymczasem szacunki kosz-
tow reaktoréw NuScale ksztaltowaly sie na poziomie
od 6000 do nawet 10 000 dol. [Going..., 2023]. W innej
analizie oceniajacej sposéb realizacji projektu NuScale
uzyto frazy, ze jest to projekt ,,sp6Zniony, zbyt drogi
i zbyt niepewny sukcesu” (,,too late, too expensive, too
uncertain”) [NuScale’s Small Modular..., 2022]. Mimo
zawartych wiec juz uméw z potencjalnymi odbiorcami
energii elektrycznej wytwarzanej w tych reaktorach,
doszto do ich zerwania z powodu nadmiernie wyso-
kich kosztéw wytwarzania energii elektrycznej, co
spowodowato spadek o 80% notowan spotki NuScale.
W efekcie spéltka ta stala sie adresem kierowanych
do wymiaru sprawiedliwosci zadan akcjonariuszy
o0 odszkodowania za skladanie niespelnionych obietnic
[The World Nuclear..., 2023].

3. Realia ekonomiczne pierwszego
polskiego projektu

Majac $wiadomos¢, ze z racji bardzo wysokiego
progu inwestycyjnego (wielkosci nakladéw inwe-
stycyjnych), energetyka jadrowa jest najdrozsza
technologia wytwarzania energii elektrycznej — co
spowodowalo, ze praktycznie od poczatku jej rozwdj
dokonywat sie ze wsparciem panstwa i gwarancjami
dla inwestoréw zwrotu nakladéw, a wiec budowy
wielkoskalowych elektrowni na ryzyko podatnikow
i/lub odbiorcéw — warto przyjrzec sie blizej znanym
juz realiom ekonomicznym pierwszego krajowego
projektu jadrowego, czyli elektrowni budowanej
w Lubiatowie-Kopalinie. Zgodnie z ustalong w ostat-
nich czasach praktyka, rozwiazaniem, ktére gwaranto-
wac ma inwestorowi zwrot naktadéw inwestycyjnych,
jest tzw. kontrakt r6znicowy. Polega on na ustaleniu

w [Mignacca, Locatelli, 2020; Locatelli, Bingham, Mancini,
2014].
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przyszlej ceny sprzedazy energii elektrycznej z tej
elektrowni na poziomie spelniajagcym warunek zwrotu
nakladéw i przyjeciu zasady, ze w przypadku, gdy
cena rynkowa bedzie ponizej ceny zagwarantowa-
nej w kontrakcie, pafistwo doptaci producentowi
roznice i odpowiednio, jesli cena rynkowa bedzie
przekracza¢ poziom ceny gwarantowanej, produ-
cent zwraca te réznice. Poniewaz gwarantem tego
kontraktu jest w istocie panstwo — zobowigzujace
sie do udzielania pomocy publicznej, gdy doptaca
roznice — tego rodzaju kontrakt musi uzyska¢ zgode
Komisji Europejskiej. Kluczowym z punktu widzenia
odbiorcéw i budzetu parametrem jest tu wiec poziom
gwarantowanej w kontrakcie r6znicowym ceny ener-
gii elektrycznej.

3.1. lle bedzie kosztowac energia z elektrowni
jadrowej?

Wedlug znanych juz dzisiaj szacunkéw opartych
na usrednionym koszcie produkcji energii elektrycz-
nej w calym okresie jej funkcjonowania, wyliczonym
dla nowo oddanej amerykanskiej elektrowni jadrowej
wybudowanej przez Westinghousa — koszt ten, w trwa-
jacym 30 lat okresie amortyzacji, ksztaltowalby sie na
poziomie 744 zZt/MWh. Szacujac ten koszt, podkre$lono
jednoczesnie, Ze jest on zanizony z uwagi na udzielona
amerykanskiemu inwestorowi pomoc publiczna w for-
mie zwolnienia podatkowego. Przyjeto jednak zanizony
koszt jako podstawe do ustalenia ceny gwarantowanej
i skonfrontowano go z prognozowana na polskiej giel-
dzie energii elektrycznej i wychodzaca najdalej w przy-
szto$¢ ceng energii elektrycznej ustalona na poziomie
429 zZ{/MWh. Taki poziom ceny oznaczaltby wiec, ze do
kazdej sprzedanej MWh panstwo musialoby doptaca¢
réznice w wysokosci 315 z}, co — w trwajacym 30 lat
okresie amortyzacji — ztozyloby sie na aczna sume
247 mld ztotych (w rozliczeniu rocznym doplata bytaby
w wysoko$ci ponad 8 mld z}).

Ponadto w tym rachunku zatozono bardzo optymi-
stycznie, ze wskaznik obciazenia mocy tej elektrowni
wynositby 85%, co oznaczaloby, ze energia z tej elek-
trowni musiataby wypiera¢ z rynku znacznie tansza
energie z OZE. Takie rozwigzanie nie moze jednak
liczy¢ na zgode KE, bo zbyt ograniczatoby konku-
rencje na rynku energii elektrycznej i stanowiloby
rodzaj nadmiernej pomocy publicznej. Potwierdza
to zreszta przypadek podobnego wniosku ztozonego
przez rzad czeski w sprawie budowanej tam nowej
elektrowni. Zostat on przyjety przez KE, ale pod wa-
runkiem dokonania w nim bardzo znaczacych korekt —
dotyczacych zmniejszania dopuszczalnego zakresu
ograniczenia konkurencji — ktérych przyjecie miatoby
jednak destrukcyjne skutki dla jej rentownosci. Ich
uwzglednienie pociagaloby za sobg bardzo znaczace
obnizenie wskaznika wykorzystania mocy, a w $lad za
tym nieproporcjonalnie wysoki koszt jednostkowy.

Skale tego problemu pokazuje przytaczany wyzej
szacunek, wedtug ktérego obnizenie wskaZnika obcia-
Zenia mocy do poziomu 30% oznaczaloby co najmniej
trzykrotny wzrost kosztow jednostkowych, a w przy-
padku przekroczenia kosztédw i czasu budowy — co jak
dotad bylo standardem w realizacji projektow jadro-
wych — ta krotno$¢ moglaby sie jeszcze zwiekszyc¢.
W przypadku wiec polskiego kontraktu, w ktérym
mimo zalozZenia, tak jak w przypadku czeskim, bardzo
wysokiego wskazniku wykorzystania mocy, konieczne
bylyby znaczace doplaty do kazdej sprzedanej MWh
przez te elektrownie, to obnizenie tego wskaZznika
z poziomu 85% do poziomu 30%, spowodowatoby co
najmniej trzykrotny wzrost kosztéw jednostkowych,
a w $lad za tym wysokosci dotacji, czyli 3 razy 315 zt
za MWHh. Skala obciazen budzetu bylaby jeszcze wiek-
sza, gdyby uwzgledni¢, dosy¢ oczywista w Swietle
doswiadczen innych krajéw, mozliwo$¢ przekroczenia
budzetu i czasu budowy. Wreszcie nie mozna wy-
kluczy¢, ze w zwiazku z wysoka konkurencyjnoscia
kosztowg OZE i odwracaniem sie odbiorcéw od za-
kupu energii z sieci, wskaznik wykorzystania mocy
nowej elektrowni zaczatby spada¢ ponizej 30%, co
uruchomitoby wzrost jednostkowych kosztéw pro-
dukcji w tempie wykladniczym, powodujac wzrost
doptat do kazdej MWh liczonych juz nie w setkach,
ale tysiacach zlotych.

3.2. Czy poczatek procesu ,schodzenia na
ziemie"?

Przejscie z poziomu og6lnikéw na poziom realnych
uwarunkowan wyznaczonych zwlaszcza przez ekono-
mike blokéw wielkoskalowych, implikacje transfor-
macji energetyki i ograniczenia z zakresu udzielania
pomocy publicznej powinny budzi¢ w kregach eks-
perckich — popierajacych dotad rozwoj energetyki
jadrowej — przynajmniej powazne obawy i zwiazane
z tym watpliwosci co do ekonomicznej zasadnosci
realizacji tego rodzaju projektu. Niestety mozna od-
nie$¢ wrazenie, ze $wiadomos¢ tych w zasadzie pora-
zajacych informacji — zwlaszcza je$li chodzi z jednej
strony o mozliwa skale doplat do energii elektrycz-
nej — ktére musiatyby obciazac nie tylko budzet, czyli
podatnikéw, ale takze i odbiorcow energii z sieci, do
ktérej podtaczone bylyby te elektrownie — z drugiej
za$ fakt, ze istnieje przeciez zdecydowanie lepsza
alternatywa, czyli postawienie na rozwoj energetyki
gazowej, z ktérej juz korzystajq inne pafistwa — ciggle
nie jest na tyle przekonujaca, aby wycofa¢ sie z po-
parcia tego programu.

Zamiast tego wskazuje sie, ze na przyklad blad lezy
w sposobie finansowania inwestycji, ktéry nazywany
jest ,,skokiem na gltéwke”, lub ze trzeba znalez¢ spo-
sob, aby mimo spodziewanych ograniczen, od ktérych
spelienia uzalezniona bedzie zgoda KE ,,wcisna¢
atom do systemu energetycznego”. W pierwszym
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przypadku proponuje sie rozwiazanie przypomina-
jace spos6b finansowania rozpoczetego przed 20 laty
projektu finskiego, oparte na modelu spétdzielczosci,
czyli Ze to spéldzielnie przysztych odbiorcéw energii
inwestowalyby przy pomocy panstwa w bloki ja-
drowe, co mialoby zapewnic tanig energie. W $wietle
przedstawionych wyzej szacunk6éw dotyczacych ceny
w kontrakcie r6znicowym i skali doplat to tej ceny —
przygotowanych zreszta przez promotorow tego
modelu i potwierdzajacych powszechnie znany fakt,
ze technologia jadrowa jest najdrozszym sposobem
wytwarzania energii elektrycznej — trudno zrozumie¢,
dlaczego odbiorcy — cztonkowie spétdzielni — chcie-
liby placi¢ wyzsze ceny od cen rynkowych.

W przypadku szukania sposobu ,,wci$niecia atomu
w przyszty miks energetyczny” nie oznacza to nic
innego jak prébe zmuszenia odbiorcéw do rezygnacji
z tanszej energii z OZE. A przeciez tego rodzaju proba
musi by¢ z géry skazana na niepowodzenie, bo dalej
postepujacy, zwlaszcza dzieki rozwojowi technologii
wspomagajacych, wzrost konkurencyjnosci OZE be-
dzie uruchamiat coraz silniejsze bodzce do szukania
alternatywnych sposob6w zaopatrzenia w energie
elektryczna. Chodzi tu nie tylko o przyspieszenie
rozwoju matlej i duzej prosumenckiej energetyki, ale
takze o rozw6j segmentu duzych, niezaleznych od za-
wodowej energetyki, producentéw energii elektrycznej
z OZE, réwniez w formie wirtualnych elektrowni, czy
tez przedsiebiorstw hybrydowych (Yaczacych funkcje
wytwarzania i magazynowania energii), a takze przed-
siebiorstw oferujacych ustlugi magazynowania energii
elektrycznej. Nie mozna takze wykluczy¢, ze dzieki
cyfryzacji energetyki bedzie mozliwa postepujaca de-
centralizacja systemu sieciowego i powstawanie coraz
bardziej autonomicznych rynkédw energii elektrycznej
opartych na wykorzystaniu regionalnych i lokalnych
zasobdw energii odnawialne;.

3.3. Konkluzja

Warto wiec powaznie potraktowac poglad, Ze nie-
zaleznie od fobii wyrazanych przez niektére kregi
polityczne, odwrét od konwencjonalnej formy ener-
getyki opartej na paliwach kopalnych, a w niektérych
krajach takze i na energetyce jadrowej, bedzie prze-
biegat szybciej, niz myslimy. Stad tez catkiem realna
jest perspektywa, Ze rozpoczeta pod wplywem przede
wszystkim presji politycznej, budowa pierwszej elek-
trowni stanie sie rodzajem kolejnej Ostroteki, ale tym
razem by¢ moze do potegi. Moze o tym zadecydowac
przebijajaca sie z czasem do opinii publicznej, ale
takze i politykéw, Swiadomo$¢, ze ksztattujacy sie
pod wplywem postepujacej transformacji energetyki
uklad uwarunkowan dzialania przysztej elektrowni
jadrowej uczyni ja trwale niezdolna do generowania
przychod6w uzasadniajacych jej dziatanie. Wiele przy-
kladéw nieukoniczonych projektéw inwestycyjnych

w energetyce jadrowej krajéw zachodnich wskazuje,
ze nawet w przypadku wysokich, juz poniesionych,
kosztow na ich realizacje, bardziej oplaci sie spisa¢
je na straty niz kontynuowa¢ budowe®.

Znacznie gorszym od pierwszego przypadku by-
loby kontynuowanie budowy az do jej ukonczenia,
bo oznaczaloby, ze ze wzgledu na niekorzystne dla
nowej elektrowni uwarunkowania, nie bytaby ona
w stanie generowac przychodéw w skali niezbednej
do zwrotu poniesionych nakladéw. Postawiloby to
inwestora wobec jednej z dwoch opcji. Pierwsza z nich
to uznanie nowych aktywo6w za osierocone (stranded),
co oznaczatoby, ze zwigzane z tym koszty poniesione
bylyby przez nas wszystkich, skoro inwestorem bedzie
przedsiebiorstwo panstwowe. Druga opcja to stoso-
wana obecnie, zwlaszcza w USA, praktyka podtrzy-
mywania rentownosci blokéw jadrowych w formie
subsydiow i innych form wsparcia, z czym wigzatoby
sie takze wypieranie z rynku zdecydowanie tanszej
energii z OZE®. Oznaczatoby to powtérzenie sytuacji,
z jaka mamy juz do czynienia od wielu lat, a mianowi-
cie subsydiowania gérnictwa wegla kamiennego.

Wreszcie, przeznaczanie ogromnych srodkéw przez
panstwowe sp6tki energetyczne na budowe elektrowni
jadrowych — zakladajac, ze beda realizowane takze
kolejne projekty — oznacza uszczuplenie nakladéw
przeznaczonych na modernizacje i rozbudowe sieci
dystrybucyjnych oraz ich informatyzacje. Trzeba tu pa-
mieta¢, ze obecny stan sieci i sposob zarzadzania nimi
jest jedna z najwazniejszych przeszkéd hamujacych
rozw6j OZE. Ponadto powazny finansowy udziat $rod-
kéw budzetowych w rozwoju wielkoskalowej energe-
tyki jadrowej bedzie z jednej strony takze przyczynia¢
sie do op6zniania rozwoju OZE z powodu koniecznosci
ograniczania dotychczasowych programéw wsparcia
dla energetyki odnawialnej, z drugiej za$ poglebiac juz
powazny kryzys finanséw publicznych.

Trzeba w tym kontek$cie odnotowac, ze w prze-
ciwiefistwie do energetyki jadrowej, postawienie na
rozwdéj OZE oznaczaloby odciazenie finanséw pu-
blicznych, bowiem rozwdj energetyki odnawialnej
bedzie w rosnacym stopniu finansowy ze $rodkéw
prywatnych, w formie inwestycji prosumenckich
i inwestycji prywatnych przedsiebiorstw, zwlaszcza
w budowe OZE oraz infrastruktury magazynowania
energii elektrycznej. Ostatecznym efektem realizo-
wania polityki rozwoju energetyki jadrowej bedzie
zatem podniesienie kosztu procesu dekarbonizacji

8 Przyktadem z ostatnich lat jest przerwanie w 2017 1. —
po wydaniu 9 mld dol. — budowy dwéch reaktoréw w elek-
trowni VC Summer [Crees, 2018].

9 Jedna ze stosowanych w dwoch stanach form wspie-
rania dzialajacych elektrowni jadrowych jest nalozenie na
utilities w okresie od 10 do 12 lat obowigzku zakupu od
tych elektrowni energii elektrycznej po odpowiednio wyz-
szych cenach i przerzucenie tego dodatkowego kosztu na
odbiorcéw [Jeffrey, Ramana, 2021].
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krajowej energetyki, a wiec i przysztych cen energii
elektrycznej, ze szkoda zwlaszcza dla konkurencyj-
nosci polskiej gospodarki.

Byloby wiec dobrze, aby wreszcie w sposéb reali-
styczny, a wiec uwzgledniajac z jednej strony impli-
kacje transformacji, z drugiej zas dobrze rozpoznane
zasoby i strukture krajowych zasobéw energii odna-
wialnej, okresli¢ w drodze rzeczowej dyskusji strategie
dekarbonizacji krajowego sektora energetyki, ktora
minimalizowalaby koszty jej realizacji. Wazna role
w tej dyskusji powinny odegrac takze i Srodowiska
ekonomiczne.
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Debata polskich uczonych na temat
ekonomicznych dokonan Mikotaja Kopernika

Zapoczatkowany w poprzedniej cze$ci jubileusz kopernikowski przypadajacy w 1973 r. byl przedsiewzieciem
wyjatkowym. W toczacej sie wowczas debacie dotyczacej pogladéw monetarnych Wielkiego Astronoma
wzieli udziat nie tylko wybitni eksperci z zakresu teorii i historii ekonomii, ale réwniez przedstawiciele nauk
pomocniczych, badacze historii powszechnej, a wérdd nich znaczna grupa mediewistow, historycy gospodarczy,
numizmatycy, a nawet astronomowie. W niniejszej czesci prezentujemy przemyslenia wybitnych specjalistow

z zakresu numizmatyki i historii gospodarczej.

Mirostaw Bochenek™

Ponowne badania rozpraw monetarnych
M. Kopernika podejmowane w 1973 r.
przez historykéw gospodarczych

Jubileusz Kopernikowski, obchodzony w Polsce
1973 r., zostal uSwietniony przez rodzimych uczo-
nych wyjatkowo licznymi badaniami. Studia wokot
dziel ekonomicznych Mikotaja Kopernika prowadzili
nie tylko historycy mys$li ekonomicznej i teoretycy
ekonomii, ale rowniez przedstawiciele dyscyplin po-
krewnych, m.in. historycy gospodarki i numizma-
tycy. Na szczegdlng uwage zastuguja przemyslenia
Mariana Gumowskiego i Stanistawa Henryka Piotra
Hoszowskiego.

Marian Gumowski

W zwiazku ze zblizajaca sie 500. rocznica urodzin
Wielkiego Astronoma M. Gumowski zintensyfiko-
wat badania naukowe nad traktatami ekonomicznymi
M. Kopernika. Byly one wyrazem jego zainteresowan
i zajmowanych stanowisk. Uczony ten by} bowiem
historykiem, numizmatykiem, sfragistykiem i he-
raldykiem. Juz podczas studiéw historycznych na
Uniwersytecie Jagiellofiskim w Krakowie porzadko-
wat zbiory numizmatyczne hr. Andrzeja Potockiego,
a nastepnie kierowal Muzeum Czapskich. Po jego

* Artykuty z tego cyklu ukazaly sie dotychczas w ,,Biu-
letynie PTE” nr 1, 2, 3, 4/2023, 1, 2, 3, 4/2024 oraz 1, 2,
3/2025.

** Prof. dr hab. Mirostaw Bochenek — Katedra Ekonomii,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.

wlaczeniu w 1903 r. do Muzeum Narodowego w Kra-
kowie zostal zatrudniony na stanowisku kustosza.
W 1913 1. po uzyskaniu habilitacji z zakresu numizma-
tyki wyktadat na Uniwersytecie Jagiellonskim — jako
docent prywatny — numizmatyke starozytna i polska
wiekow Srednich. W 1919 r. otrzymat posade dyrektora
Muzeum Wielkopolskiego w Poznaniu. Jednocze$nie
w latach 1925-1927 prowadzit wyklady zlecone z nu-
mizmatyki starozytnej na Uniwersytecie Poznanskim.
W 1945 1. zostat zatrudniony na stanowisku profesora
na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu [Ja-
sinski, 1989, s. 71-75].

Opracowanie M. Gumowskiego przygotowane na
jubileusz 500-lecia nie byto pierwsza publikacja tego
wybitnego numizmatyka z watkiem Kopernikowskim.
Temat ten pojawit sie réwniez w rozprawie habilita-
cyjnej pt. Moneta ztota w Polsce Sredniowiecznej,
ktéra ukazata sie w 1912 r. Jej autor uwazal, ze krol
Zygmunt I, dazac do uregulowania stosunku ztota do
srebra, korzystat z wiedzy teoretycznej M. Kopernika
oraz doswiadczenia krakowskiego bankiera Josta Lu-
dwika Decjusza. M. Gumowski nie miat watpliwosci,
ze Wielki Astronom nalezal do wiernych rzecznikéw
intereso6w polskiego kréla. Jednak mylnie twierdzit,
ze swoj punkt widzenia M. Kopernik przedstawit
w przedtozonym krélowi w 1522 r. memoriale pt. Mo-
netae cudendae ratio oraz wygloszonym podczas
sejmiku pruskiego. Autor cytowanej habilitacji nie
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zgadzal sie z postulatami M. Kopernika, aby wybija¢
monety o wyzszej warto$ci. Wielki Astronom zale-
cal, aby z 1 i 1/11 funta srebra wybija¢ 20 grzywien
monety, natomiast mennica wybijala 22 grzywny.
Kopernikowski postulat byt niezgodny z oczekiwa-
niami kréla, ktéry w dalszym ciagu chciat osiagac
zyski z mennicy. Z dazeniami kréla zgodne byly za-
lecenia J.L. Decjusza, ktéry pdzniej zostat zarzadca
mennic w caltym krélestwie. Jego dzialania mialy na
celu zapewnienie korzysci dla krolewskiego skarbu.
M. Gumowski uwazat J.L. Decjusza za sprawnego
praktyka gospodarczego oraz wybitnego znawce dw-
czesnego systemu pienieznego. Reforma monetarna
przeprowadzona w 1528 1. przez Zygmunta I opierala
sie na zalozeniach opracowanych przez krakowskiego
bankiera, ktéry byt rowniez gléwnym inicjatorem
wprowadzenia na state w Polsce i Prusach wilasnej
monety ztotej. To takze on doradzat Albrechtowi von
Hohenzollernowi, aby ten wybijal gorsze guldeny
refiskie wartosci 30 groszy, czyli o ¥ grosza nizszej
warto$ci od innych guldenéw niemieckich. Wedle
J.L. Decjusza nie mialy one wptyna¢ na stosunki han-
dlowe w Prusach, poniewaz ta operacja nie miata by¢
zauwazona przez kupcow, twierdzil autor rozprawy
Moneta ztota w Polsce sredniowiecznej [ Gumowski,
1912, s. 209-210].

Pieédziesiat szes¢ lat p6Zniej przywotany numizma-
tyk opublikowal obszerny artykul pt. Poglqdy Miko-
taja Kopernika w sprawach monetarnych [Gumowski,
1968, s. 621-659]. Opracowanie to w 1973 . zostalo
wilaczone do monumentalnego dzieta zbiorowego
Kopernik na Warmii. Zycie i dziatalnos¢ publiczna —
dziatalnos¢ naukowa — Srodowisko — kalendarium.
We wspomnianej publikacji M. Gumowski wyrazit
krytyczny osad nad rozprawami monetarnymi Re-
nesansowego Uczonego oraz ekonomiczna literatura
kopernikanska.

Odnoszac sie do spornej kwestii wptywu autoréw
wezesniejszych publikacji na poglady Renesansowego
Uczonego w sprawach monetarnych, M. Gumowski
twierdzil, ze M. Kopernik znal pisma starozytnych
i Sredniowiecznych autordw, tj. Arystotelesa, sw. To-
masza z Akwinu, N. Oresme’a, Jeana Buridana i Ga-
briela Biela, a mimo to nigdy ich nie przywolywat
[Gumowski, 1973, s. 259].

Autor Poglqdéw Mikotaja Kopernika w sprawach
monetarnych stal na stanowisku, Ze teoria monetarna
M. Kopernika oceniana byla przesadnie pochlebnie.
Potencjalnych krytykéw koncepcji monetarnych
komisarza Warmii krepowaly jego zastugi astrono-
miczne oraz dokonanie rewolucji naukowej. Autorzy
prac ekonomicznych popehili réwniez wiele bledéw
z uwagi na staba znajomo$¢ numizmatyki. Zdaniem
M. Gumowskiego rozprawy pieniezne M. Kopernika
stanowig jedng calo$¢, chociaz bylty wielokrotnie mo-
dyfikowane, za kazdym razem zawieraly te same mysli

ekonomiczne, rozwijane i trafniej uzasadniane, jako
wyraz geniuszu Wielkiego Astronoma. Rowniez kazda
wersja traktatu zawiera logicznie zbudowana czes¢
teoretyczna, w ktérej opisat m.in. funkcje pieniadza
oraz jego wplyw na system gospodarczy, a takze cze$¢
praktyczna, z zalozeniami reformy monetarnej [Gu-
mowski, 1973, s. 237-238 i 258].

Waznym dokonaniem M. Kopernika byto wyod-
rebnienie czterech kategorii wartosci, ktére stanowity
elementy jego teorii pienigdza. Rozréznit on: ,war-
to$¢ (valor), czyli wewnetrzna dobro¢ monety — od
szacunku (estimatio), czyli jej wartosci nominalnej,
od jej ceny (precium), czyli warto$ci towarowej i od
jej godnosci (dignitas), czyli wartoSci rynkowej.
Najwazniejsze dla niego — to warto$¢ i szacunek,
ktére zawsze nalezy mie¢ na uwadze” [Gumowski,
1973, s. 259]. Wielki Astronom stal na stanowisku,
Ze w obiegu powinny krazy¢ jedynie monety peino-
warto$ciowe, czyli dobre. Wpuszczanie do obiegu
monet podwarto$ciowych, czyli podtych, prowadzi
do upadku panstwa. Wczesniejsi badacze traktowali
emisje monet podwarto$ciowych jako niesprawiedli-
wos¢ i nieuczciwo$é, natomiast M. Kopernik uznawat
te praktyke jako powazny blad gospodarczy, gdyz
liche, czyli spodlone monety wczesniej czy pdzniej
wracaja do wiladcy, ktéry oszukuje i spoleczenstwo,
i siebie. Wlasciwie prowadzona polityka monetarna
moze przyczynic sie do rozwoju panistwa i zamoznosci
obywateli. Jesli w obiegu wystepuja jednoczesnie
dobre i zte monety, wowczas — co zaobserwowat Re-
nesansowy Uczony — moneta zta zmusza do ucieczki
dobra [Gumowski, 1973, s. 260-262]. Zdaniem cy-
towanego numizmatyka: ,,Jest to tzw. prawo ztego
pieniadza, ktére mozna by nazwa¢ prawem Kopernika,
a ktore dzi$ powszechnie, cho¢ moze niestusznie,
nazywa sie prawem Greshama. Prawo to odkry} wla-
$ciwie juz Oresmus w XIV wieku, Kopernik jednak
byt pierwszym, ktéry w tak dobitny sposéb podkreslit
jego znaczenie” [Gumowski, 1973, s. 259]. Nazywanie
tego prawa imieniem ktorego$ ze wspottworcéw, czyli
N. Oresme’a, M. Kopernika lub T. Greshama, jest
niepoprawne, gdyz znacznie wczesniej, bo w 1308 1.
opisat je Piotr de Blois. Za tradycyjna nazwa ,,prawo
Greshama” obstaja ekonomisci angielscy, chociaz
poprawna nazwa tego prawa brzmi ,,prawo zlego pie-
nigdza”, twierdzit autor artykutu Poglgdy Mikotaja
Kopernika w sprawach monetarnych [Gumowski,
1973, s. 262].

Marian Gumowski uwazal, Ze mimo logicznej cato-
$ci w traktatach ekonomicznych Wielkiego Astronoma
zawarte sa pewne sprzeczno$ci. W swoich rozprawach
M. Kopernik uzasadniat potrzebe emisji dobrych mo-
net, a jednoczes$nie uwazal, ze liche monety ulatwiaja
dziatalno$¢ czynszownikéw. Jednostki ptacace po-
datek czynszowy, tj. chlopi, kupcy i rzemie$lnicy,
zadaja wiecej ztych monet za swoje dobra i ustugi,
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a naleznosci ptaca w dotychczasowej wysokosci no-
minalnej, mierzonej dobra moneta. Straty ponosza
wiasciciele ziemscy (szlachta i duchowienstwo),
uzyskujacy czynsze w zlej monecie. M. Gumowski
twierdzil, ze M. Kopernik nie dostrzeg} sprzecznosci
interesow klasowych. Dla poparcia swych pogladéw
o korzySciach z istnienia dobrego pieniadza Renesan-
sowy Uczony przedstawitl wlasna historie pieniadza
w Prusach, ktéra obejmowata 150 lat i byla najstarsza
tego typu analiza. Poniewaz dysponowal mato pre-
cyzyjnymi przyrzadami do badan préby monet, nale-
zalo — zdaniem autora Poglqdéw Mikotaja Kopernika
w sprawach monetarnych — ostroznie podchodzi¢ do
jego wnioskéw. Wielki Astronom podawal, Ze w latach
1350-1410 za panowania wielkich mistrzéw krzyzac-
kich emitowano wylacznie monety silne i jednolite:
z grzywny (potowy funta) bito 112 szelagéw. Jego
rozwazania wskazywaly, ze przed 1410 r. monety
krzyzackie byly wysokiej wartosci i lepsze od pol-
skich. Po klesce w bitwie pod Grunwaldem nastapit
upadek potegi zakonu krzyzackiego oraz proces psucia
pienigdza w celu finansowania nowych wojen z Pol-
ska. Analogiczne praktyki bicia coraz gorszych monet
prowadzily miasta pruskie: Gdansk, Torun i Elblag.
Natomiast XX-wieczne badania wskazywaly, ze juz
w tamtym okresie emitowano coraz lZejsze monety:
z jednej grzywny bito 114-120 szelagéw. Czesciowo
racje miat M. Kopernik, gloszac, ze pogorszenie mo-
nety nastgpilo po 1410 r.; préba ulegla odwréceniu
z 3/4 do 1/4 srebra. W rzeczywistosci monety byly
bardziej podlone. Renesansowy Uczony pisat takze
o bledzie wielkich mistrzéw, ktérzy wprowadzali nowe
gorsze monety, pozostawiajac stare dobre i zmuszajac
ludnos¢ do postugiwania sie dwiema wersjami. M. Gu-
mowski sugerowat takze, ze analizy M. Kopernika
dotyczace monet pruskich byly zbyt powierzchowne.
W samym tylko Gdansku emitowano podle szelagi
miejskie, tj. z jednej grzywny czystego srebra bito 600
sztuk. W czasach Wielkiego Astronoma nieustannie
podlono pruskie szelagi, ktore wywolywaly drozyzne.
Wielki mistrz zakonu krzyzackiego, a nastepnie ksiaze
pruski Albrecht w jedynej wowczas czynnej mennicy
pruskiej w Krélewcu bit coraz gorszg monete. Celem
tego procederu bylo finansowanie zbrojenia i wojny
z Polska. M. Gumowski zarzucat M. Kopernikowi,
ze w swoich traktatach monetarnych przemilczat fal-
szerstwa Albrechta [Gumowski, 1973, s. 239-240,
263-269].

Zastrzezenia autora Poglqdéw Mikotaja Kopernika
w sprawach monetarnych dotyczyly takze zatozen
reformy monetarnej. Niektére postulaty Wielkiego
Astronoma byly sprzeczne z zamierzeniami kréla
polskiego, dazacego od unii monetarnej Korony, Litwy
i Prus, natomiast M. Kopernik za wszelka cene chciat
zachowac walute pruska, istotnie r6zniaca sie od pol-
skiej. Wszakze najstabszym ogniwem jego projektu

byla rezygnacja z postulatu wprowadzenia silnej mo-
nety. Po spustoszeniu gospodarki wywolanym ciaglym
psuciem monet, realne wydawalo sie ustalenie stopy,
wedhug ktérej z jednej grzywny czystego srebra wy-
bijano by 600 szelagéw. Mimo uzasadniania koniecz-
nosci naprawy monet, bicia wylacznie dobrych, Re-
nesansowy Uczony przystat na prébe, jaka stosowano
w czasach apogeum psucia monet, czego nie zauwazyli
badacze traktatow Wielkiego Astronoma, twierdzit
M. Gumowski. W traktacie zawarte sg rowniez inne
sprzeczne postulaty, m.in. w srodkowej czesci roz-
prawy M. Kopernik postulowal utworzenie dwéch
mennic oraz ustalenie trzech stép menniczych i bicie
wylacznie szelagéw, w podsumowaniu za$ proponowat
stworzenie jednej mennicy dla Prus Krélewskich i Prus
Ksiazecych, ustalenie jednej i jednolitej stopy menni-
czej oraz bicie szelag6w, groszy i denaréw. Koperni-
kowskie traktaty — wbrew licznym apologetom — nie
znalazly powszechnego uznania ani w Koronie, ani
w Prusach. Zwolennikami byli wiasciciele ziemscy,
szlachta i duchowienstwo, czyli stany otrzymujace
czynsze. Opozycje tworzyly bogate miasta: Gdansk,
Elblag i Torun, pozbawione przywilejéw menniczych.
Finalnie reforme monetarng z 1528 r. przeprowadzono
wedhug bardziej praktycznego projektu J.L. Decjusza.
Tylko cze$ciowo zastosowano zalecenie M. Kopernika
wycofania z obiegu ztych monet po wprowadzeniu
dobrych. Zakaz uzywania dotyczy? jedynie monet
krzyzackich i miast pruskich, natomiast w obiegu
pozostawiono monety Albrechta, konstatowat M. Gu-
mowski [1973, s. 272, 277-282].

Stanistaw Henryk Piotr Hoszowski

W zwiazku z przypadajaca w 1973 1. okragla rocz-
nica urodzin Wielkiego Astronoma, dalsze studia
poswiecone jego pogladom monetarnym prowadzit
takze Stanistaw Henryk Piotr Hoszowski, wyktadowca
historii spotecznej i gospodarczej na Uniwersytecie
Jana Kazimierza we Lwowie i Uniwersytecie Jagiel-
loniskim w Krakowie, a nastepnie profesor historii
spotecznej i gospodarczej na Uniwersytecie Mikotaja
Kopernika w Toruniu, wreszcie profesor historii go-
spodarczej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Krako-
wie. Juz w 1953 1. badacz ten opublikowat dwie prace
poswiecone rozprawom monetarnym Renesansowego
Uczonego, tj. Wklad Kopernika w postepowq mysl
ekonomicznq oraz Kopernik jako ekonomista. W opra-
cowaniach tych stal na stanowisku, ze M. Kopernik
byt nie tylko pierwszym polskim merkantylistg, ale
réwniez pierwszym uczonym, ktéry w badanych zja-
wiskach dostrzegt istnienie prawidtowosci rzadzace
zyciem gospodarczym. Wielki Astronom przyjmowat
wiec istnienie obiektywnych praw rozwoju gospo-
darczego. Sformutowane prawa ekonomiczne wyko-
rzystal przy tworzeniu projektu reformy pienieznej.
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Tworzyt wiec teorie dla celéw praktycznych [Hoszow-
ski, 1953a, s. 107—114; Hoszowski, 1953b, s. 953].

Dwadzie$cia dwa lata pdZniej ukazat sie artykut
S.H.P. Hoszowskiego pt. Dziatalnos¢ publiczna i go-
spodarcza Mikotaja Kopernika (1975), stanowiacy
uzupelienie wcze$niejszych rozwazan dotyczacych
teorii pieniadza M. Kopernika oraz jego udzialu
w dyskusji nad reforma monetarna z lat 1526-1528.
Cytowany autor zwrocit uwage, ze genialny Polak
stykat sie z réznymi zjawiskami ekonomicznymi,
ktére wymagaly wyjasnienia i intelektualnego upo-
rzadkowania w zwigzku z licznymi funkcjami i za-
jeciami administracyjno-gospodarczymi w kapitule
warminskiej. Analizowany przez niego okres byl cza-
sem narodzin gospodarki kapitalistycznej w najlepiej
rozwinietej prowincji krélestwa polskiego, w ktorej
kapitat kupiecki odgrywat dominujaca role, a rozwéj
stosunkéw handlowych i catej gospodarki byt hamo-
wany przez istniejacy wéwczas chaos pieniezny. Wa-
runki te sklonily Wielkiego Astronoma do skierowania
badan naukowych witasnie na sfere obiegu pieniadza.
Dzieki tym studiom stal sie najwybitniejszym eks-
pertem monetarnym Prus i z tego tytulu uczestniczyt
w obradach Stanéw Pruskich, ktére obradowaty nad
stanem systemu pienieznego i potrzeba jego reformy
[Hoszowski, 1975, s. 5-17].

W efekcie poglebionych badan nad 6wczesnym sys-
temem monetarnym Prus i jego historia, Renesansowy
Uczony stworzyt — jak shusznie zauwazy} autor arty-
kuhi Dziatalno$é publiczna i gospodarcza Mikotaja
Kopernika — oryginalna teorie pieniadza. Nastepnym
etapem jego pracy koncepcyjnej bylo opracowanie
projektu reformy monetarnej. S.H.P. Hoszowski stat
na stanowisku, ze rozprawa z 1517 r., opatrzona ty-
tutem Meditata (Rozmyslania), jest pierwszym za-
rysem traktatu monetarnego. M. Kopernik napisat
ja nie z wlasnej inicjatywy, ale na zlecenie biskupa
warminskiego Fabiana Luzjanskiego. Biskupowi, po-
dobnie, jak i Wielkiemu Astronomowi, pelnigcemu
wiele funkcji administracyjnych oraz gospodarczych
w Warminskiej Kapitule Katedralnej — tj. administra-
tora débr kapituty warminskiej w Olsztynie, zarzadcy
folwarkéw w komornictwach olsztyniskim i melzac-
kim (pieniezniefiskim), wizytatora kapituly, kanclerza
i generalnego administratora biskupstwa — zalezato
bowiem na stabilnym ustroju monetarnym, istnieja-
cym w Prusach Krélewskich, w Prusach Ksiazecych
i w Koronie. Dwa lata pézniej, tj. w 1519 r., na prosbe
stanow pruskich Renesansowy Uczony przygotowat
niemiecka wersje pierwszego zarysu, z zamiarem
przedstawienia jej na planowanym na koniec roku
zjezdzie. Wybuch nowej wojny z Krzyzakami odroczy?t
obrady stanéw pruskich poswiecone naprawie monety;
wznowiono je dopiero w 1522 r. Zaprezentowany
podczas zjazdu w Grudziadzu traktat Modus cudendi
monetam, przygotowany w 1519 r., zostal — wedle

S.H.P. Hoszowskiego — przychylnie przyjety. Mimo
zabiegow Wielkiego Astronoma w 1526 r. okazalo
sie jednak, Ze reforma monetarna miata by¢ wdrazana
wedlug projektu doradcy i osobistego sekretarza kré-
lewskiego J.L. Decjusza, odmiennego od propozycji
M. Kopernika. W zwiazku z zastrzezeniami wobec
niektérych zalozen projektu doradcy krélewskiego
Wielki Astronom — twierdzil mylnie S.H.P. Hoszow-
ski —wystosowal w imieniu stanéw Prus Krélewskich
list do J.L. Decjusza, ktéry pozostat bez odpowiedzi.
W obliczu rozstrzygajacych decyzji o realizacji re-
formy monetarnej, pod wpltywem biskupa Maurycego
Ferbera, na poczatku 1528 r. M. Kopernik rozwinat
poprzednie dwie wersje traktatu, nadajac mu osta-
teczny ksztatt jako Monetae cudendae ratio. Niestety
nie istnieja zadne informacje o ewentualnej publicznej
prezentacji tego traktatu przedstawicielom stanéw
pruskich, ktérzy zbierali sie w 1528 r. na zjazdach
sejmikow generalnych w Malborku i Toruniu, podczas
ktérych debatowali nad sprawa monetarna [Hoszow-
ski, 1975, s. 15-19].

Zdaniem S.H.P. Hoszowskiego Renesansowy
Uczony znal $redniowieczne rozprawy o pieniadzu,
a mimo to bazowal na wlasnych obserwacjach zjawisk
monetarnych, na dyskusjach toczacych sie podczas
zjazdéw stanéw Prus Kroélewskich nad reforma pienia-
dza oraz na wlasnych badaniach historycznych i prze-
mysleniach. Wlasnie powyzszym sporom S.H.P. Ho-
szowski przyznal decydujaca role w zainspirowaniu
M. Kopernika do podjecia zagadnienl pienieznych.
Na podstawie wlasnych obserwacji krazenia zaréwno
podwarto$ciowych, czyli ztych, spodlonych, lichych
monet oraz nadwarto$ciowych, czyli dobrych, Wielki
Astronom odkryt ,,prawo zlego pieniadza”, oznacza-
jace wypieranie z obiegu lepszych monet przez gorsze.
Swoja teorie M. Kopernik wmontowat do projektu
reformy monetarnej z zamiarem wdrozenia jej w zy-
cie. Wprowadzenie dobrego pieniadza, wedlug jego
projektu, miato zapewni¢ dlugotrwaty rozwoj polskiej
gospodarki. Jednakze z uwagi na ich nowatorski cha-
rakter, krytyczny wobec profeudalnych pogladéw,
niektoére postulaty (jak rezygnacja z zyskéw menni-
czych, rewaluacja, natychmiastowe wycofanie ztych
monet) nie znalazty naleznego uznania. P6Zniejszy
rozwoj stosunkéw gospodarczych potwierdzit trafnosé
i prawidlowos¢ jego koncepcji, ktére przyczynity sie
do rozkwitu mysli ekonomicznej w naszym kraju,
konstatowat autor artykutu Dziatalnos¢ publiczna
i gospodarcza Mikotaja Kopernika [Hoszowski, 1975,
s. 20-24].

* ok ok

Przedstawione wyzej rozwazania dwoch history-
kéw stanowia znaczace uzupetnienie ustalen teore-
tykéw i historykéw ekonomii, gtéwnie o aspekty nu-
mizmatyczne. M. Gumowski sformutowat krytyczna
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opinie na temat rozpraw monetarnych M. Koper-
nika oraz ekonomicznej literatury kopernikanskiej.
Uwazal, Ze jego teoria monetarna zostala oceniona
przesadnie pochlebnie. Zdaniem przywolanego nu-
mizmatyka rozprawy pieniezne Wielkiego Astro-
noma stanowia jedng cato$¢. Mimo wielokrotnych
modyfikacji kazdy wariant zawierat te same mysli
ekonomiczne, rozwijane i trafniej uzasadniane z lo-
gicznie zbudowana cze$cia teoretyczna, z wyraznym
opisem wplywu pieniadza na system gospodarczy.
Wedhug M. Kopernika w obiegu powinny krazy¢ je-
dynie monety pelnowarto$ciowe, czyli dobre. Emisje
monet podwartosciowych uznawat za powazny btad
gospodarczy, gdyz spodlone monety wypra z obiegu
dobre, zgodnie z tzw. prawem zlego pieniadza, ktore
jest nazywane réwniez prawem Kopernika, chociaz
wcze$niej odkryl je N. Oresme, a powszechnie, choé
niestusznie, nazywa sie je prawem Greshama. Zda-
niem M. Gumowskiego prawo to w 1308 r. opisat
Piotr de Blois, dlatego nie powinno ono nosi¢ imienia
zadnego wspottworcy. Poprawna nazwa jest ,,prawo
ztego pieniadza”. Ponadto w traktatach ekonomicz-
nych kanonika warminskiego M. Gumowski doszukat
sie pewnych sprzecznosci. Uzasadnial on potrzebe
emisji dobrych monet, a jednoczes$nie uwazatl, ze
podwartosciowe monety utatwiaja dziatalnos¢ czyn-
szownikow. Wedlug M. Gumowskiego Renesansowy
Uczony nie dostrzegal sprzecznosci interesow kla-
sowych, a jego analizy dotyczace monet pruskich
byly zbyt powierzchowne. W traktacie znalazly sie
réwniez sprzeczne postulaty, ktére dotyczyly zalozen
reformy monetarnej.

Wedhug S.H.P. Hoszowskiego to gléwnie spory
toczace sie podczas zjazdéw stanéw Prus Krolew-
skich nad reforma pienigdza oraz namowa biskupa
warminskiego sprawily, ze M. Kopernik podjat sie
badan nad zagadnieniami pienieznymi. Prowadzac
wlasne obserwacje rynku pieniadza, na ktérym kra-
zyty zaré6wno podwarto$ciowe, jak i nadwarto$ciowe
monety, Wieki Astronom odkry} ,,prawo zlego pienia-
dza”. Swoja teorie pieniadza M. Kopernik waczyt do
projektu reformy monetarnej. Wprowadzenie dobrego
pienigdza miato zagwarantowa¢ dtugotrwaty, stabilny
rozwoj nie tylko Warmii, ale réwniez calej gospodarki
krélestwa polskiego, w ktérego interesie dziatat cale
swoje zycie.
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Rok 2025 w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie
Rokiem Profesora Michata Kaleckiego

tukasz Dwilewicz’

Michat Kalecki - sylwetka swiatowego
ekonomisty”, na portalu: gazeta SGH

[...] W 1917 r. mlody Kalecki rozpoczat studia, wpierw
na Politechnice, potem na Uniwersytecie Warszaw-
skim (matematyka na Wydziale Nauk Przyrodni-
czych), z przerwa na stuzbe wojskowa w trakcie wojny
polsko-bolszewickiej 1920 r. Ostatecznie zima 1921 r.
przeniost sie na Politechnike Gdanska (inzynieria cy-
wilna). Otrzymat tam jedynie dyplom potwierdzajacy
ukonczenie dwdch lat. Studia ostatecznie porzucit
dopiero w 1925 r., kiedy musiat wréci¢ do Lodzi, by
praca zarobkowa wspiera¢ bezrobotnego i podstarza-
lego ojca (ostatecznie zmart w 1933 1.). Z chaotycznie
podejmowanych préb studiéw pozostaly mu duze
umiejetnosci matematyczne i ,,inzynierskie”, zdyscy-
plinowane logicznie, acz nastawione na praktyczne
rozwigzania, podejscie do probleméw. Dosy¢ dtugo
dorabiat sobie obliczeniami i projektami dla budow-
nictwa, m.in. wspélpracujac ze Stefanem Bryla.

Dziennikarstwo ekonomiczne

Po powrocie do L.odzi rozpoczat prace jako dzienni-
karz ekonomiczny, redagujac zatozony przez siebie pe-
riodyk ,,Konjunktura Wiékiennicza”, ktéremu jednak
nie udato sie zebra¢ wystarczajacej liczby prenumera-
toréw. W 1927 r. zdecydowat sie na przeprowadzke do
Warszawy. Przez nastepne lata pisat do szeregu pism
poglebione analizy biezacej sytuacji gospodarczej
w Polsce i na $wiecie, stopniowo stajac sie coraz
bardziej wnikliwym i oryginalnym komentatorem.

W swoich pierwszych warszawskich latach Ka-
lecki nawiazat szereg kontaktéw z wczesnymi czo-
towymi polskimi ekonomistami. Wymieni¢ tu trzeba
profesor6w WSH Henryka Tennenbauma i Edwarda
Lipinskiego. Ten drugi, stojac na czele Instytutu Ba-
dania Koniunktur i Cen, doprowadzit do zatrudnienia

* Dr Lukasz Dwilewicz — Zaklad Historii Szkoty, Katedra
Historii Gospodarczej i Spotecznej, Kolegium Ekonomiczno-
-Spoteczne, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie.

** Tekst opublikowano 23.09.2025 r., jest dostepny pod
adresem: https://gazeta.sgh.waw.pl/historia/michal-kalecki-
sylwetka-swiatowego-ekonomisty.

Kaleckiego jako konsultanta do spraw karteli poczaw-
szy od grudnia 1929 r. W ten sposéb rozpoczela sie
jego kariera zawodowa jako ekonomisty.

W tym czasie Kalecki zwiazat sie z poznana jeszcze
w Lodzi Adelg Szternfeld, absolwentka studiéw bio-
logicznych na Uniwersytecie Jagielloriskim, urodzona
w 1903 1. w Sieradzu. 18 czerwca 1930 r. oboje zawarli
zwiazek malzenski, ktéry przerwany zostat dopiero
przez $mier¢ profesora w 1970 r. Byli wyjatkowo
udanym matzenstwem, wspélnie znoszacym trudne
koleje losu i majacym podobne zainteresowania inte-
lektualne. Nie pozostawili potomstwa. Bratem Adeli
byt Ary Szternfeld, jeden z tworcéw wspotczesnej
kosmonautyki.

Opracowania Kaleckiego z okresu jego pracy
w IBKiC czesto byly ukierunkowane na statystyczna
strone opisu polskiej gospodarki i w oparciu o taka
podstawe empiryczna dazyly do szerszych uogdlnien.
W tym czasie publikowatl wspoélnie z Ludwikiem Lan-
dauem, ktéry najprawdopodobniej wcze$niej w ogole
podsunat Lipifiskiemu pomyst zatrudnienia Kalec-
kiego w IKC. Ich prace dotyczyly m.in. aktywnosci
inwestycyjnej w Polsce czy dziatalno$ci i finansowa-
nia przemystu widkienniczego. Najwazniejsze byly
szacunki dochodu spotecznego w Polsce za lata 1929
i 1933, wydane w 19341 1935 .

Préba teorii koniunktury

W 1933 r. Kalecki wydat swojg pierwsza przelo-
mowa prace teoretyczng Proba teorii koniunktury.
Zawierala ona stwierdzenie, ze to wydatki konsump-
cyjne i inwestycyjne klasy kapitalistéw determinujq
ich przyszle zyski. Zrédla cyklicznoéci gospodarki
upatrywal w wahaniach wydatkéw inwestycyjnych,
a ich chroniczna niestabilno$¢ thumaczy*t opéznieniem
miedzy decyzjami inwestycyjnymi a realizacja inwe-
stycji. Praca nie spotkata sie z nalezytym oddzwiekiem
w Polsce, ale jej prezentacja we wrze$niu 1933 . na
zjezdzie Econometric Society w Lejdzie zapoczatko-
wata recepcje mysli Kaleckiego na Zachodzie, na razie
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w waskim kregu matematycznie ukierunkowanych
ekonomistéw miodszego pokolenia (Ragnar Frisch,
Jan Tinbergen). Nawigzane kontakty i poparcie Lipin-
skiego przyczynily sie do otrzymania dwa lata p6Zniej
stypendium Rockefeller Foundation. Miato ono obja¢
wizyty w czolowych europejskich osrodkach badan
ekonomicznych. W styczniu 1936 r. Michat Kalecki
z malzonka wyjechat do Sztokholmu, by dwa miesiace
pozniej przeniesc¢ sie do London School of Economics,
gdzie uczestniczyt w seminarium Lionela Robbinsa.
Latem przebywali w Paryzu i Genewie, by powrdcié¢
do Londynu na nowy rok akademicki. W tym czasie
Kalecki poznat Joan Robinson, ktérej zaimponowaty
jego prace i krytyka sSwiezo sformutowanej teorii
Johna Maynarda Keynesa.

Srodowisko angielskie

W czasie pobytu w Londynie, w listopadzie 1936 r.,
zdecydowat sie na gest publicznego zerwania z IBKiC
w prote$cie wobec zwolnienia swoich dwoch gléw-
nych wspolpracownikéw: Marka Breita i Ludwika
Landaua. Oznaczalo to konieczno$¢ pozostania w $ro-
dowisku angielskim, gdzie zdotat sie juz zakorzeni¢,
ale tez uzalezni¢ materialne od pozycji w waskim
kregu profesjonalnych ekonomistéw. Kaleckiemu
udato sie przedhuzy¢ stypendium z Fundacji Roc-
kefellera (m.in. dzieki korzystnej opinii Friedricha
von Hayeka), ale jego dalsza przysztos¢ stawata sie
wysoce niepewna. Po kolejnym przedhuzeniu stypen-
dium w 1937 r. zdecydowat sie na przeprowadzke do
Cambridge, gdzie pracowat nad Essays in the Theory
of Economic Fluctuations, wydanymi w 1939 . i w po-
glebiony sposéb przedstawiajacymi jego teorie cyklu
koniunkturalnego. Jednocze$nie krag jego znajomych
(w tym sam Keynes) probowat znalez¢ mu stabilng
posade, lecz starania te dtugo nie przynosity rezulta-
tow. Wreszcie na poczatku 1939 1. zostal zatrudniony
jako statystyk w Cambridge Research Scheme of the
National Institute for Economic and Social Research,
przedsiewzieciu specjalnie stworzonym do badania
zmian w brytyjskiej gospodarce po 1928 1. i formalnie
niezwigzanym z wydzialem ekonomii uniwersytetu.
Jego prace statystyczne stuzyty mu jako podstawy do
nowych koncepcji teoretycznych, ktére ze wzgledow
metodologicznych nie znajdowaly wowczas pelnej
akceptacji w kregu Keynesa. Oznaczalo to stopniowy
rozbrat Kaleckiego z tym Srodowiskiem intelektual-
nym.

Z konicem 1939 r. Kalecki przeprowadzit sie do
Oksfordu. Pracujac tam w Institute of Statistics, roz-
winat swoje ujecie teorii zyskéw i obiegu dochodéw
w gospodarce i wydat w 1942 r. tom Studies in Econo-
mic Dynamics, bedacy préba ucieczki od statycznego
charakteru ekonomii neoklasycznej. Zajmowat sie
réwniez gospodarka wojenna, w tym teoriq i praktyka

reglamentacji. Wypracowat koncepcje politycznego
cyklu koniunkturalnego, w ktérym decydujacym czyn-
nikiem procyklicznym stawaly sie wydatki rzadowe,
a skala wahan koniunktury miata by¢ znacznie mniej
dotkliwa niz w leseferystycznym cyklu koniunktural-
nym znanym z XIX w. Wazny byl tez udziat Kalec-
kiego w dwczesnej dyskusji nad powojennym tadem
gospodarczym.

Organizacje miedzynarodowe

Niezadowolony ze swojej pozycji w Oksfordzie,
na poczatku 1945 r. przyjat propozycje zatrudnienia
w Miedzynarodowej Organizacji Pracy (ILO) w Mont-
realu. Z koncem 1946 r. z afiliowanej juz wtedy przy
ONZ ILO przeszed!t do pracy w nowojorskim Sekre-
tariacie ONZ jako zastepca dyrektora dzialu w De-
partamencie Spraw Gospodarczych Sekretariatu. Byt
tez w latach 1946-1948 czlonkiem Miedzynarodowej
Rady Doradczej przy Banku Swiatowym, kierowanej
przez Alfreda Saltera z Oksfordu. Wsréd innych czton-
kéw byli m.in. Lionel Robbins oraz byly prezydent
USA Herbert Hoover. Okres pracy w strukturach ONZ
trwal do stycznia 1955 r. Poza wynikajacymi z obo-
wiazkéw urzednika licznymi raportami na temat bie-
zacej sytuacji gospodarczej na Swiecie, skutkowat on
przede wszystkim zajeciem sie przez Kaleckiego, wraz
z poczatkami procesu dekolonizacji, problematyka
krajow rozwijajacych sie i potozeniem podwalin pod
ekonomie rozwoju. Réwnoczesnie poglebial swoja
teorie dynamiki gospodarczej i cyklu koniunktural-
nego, co zaowocowato wydana w 1954 r. pracg Theory
of Economic Dynamics: An Essay on Cyclical and
Long-Run Changes in the Capitalist Economy.

Powrét do kraju i posady rzadowe

Prace w ONZ porzucit na rzecz powrotu do Pol-
ski. Poczatkowo byt doradca wicepremiera Hilarego
Minca, a po Pazdzierniku 1956 r. zostal radcg w nowo
utworzonej Komisji Planowania przy Radzie Mini-
strow oraz czlonkiem jej prezydium. By? tez od jesieni
1956 r. zastepca przewodniczacego tzw. Komisji Jaro-
szewicza, zajmujacej sie reorganizacjg systemu zarza-
dzania gospodarka i przedsiebiorstwami, skupiajacej
przede wszystkim gléwnych dziataczy gospodarczych
z aparatu partyjnego. W 1957 1. zostat jednym z wice-
przewodniczacych Komisji Ekonomicznej przy Pre-
zesie Rady Ministréw (przewodniczacym by}t Oskar
Lange), skupiajacej gtéwnie ekonomistéw i pracujacej
nad propozycjami zmian modelu gospodarczego kraju.
Z czasem znaczenie Komisji Ekonomicznej malato
i stala sie ona rodzajem klubu dyskusyjnego, bez
wiekszego wplywu na dzialania wtadz. Jednym z re-
alnych skutkéw dziatalnos$ci Komisji byto polecenie
rozpoczecia prac w Komisji Planowania przy Radzie
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Ministréw nad dlugookresowym planem perspek-
tywicznym. Ich koordynacje w KPRM powierzono
wiasnie Kaleckiemu. Do tego w 1956 r. otrzymat
panstwowy tytut profesorski i zostat zatrudniony w In-
stytucie Nauk Ekonomicznych PAN.

Wplyw Kaleckiego na kierunki polskiej polityki
gospodarczej zostat silnie ograniczony, gdy w stycz-
niu 1960 r. Prezydium KPRM odrzucito opracowany
pod jego kierunkiem projekt planu perspektywicz-
nego na lata 1960-1975. W maju tego samego roku
Kalecki odszed! z Prezydium na stanowisko doradcy
przewodniczacego Komisji. Oderwaniu od biegu
spraw krajowych sprzyjaly tez podréze zagraniczne.
W pazdzierniku 1960 r. prof. Kalecki udat sie wraz
z malzonka na Kube, by przez trzy miesiace doradzac
nowym wiadzom rewolucyjnym. Z drugiej strony,
zaangazowanie w sprawy krajowe coraz cze$ciej bylo
nie w smak wiadzom partyjnym i panstwowym, gdyz
Kalecki z reguly otwarcie krytykowat wszystkie bledy
i niedociagniecia w polityce gospodarczej i planowa-
niu, szczegoblnie proporcje planu piecioletniego na lata
1966-1970. W efekcie Michat Kalecki zrezygnowat
z zatrudnienia w KPRM z koricem 1963 r. Do lipca
1964 r. pozostawat jeszcze przewodniczacym polskiej
delegacji do Komisji Gospodarczej RWPG.

Praca naukowa i dydaktyczna

Malejacy udziat w pracach instytucji paiistwowych
towarzyszy} silnemu zaangazowaniu w prace naukowa
i dydaktyczna. Od pazdziernika 1961 r. Kalecki zatrud-
niony byt w SGPiS, wpierw w ramach dzialajacego
przy uczelni Miedzyuczelnianego Zaktadu Problemo-
wego Krajéw Slabo Rozwinietych, kierowanego od
1963 1. przez reemigranta z Brazylii, doc. dr. Ignacego
Sachsa. MZPKSR byl tez zapleczem prowadzonego od
1962 r. Wyzszego Kursu Planowania Gospodarczego
dla cudzoziemcéw, ksztalcacego przedstawicieli kadr
naukowych i administracyjnych, gtéwnie z krajéw
zdekolonizowanych. Od 1962 r. zostal zatrudniony
w SGPiS na pelny etat w Katedrze Ekonomii na
Wydziale Handlu Zagranicznego, kierowanej przez
prof. Kazimierza tLaskiego. Dla wszystkich tych
instytucji posta¢ Kaleckiego byta kluczowa, mimo
niecheci do brania na siebie kierowniczych funkcji
administracyjnych. Jego osoba przyciagata na SGPiS
szereg gosci ze Swiata, z jego stara przyjaciotka Joan
Robinson na czele.

Dotychczasowe prace Kaleckiego nad planem per-
spektywicznym oraz rachunkiem efektywnos$ci inwe-
stycji w socjalizmie daty podstawy do opublikowanej
w 1963 r. syntezy Zarys teorii wzrostu gospodarki
socjalistycznej. W ten sposéb uzupehil swoje wcze-
$niejsze osiagniecia teoretyczne dotyczace wzrostu
w rozwinietych krajach kapitalistycznych oraz go-
spodarkach krajow rozwijajacych sie.

Dla uczczenia jego 65. urodzin, 8 czerwca 1964 r.
Uniwersytet Warszawski nadat mu tytut doktora ho-
noris causa. W tym czasie pod redakcja Tadeusza
Kowalika ukazatl sie tom studiéw ku czci jubilata,
z artykutami czolowych ekonomistéw zagranicznych
(m.in. Joan Robinson, Lawrence’a Kleina, Ragnara
Frischa, Roya Harroda i Jana Tinbergena) i krajo-
wych. W 1965 r. Michat Kalecki zostal doktorem
honoris causa Akademii Ekonomicznej we Wroclawiu,
a w 1966 r. cztonkiem rzeczywistym PAN.

Represje

ZYowrogi cien na ostatnie lata zycia Michata Kalec-
kiego rzucity represje wobec niezaleznie myslacych
Srodowisk, dokonane przez wiadze PRL w nastepstwie
wypadkéw marcowych 1968 r. Za przyczyne buntu
miodziezy oficjalna propaganda uznawata m.in. od-
stepstwa od oficjalnej wyktadni marksizmu-leninizmu,
pietnowane zbiorczo jako rewizjonizm. Postuzylo to
za uzasadnienie przesladowan ludzi nauki uznanych
za nieprawomys$lnych. W pierwszych dniach maja
w Akademii Nauk Spotecznych przy KC PZPR odbyla
sie dyskusja na temat metodologii ekonomii politycz-
nej socjalizmu. Referaty wstepne wygloszone przez
naukowcédw z ANS zarzucaly rewizjonistom ,,dazno$¢
do odspotecznienia ekonomii politycznej, odideologi-
zowania jej, przeksztalcenia marksizmu w ekonomii
w rzekomo ideologicznie neutralng nauke o racjonal-
nym gospodarowaniu”. W trakcie dyskusji, w ktérej
najaktywniejszy byl Dymitr Sokotow, za twércéw
rewizjonizmu uznano profesoréw Wlodzimierza Brusa
z UW oraz Kaleckiego i Laskiego, atakujac pierw-
szego z nich za wyolbrzymianie roli rynku, a dwéch
pozostatych za przyktadanie zbyt duzej wagi do zna-
czenia kapitalu w procesie wzrostu gospodarczego,
oznaczajace zdaniem dyskutantéw zakwestionowanie
wyzszos$ci cztowieka nad kapitatem. [...] ]
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Maciej Miszewski

Wartosci ordoliberalne a wyzwania

wspotczesnosci

Ordoliberalizm odrézniat sie od konkurujacych z nim
pradéw mysli ekonomicznej i spotecznej oparciem sie
na wyraznie okreslanym systemie warto$ci. System
ten bywat w literaturze niejednokrotnie opisywany
i analizowany [Miszewski, 2020, s. 134; Szulczewski,
2021, s. 83]. Z biegiem lat katalog owych wartoSci
ewoluowal, co dotyczylo przede wszystkim jego we-
wnetrznej hierarchii. Jako warto$¢ najbardziej uniwer-
salna, odporna na zachodzace w otoczeniu spoteczno-
-ekonomicznym przemiany, trzeba wskaza¢ orientacje
jednostki na dobro spotecznosci, do ktérej przynalezy
[Eucken, 2005, s. 407]. Ordoliberalizm nie wypierat
sie przy tym wiezi z klasycznym XVIII-wiecznym
liberalizmem, sugerujacym indywidualistyczne, pod-
porzadkowane interesowi dziatajacego podmiotu po-
dejscie do relacji z otoczeniem. W intencji Euckena
wspieranie interesu szerszego niz swdj wiasny miato
stanowi¢ czynnik stabilizujacy ustroj.

Centralng wartoscig systemu pozostaje wolnosc.
Sposob jej realizowania powinien by¢ jednak zdeter-
minowany przez etyczna jako$¢ jednostki dysponu-
jacej wolnoscia. Kluczowe znaczenie ma tu szacunek
dla godnosci cztowieka jako osoby. Ordoliberalowie
akceptowali w tej kwestii stanowisko I. Kanta, ktory
podnoszac zagadnienie imperatywu moralnego, za-
lecak: ,,Postepuj tak, by$ czlowieczenstwa tak w twej
osobie, jak tez w osobie kazdego innego, uzywat za-
wsze jako celu, a nigdy tylko jako $rodka” [Kant,
1984, s. 62]. Z nakazu takiego wyplywa w naturalny
spos6b ograniczenie wolnosci dziatania, idace dalej
niz formuta J.S. Milla méwiaca, iz granica wolno$ci
jest wolno$¢ drugiego cztowieka. Wedle ujecia Kanta
nalezaloby uszanowa¢ nie tylko cudzg wolnos¢, ale
i godnos¢. Konsekwencja przyjecia imperatywu Kan-
towskiego jest miedzy innymi postulat sprawiedliwosci
spotecznej, mieszczacy sie rowniez w ordoliberalnym
systemie wartosci.

Wolnos¢ jest interpretowana w ordoliberalizmie
gléwnie jako swoboda dzialan gospodarczych. Jest

* Prof. dr hab. Maciej Miszewski — Uniwersytet Ekono-
miczny w Katowicach.

ona jednak wiazana z kolejna wartoScia, jaka jest
odpowiedzialno$¢. L. Erhard nie ograniczat postulatu
wolnosci i odpowiedzialno$ci do sfery gospodarczej.
Dostrzegat potrzebe odpowiedzialno$ci jednostki za
swoj los we wszystkich jego wymiarach, w tym row-
niez odpowiedzialnosci dotyczacej wszystkiego, co
dzieje sie w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki.
Odpowiedzialno$¢ jest tu zatem rozumiana jako po-
stawa zaangazowania spotecznego [Erhard, 2012,
s. 182]. Interpretowana w ten sposob odpowiedzial-
nos¢ stanowi czynnik nie tyle ograniczajacy pierwotna
wolnos$¢, ile modyfikujacy tres¢ tej wolnosci.

Za istotng warto$¢ mozna uzna¢ réwniez subsy-
diarnos$¢, traktowana czesto tylko jako uzyteczna
zasada organizacyjna. W pojeciu tym kryje sie jed-
nak glebsza tres¢. Subsydiarno$¢ zaklada, ze niemal
kazdy cztowiek jest zdolny sprosta¢ przeciwnos$ciom
swego losu. Podwazanie tego zalozenia narusza oso-
bista godnos¢ jednostki. Ochrona tej godnosci sta-
nowi podstawowy argument dla powsciagliwosci we
wspomaganiu stabszych jednostek. Pomaga¢ trzeba
tyle tylko, ile jest niezbedne jednostce dla odzyskania
kontroli nad wlasnym losem. Elementem skltadowym
subsydiarnosci jest dobér form pomocy, nakierowany
na rozbudzenie aktywnosci i rozwdj beneficjenta. Jej
zaprzeczeniem sa natomiast bierne formy pomocy —
np. zasitki, utrwalajace niezdolnos¢ do pokonania
jednostkowego kryzysu.

Cze$¢ ordoliberalnego zestawu wartosci ewoluuje
pod wptywem procesow globalizacyjnych. Nie pozwa-
laja one na tudzenie sie, iz to, co spotyka dany pod-
miot, jest tylko konsekwencja jego wiasnych dziatan.
Nie jest to prawda nawet w odniesieniu do dowolnie
poteznych gospodarek narodowych. To, co dzieje sie
w dowolnym miejscu globu, oddziatuje nieuchronnie
na procesy zachodzace gdzie indziej. Pojawia sie zatem
potrzeba przyjmowania w rozwazaniach spoteczno-
-ekonomicznych perspektywy globalnej. W tej wlasnie
perspektywie nowych tresci nabierajq takie wartosci
jak bezpieczenistwo czy dobrobyt. Bezpieczenistwo
zmienia swoja tre$¢ w zaleznosci od skali, w jakiej jest
rozpatrywane, jak tez wiaze sie z r6znymi dalszymi,
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mieszczacymi sie w kanonie aksjologicznym, war-
to$ciami. Bezpieczenstwo jednostki odczuwane jest
indywidualnie i zalezy od dziatajacego w praktyce sys-
temu prawa oraz od stopnia demokratyzacji pafistwa,
przekladajacego sie na gwarancje zapewniania praw
obywatelskich (praw czlowieka). Bezpieczenistwo
narodowe odbierane jest zar6wno indywidualnie, jak
i poprzez relacje spoteczne. Kluczowy jest tu poziom
spéjnosci spolecznej oraz — co nie musi iS¢ w parze —
stopient zniwelowania nieréwnos$ci ekonomicznych
i spotecznych. Wreszcie w skali globalnej mamy do
czynienia z bezpieczefistwem cywilizacji. Wiaze sie
ono nie tylko z efektywnoscia dziatajacych systemow
prawnych (w tym — prawa miedzynarodowego), ale
i z istnieniem mechanizméw pokojowego rozwiazy-
wania konfliktéw miedzynarodowych. Wymaga tez
wyzszego niz w poprzednich przypadkach poziomu
powszechnej swiadomosci ekologicznej i akceptacji
praw czlowieka. W tej plaszczyZnie bezpieczenistwo
wiaze sie z solidarno$cia, potrzeba ochrony globalnych
débr wspdlnych.

Z podobnych wzgledéw modyfikacji powinno ulec
rozumienie dobrobytu traktowanego jako warto$¢
samoistna. Nie da sie dluzej broni¢ przyjmowanego
niegdys$ zalozenia niewyczerpywalnos$ci zasobéw
przyrody. Kreowanie podazy wszelkich débr i ustug
nolens volens obciaza zasoby planety. W tym stanie
rzeczy nalezaloby méwic raczej o dobrostanie jedno-
stek i spoleczenstw, a takze o hierarchizacji potrzeb.
Nie wszystkie potrzeby powinny by¢ zaspokajane,
a te, ktore z czysto bytowych wzgledéw zaspokajane
by¢ musza, zaspokaja¢ mozna w stopniu dyktowanym
przez warunki réwnowagi ekologicznej. Upowszech-
nienia wymaga rozréznianie zasobéw odtwarzalnych
i nieodtwarzalnych w rachunkach kosztéw przedsie-
biorstw i gospodarek [Rist, 2015, s. 121]. Dobrostan
jednostek, cho¢ podlegajacy uwarunkowaniom kultu-
rowym i geograficznym, winien by¢ jednak zapew-
niony catej ludzkosci niezaleznie od poziomu gospo-
darczego danych gospodarek. Na dobrostan sktada sie
tez dostep do Swiadczen zdrowotnych, edukacyjnych
i bezpieczenstwa wewnetrznego. Dobrostan jako war-
to$¢ nalezy zatem definiowaé w ujeciu globalnym
jako sprawiedliwa dystrybucje zasob6w na poziomie
minimum socjalnego oraz w miare rOwnomierne roz-
mieszczenie pozostatych nadwyzek. Rola mechani-
zmo6w rynkowych w tym procesie, cho¢ nieodzowna,
wydaje sie tu niewystarczajaca.

Kolejna, wywolang juz wcze$niej wartoscia, jest
solidarnos¢. Wynika ona z poczucia przynalezno$ci do
szerszej wspolnoty i z pltynacej stad empatii. W odr6z-
nieniu od prawa i sprawiedliwosci, ktore w pierwszej
kolejnosci odnosza sie do intereséw indywidualnych,
solidarno$¢ jest wartoscia spoteczna. Pojawia sie o tyle
tylko, o ile istnieja wiezi taczace dane spoteczen-
stwo czy spotecznosc¢. Realizacja solidarno$ci zaktada

Swiadomos$¢ zwiazkéw pomiedzy solidaryzujacymi
sie (jednostkami, grupami, spoteczno$ciami, naro-
dami) a otoczeniem, na rzecz ktérego wartosc ta jest
$wiadczona. Kluczowym warunkiem dla rozwoju
i upowszechnienia solidarnosci jest sp6jnos¢ spo-
leczna. Niezaleznie od skali, w jakiej przejawia sie
solidarno$¢, wymaga ona przeswiadczenia, iz interesy
podmiotéw w naszym otoczeniu sg po czesci tez na-
szymi interesami. Przekonanie takie moze wynikac
z wiedzy i rozumienia relacji spotecznych, ale moze
by¢ tez narzucone ideologicznie, badZ przez nasla-
downictwo zachowan otoczenia.

Elementy mieszczace sie w aksjologicznej bazie
ordoliberalizmu sg zréznicowane. Godnos¢ i odpowie-
dzialno$¢ odnosza sie do jednostek, a jedynie posred-
nio moga wptywac na ksztakt relacji spotecznych. Maja
niejako egzogeniczny charakter. Wolno$¢ i réwnos¢,
a w nieco inny sposéb bezpieczenistwo i dobrostan
uwarunkowane sa przez procesy zachodzace w oto-
czeniu, a po cze$ci z nich wynikaja. Mozna byloby
przypisac im charakter endogeniczny. Rozréznienie to
staje sie istotne, gdy wartos$ci te odnie$¢ do wyzwan
stawianych przez wspolczesnos¢. Wyzwania te maja
niemal wylacznie charakter globalny. Mieszcza sie one
w calosci w pojeciu wielowymiarowego kryzysu cywi-
lizacyjnego [Miszewski, 2021, s. 605]. Skladowe tego
kryzysu stanowia bezposrednie lub posrednie zagro-
zenie dla gospodarki globalnej i dla szans przetrwania
cywilizacji. Za takie bezposrednie zagrozenie trzeba
uznac kryzys klimatyczny, nieprecyzyjnie redukowany
do globalnego ocieplenia, badZ do stymulujacej owo
ocieplenie emisji gazéw cieplarnianych. Typowa re-
akcja na to zagrozenie jest badz to préba wyparcia go
z powszechnej swiadomosci, badz — czesciej — skupie-
nie sie na bezposrednich przejawach kryzysu. Szuka
sie modyfikacji dziatalno$ci wytworczej, nie siegajac
do socjologicznego i ustrojowego podtoza zagroze-
nia. W istocie przyczyna kryzysu jest konsumpcja,
nadmierna w wiekszos$ci krajow wyzej rozwinietych
i w zamozniejszych warstwach w pozostatych krajach.
Kryzys jest wzmacniany ponadto przez konsumpcje
marnotrawna, nieprzektadajaca sie na wyzszy poziom
zaspokajania potrzeb.

Opo6r wobec postulatu redukcji konsumpcji wynika
z nawykéw ksztaltowania relacji ,,cztowiek — przy-
roda”. Wiele tysiecy lat walki z otoczeniem przyrodni-
czym i sukcesywnego zawlaszczania jego elementéw
sprawilo, ze dazenie do coraz obfitszej konsump-
cji stalo sie aksjomatem. Na tym dazeniu opiera sie
kapitalistyczna gospodarka rynkowa, a préby jego
zahamowania uderzaja obiektywnie w podstawe do-
minujacych rozwigzan ustrojowych. Orientacja na wy-
twarzanie i wprowadzanie na rynek coraz to nowych
produktéw czyni jedynym bodZcem gospodarowania
krotkoterminowa optacalnos¢. Wzmacniaja to jeszcze
nowe, oparte na internecie, formy dystrybucji. W tym
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stanie rzeczy trudno jest akceptowac wiedze o dtugo-
terminowych konsekwencjach istniejacej sytuacji.

Stabo dostrzeganym aspektem konsumpcji jest
wytwarzanie odpadéw, w tym — zwlaszcza odpadéw
pokonsumpcyjnych. W tym przypadku zagrozenia
wynikaja nie tylko z trudnosci z ich utylizowaniem,
ale i z przyjmowanych koncepcji produktu i zakla-
danej skali jego dystrybucji (opakowania, transport).
Uzywanie polaczen materialtéw uniemozliwiajacych
utylizacje pozostalo$ci nie jest zazwyczaj objete
zadnymi rygorami prawnymi. Transport na duze od-
leglosci, stymulowany réznicami cen sity roboczej
i surowcéw, uzasadnia uzywanie opakowan, ktérych
waga i objeto$¢ pozostaja nieproporcjonalnie wielkie
w stosunku do samego produktu. Odpadami sa kol-
portowane w olbrzymiej skali materiaty reklamowe.
Transport samochodowy i morski jest istotnym Zré-
diem gazéw cieplarnianych, skazenia gruntéw i wod
oceanicznych. Walka z odpadami winna taczy¢ sie
ze skracaniem drogi od producenta do konsumenta.
Nalezaloby tez oddziatywac na strukture konsumpcji,
zdominowang wspélczesnie przez dobra materialne
oraz te ushugi, ktérych konsumpcja wiaze sie z ta-
kimi dobrami. Wykluczenia wymagajq tez praktyki
rozmyslnego obnizania przez producentéw trwatosci
swoich produktéw, jak tez promowania konstrukcji
uniemozliwiajacych naprawe niesprawnego sprzetu.

Warto$ci proponowane przez ordoliberalizm stuzy¢
moga za orez przeciwko opisywanym zagrozeniom
w niejednakowej mierze. Konieczna wydaje sie ich
ponowna hierarchizacja. Na czolowe miejsce wysuwa
sie tu szeroko rozumiane bezpieczeristwo, obejmujace
réwniez ochrone zdrowia. Chodzi o profilaktyke — usu-
wanie zagrozen dla zdrowotno$ci, a dopiero w drugiej
kolejnosci o leczenie (minimalizowanie powstatych
strat). Warunkiem realizacji bezpieczenistwa jest tez
niwelowanie nier6wnosci spotecznych. Bezpieczen-
stwo jako warto$¢ musi by¢ odnoszone nie tylko do
poszczegolnych spotecznosci narodowych, ale tez do
spotecznosci globalne;j.

Koszty zapewniania tak rozumianego bezpieczen-
stwa powinny by¢ ponoszone przede wszystkim przez
kraje wysoko rozwiniete, stanowiace zreszta gtéwne
zrédto zagrozen. Naktady na ten cel winny by¢ zbie-
rane i dystrybuowane globalnie, wedlug kryterium
zobiektywizowanych potrzeb danych spotecznosci,
a wiec zgodnie z takimi warto$ciami ordoliberali-
zmu jak réwno$¢ i sprawiedliwo$¢. Te same wartosci
winny przy$wieca¢ dazeniu do osiggniecia wzgled-
nego dobrostanu ludzkosci jako catosci. Wsp6tczesnie
mamy do czynienia z olbrzymia skala nieréwnosci,
tak w ptaszczyznie poréwnan miedzynarodowych, jak
iw obrebie poszczego6lnych spotecznosci narodowych.
Kraje biedniejsze charakteryzuje zasadniczo wyzszy
poziom réznic dochodowych, zwykle ze wzgledu na
brak statych dochodéw u wiekszosci spoteczenstwa.

Jednak niektore kraje Srednio rozwiniete (RPA, Bra-
zylia) ani nawet wysoko rozwiniete nie odbiegaja pod
tym wzgledem od krajow Czarnej Afryki.

Istotnym czynnikiem sprzyjajacym tagodzeniu r6z-
nic dochodowych jest stopienn demokratyzacji sceny
politycznej, ale rtéwnie wazny jest czynnik kulturowy —
spoteczne przyzwolenie na przepasci dochodowe lub
jego brak. Poréwnanie réznych, demokratycznych
wszak i wysoko rozwinietych krajéw (np. Szwecja
i Wiochy) dobrze ilustruje role tego czynnika. Ograni-
czenie nieréwnosci w skali miedzynarodowej wydaje
sie niezbedne dla zahamowania presji migracyjnej,
bedacej coraz wazniejsza sktadowa kryzysu cywili-
zacyjnego.

Dobrostan moze by¢ uznany za warto$¢ o tyle tylko,
o ile méwimy o zaopatrzeniu w podstawowe dobra
i ushugi. Ujecie statystyczne ujawnia, ze cywilizacja
globalna konsumuje wiecej, niz pozwalalaby na to
zdolno$¢ planety do dostarczania (w tym — odtwa-
rzania) zasobéw materialnych. Obejmuje to w réw-
nej mierze ustugi, ktérych konsumpcja pochtania
istotng czeS¢ wytwarzanej energii. Wskazac¢ trzeba
tu reklame, transport, produkcje opakowan, a takze —
o czym rzadko sie wspomina — marnotrawng eksplo-
atacje systeméw komputerowych (m.in. do kreowania
kryptowalut).

Redukcja oczekiwan dotyczacych zaspokajania
potrzeb powinna by¢ tym wieksza, im dany kraj jest
zamozniejszy. Powinna by¢ jednak poprzedzona
zniwelowaniem wewnetrznych réznic zamoznosci
w krajach wysoko rozwinietych. Oswojenie bogatych
spoteczenistw z konieczno$cig ograniczania réznic
dochodowych w znacznym stopniu warunkuje ich ak-
ceptacje dla duzych transfer6w Srodkéw (pomocowych
i inwestycyjnych) do krajow ubozszych. Transfery
takie musialyby oznacza¢ spadek poziomu konsump-
cji w spolecznodciach dawcéw. Chodzi tu nie tylko
o wzgledna r6wnos¢, ale i o rbwnie wazna dla ordoli-
beralizmu warto$¢ — odpowiedzialnos¢. Przejawia sie
ona w $wiadomosci negatywnych skutkéw wlasnych
zachowan konsumpcyjnych i w ich korygowaniu.
Widac¢ tu ponadto miejsce dla kolejnej warto$ci — soli-
darnosci. Skoro sie¢ internetowa uczynita z cywilizacji
»globalna wioske”, to wypadatoby oczekiwa¢ empatii
wobec spoteczenstw i grup znajdujacych sie w wyraz-
nie gorszym potozeniu. Dazenie do wyréwnywania
roznic dochodowych moze wiec tez by¢ wyrazem
solidarnosci.

Z rozwazanego katalogu warto$ci trzeba chyba
wykluczy¢ konkurencyjnosé. Zbyt wiele wskazuje
na to, ze bezposrednim podtozem kryzysu cywiliza-
cyjnego jest niepohamowany rozwdj kapitalistycznej
gospodarki rynkowej, dla ktérej konkurencyjnosc¢ jest
elementem konstytutywnym. Stwierdzenie to nie ozna-
cza negatywnej oceny dotychczasowych rozwiazan
ustrojowych. Zwiazany z nimi sposéb gospodarowania
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wyczerpal po prostu swoj potencjal, tak jak wyczer-
paly sie swobodnie dostepne (,,wolne”) zasoby pla-
nety. Odrzucenie konkurencyjnosci nie jest tozsame
z odrzuceniem troski o efektywno$¢ gospodarowania.
Jest ona nadal potrzebna cho¢by ze wzgledu na pod-
noszenie poziomu zycia w krajach najubozszych, jak
i podczas projektowania dzialan powstrzymujacych
kryzys klimatyczny. Efektywno$¢ wymaga jednak
uwzglednienia w rachunku catosci nakladéw pobie-
ranych z przyrody, co wobec niemoznosci ich finanso-
wego odzwierciedlenia wyklucza skuteczne uzywanie
automatyzmow rynkowych. Efektywne gospodaro-
wanie winno opiera¢ sie na Swiadomej wspélpracy
podmiotéw gospodarujacych — panistw, samorzadéw
lokalnych, wielkich firm i mniejszych podmiotow
reprezentujacych r6zne formy wiasnosci.

Wspélpraca tak rézniacych sie miedzy soba pod-
miotéw wymaga wsparcia prawem, zaliczanym wszak
réowniez do wartosci ordoliberalnych. Ustanawiane
w przemyslany sposob normy prawne moga kompen-
sowac spotegowane tradycyjnymi nawykami etyczne
deficyty zbiorowosci. Jest to potrzebne w poszczegdl-
nych spoteczenistwach, ale — co wazniejsze — w rela-
cjach miedzynarodowych. Normy te winny narzucaé
demokratyczny charakter struktur panstwowych,
a takze wspélnoty globalnej. Ryzyko, iz mechanizmy
demokracji okaza sie niewystarczajace, istnieje, ale
zmniejsza sie w miare rozwoju kapitatu spotecznego,
upowszechniania edukacji, wreszcie — szerszej realiza-
cji takich warto$ci jak rownos¢ i sprawiedliwosc¢.

Praworzadno$¢ wydaje sie warunkiem niezbednym
dla przezwyciezenia kryzysu cywilizacyjnego. Z uwagi
na jego globalny charakter wskazane jest wsparcie
tej wartosci przez subsydiarno$¢. Urzeczywistnianie
subsydiarnos$ci powinno mie¢ miejsce w procesie
transferu sSrodkéw inwestycyjnych i pomocowych
z krajéw wysoko rozwinietych do krajow ubozszych.
Zapotrzebowanie na te Srodki jest w poszczegélnych
krajach zr6znicowane i bedzie zmieniac sie w trakcie
ich doptywu. W przypadku $rodkéw pomocowych
subsydiarnos$¢ odnosi¢ sie moze do rozmiaréw $rod-
kéw i tempa ich przekazywania. Natomiast w przy-
padku $rodkéw na konieczne inwestycje subsydiarnosé
powinna obejmowac takze kontrole nad ich wydatko-
waniem oraz proces kreowania polityki inwestycyjnej,
czy nawet wybdr branz, ktére mialyby by¢ zasilane.
Subsydiarna polityka inwestycyjna musi bra¢ pod
uwage nie tylko rozwoj gospodarki beneficjenta, ale
i to, czy kierunek zainicjowanego rozwoju bedzie
sprzyja¢ przezwyciezaniu kryzysu cywilizacyjnego,
jak tez przyszlej integracji danego kraju z globalna
gospodarka i cywilizacja.

Polityka przezwyciezania zagrozeniom cywili-
zacyjnym musi wykorzystywac istniejace systemy
instytucjonalne. Bezposrednie oddziatywanie w tym
obszarze — przy zalozeniu wystepowania stosownej

woli politycznej — powinno sprowadzac sie do wy-
pelniania swych rél przez aparat panstwa, system
samorzadnosci lokalnej, system sadownictwa, system
edukacyjny, systemy opieki zdrowotnej i spotecznej
oraz budowy tych systeméw tam, gdzie ich brak, badz
sa zbyt watle. Wielka wage odgrywa tu zgodnos¢
instytucji formalnych ze sfera instytucji nieformal-
nych. Dysonans w tym obszarze udaremnia pozadane
zmiany, redukujac je do kreowania efektéw pozornych
czy rozmyslnie pozorowanych. Niezbedne wydaje sie
oddzialywanie edukacyjne przeobrazajace stopniowo
istniejace instytucje nieformalne. Trudno o kompletng
recepte na przysposabianie spoteczenstw, cywilizacji
i ich struktur instytucjonalnych do wyzwan i zagro-
zen, o ktorych byla tu mowa. Z pewnos$cia powinno
sie potozy¢ nacisk na rozwdj samorzadnosci lokalnej
i mozliwie daleko idaca decentralizacje aparatu pan-
stwowego. Wlasciwe rozwigzania musza uwzgledniac¢
dotychczasowe tradycje polityczne (path dependency),
czynniki kulturowe, pozycje danego panistwa w poli-
tyce i gospodarce $wiatowej, a w przypadku panstw
dominujacych — réwniez wptyw projektowanych
zmian wewnetrznych (tak gospodarczych, jak i po-
litycznych) na otoczenie zewnetrzne czy wrecz — na
gospodarke i polityke w skali globu.
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Andrzej Madej”

Strategia Rozwoju Polski 2035

Uwagi i rekomendacje”

Wprowadzenie

Rzadowy projekt pn. Strategia Rozwoju Polski do
2035 r. (publikacja na stronach MFiPR 10 wrzesnia
2025 1.) jest kluczowym planem $redniookresowym,
okreslajacym cele rozwoju spotecznego, gospodarczego
i przestrzennego Polski. Dokument ten skupia sie na
poszukiwaniu réwnowagi miedzy konkurencyjnoscia
gospodarcza, spdjnoscia spoleczna i terytorialna oraz
bezpieczenstwem narodowym. Cho¢ takie podejscie
uwzglednia istotne wskazniki makrostrategiczne, w re-
fleksji nad epokowymi przemianami, jakie cyfrowe
poszerzenie kultury wprowadza do relacji pomiedzy
ludZmi i wspolnotami, nasuwa sie pytanie: czy Strategia
2035 moze pomija¢ kulturowe fundamenty rozwoju?

W niniejszej opinii wskazuje, Ze projekt Strategii
2035 ignoruje skutki odwrécenia racjonalnej asy-
metrii kultury chrze$cijanskiej, ktéra historycznie
nadawata kierunek rozwojowi zachodniego $wiata
w najlepszych latach epoki piSmiennej, na asymetrie
emocjonalng kultury cyfrowo unifikowanej. Doku-
ment rzadowy zdaje sie powiela¢ technokratyczne
wzorce globalne, podczas gdy prawdziwie ludzka
modernizacja wymaga rekontekstualizacji rozwoju
wokét znaczenia: godnosci, wolnosci i wspélnotowej
odpowiedzialnodci. Innymi stowy, gospodarka i pan-
stwo powinny by¢ zakorzenione w edukacji, kulturze
i krytycznej refleksji, tak aby strategia rozwoju nie
byla jedynie kopiowaniem globalnych modeli czy
stereotypow, lecz odpowiedzia na realne zagrozenia
kulturowe i demograficzne Polski.

W kolejnym rozdziale przedstawiam gléwne zarzuty
filozoficzne wobec Strategii 2035 (w szczegblnosci

* Andrzej Madej — mgr ekonomii, makler papierow
warto$ciowych, przedsiebiorca, bloger.

** Tekst wyraza poglady Autora i nie moze by¢ utoz-
samiany ze stanowiskiem Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego. Niniejsza tre$¢ zostala zgloszona przez Autora
do Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej w dniu
24 wrzesnia 2025 r. Projekt Strategii Rozwoju Polski 2035
jest dostepny pod adresem: https://www.gov.pl/web/fundu-
sze-regiony/strategia-rozwoju-polski-do-2035-r--projekt-do-
konsultacji-publicznych.

pominiecie asymetrii czasu, przestrzeni i wiedzy
ugruntowanych w tradycji chrze$cijarisko-pismiennej),
nastepnie opisuje przejawy kryzyséw — demogra-
ficznego, poznawczego i wspoélnotowego, nasilanych
przez cyfrowo unifikowang kulture, a nieuwzglednio-
nych w Strategii.

Wreszcie proponuje konkretne postulaty modyfika-
cji Strategii — od edukacji i polityki rodzinnej, przez
Yad przestrzenny, po wzmocnienie samorzadéw i insty-
tucji kultury — zgodne z idea edukacyjnej humanizacji
gospodarowania oraz autonomii poznawczej. Cato$¢
argumentacji osadzam w warto$ciach odpornosci
i solidarnosci poznawczej, samorzadnosci lokalnych
wspolnot oraz konieczno$ci odbudowy sensu relacji
miedzyludzkich i duchowego wymiaru kultury.

1. Zaniedbane asymetrie czasu, przestrzeni
i wiedzy w Strategii 2035

Zasadniczym zarzutem jest to, ze Strategia 2035
pomija znaczenie, jakie w epoce piSmiennej miaty
racjonalne asymetrie kultury chrzescijanskiej — czyli
powinno$ciowe ukierunkowania, ktére tradycyjnie
organizowaly zycie spoteczne w trzech kluczowych
zakresach: czasu, przestrzeni i wiedzy. W trwajacej
przez 25 wiekdéw epoce pisSmiennej, kultury uksztal-
towane przez chrzescijafistwo nastawione byty na
racjonalne symetrie w tych obszarach.

Projekt Strategii ignoruje znaczenie tych asymetrii,
co umozliwi ich odwracanie ze szkoda dla wartosci
wyznaczajacych poczucie fadu zycia spolecznego.

1.1. Czas (systematycznos¢ ponad
spontanicznosdcia)

Kultury epoki piSmiennej cenily czas uporzadko-
wany, systematyczny, kojarzony z ciagtoscia, rytmem
pracy i modlitwy, przekazywaniem dziedzictwa i dhu-
gofalowa odpowiedzialnoscia (tak wobec przodkéw,
jak i przysztych pokolen). ChrzeScijanska wizja czasu
zawiera tez odniesienie do wiecznosci i trwatych ce-
16w, co narzucato dyscypline, planowos¢ i rozliczal-
no$¢ ludzkich dziatan.
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W przeciwienstwie do tego, wspétczesnie globalnie
unifikowana kultura gloryfikuje czas spontaniczny,
chwilowy, skupiony na natychmiastowej gratyfikacji
i nieprzerwanym strumieniu ,teraZniejszych” bodz-
cow. Niestety Strategia 2035 nie koryguje tej ten-
dencji — wprost przeciwnie, jej horyzont myslowy
ogranicza sie do najblizszej dekady, z naciskiem na
szybkie dostosowanie do zmiennych warunkéw. Bra-
kuje refleksji nad dtugim trwaniem kultury.

Dominacja chwilowosci nad systematycznoscia
podwaza zdolno$¢ do realizacji zobowiazan mie-
dzypokoleniowych i duchowych, co trzeba uzna¢ za
jedno ze Zrodet obecnego kryzysu kultury. W efekcie
Strategia, skupiona na biezacych wskaznikach i co-
rocznych diagnozach, nie zapewnia zakorzenienia
rozwoju w szerszym, formacyjnym znaczeniu relacji
wymiaréw czasu.

1.2. Przestrzen (blisko$¢ ponad oddaleniem)

W kulturowym paradygmacie chrzescijanskim silny
jest akcent na przestrzen bliska — lokalna, wspol-
notowa. Zycie spoleczne organizowane jest wokol
parafii, sasiedztwa, matych ojczyzn — blisko$¢ sprzyja
wieziom i solidarnej odpowiedzialnosci za konkretne
osoby. Tak rozwijala sie era pisma poprzez sie¢ po-
wiazan lokalnych (np. uniwersytety, republiki miej-
skie), gdzie bezposrednie relacje policentryczne byly
podstawg przekazu kulturowego.

Dzi$ sieciowo unifikowana kultura premiuje
przestrzen zdystansowana i wirtualng — komunika-
cje na odleglosé, spotecznos$ci rozproszone, czesto
anonimowe. Strategia 2035 co prawda dostrzega
potrzebe zréwnowazonego rozwoju terytorialnego
i przeciwdzialania nadmiernej metropolizacji, lecz
jej propozycje (jak sie¢ 78 miast Sredniej wielko$ci)
maja charakter strukturalno-administracyjny. Pomija
sie kwestie odbudowy realnej bliskosci spotecznej —
tworzenia warunkéw do wspdlistnienia pokolen, sa-
siedzkiej samopomocy, zakorzenienia mtodych ludzi
w lokalnej kulturze. Innymi stowy, Strategia traktuje
przestrzen abstrakcyjnie (jako sie¢ osrodkéw), a nie
personalistycznie.

Brak postulatu wzmocnienia subsydiarnosci (po-
mocniczosci) i zakorzenienia kulturowego powoduje,
Ze asymetria wartosciujaca bliskos¢ ponad oddalenie
nie zostaje przywrocona, wbrew wskazaniom ptynacym
z humanistycznej refleksji nad kryzysem europejskim.

1.3. Wiedza (gtebia ponad
fragmentarycznoscia)

Era pisma, szczegdlnie zakorzeniona w chrzesci-
janskiej tradycji uniwersytetéw, wyksztatcita ideat
wiedzy glebokiej — opartej na zrozumieniu, madrosci,
integralnym rozwoju intelektualnym osoby. Wiedza

byla traktowana jako dobro wspélne przekazywane
z pokolenia na pokolenie, a prawda — cho¢ wymaga-
jaca wysitku — miata nadrzedna warto$¢. Wspotczesna
kultura masowa i cyfrowa sprzyja jednak ptytkiej in-
formacji: zalewowi danych pozbawionych kontekstu,
pogoni za nowoscia kosztem rozumienia, dominacji
przekazéw obrazkowych nad tekstowymi.

Strategia 2035 nie adresuje nalezycie tego pro-
blemu. Wprawdzie wspomina o inwestycjach w edu-
kacje i nauke oraz promowaniu myslenia krytycznego,
jednak czyni to gltéwnie z perspektywy rynku pracy
i innowacyjnosci (laczenie ,,Swiata nauki i biznesu”).
Brak w niej odniesienia do koniecznosci poglebiania
kultury poznania jako takiej — np. przez wzmacnianie
czytelnictwa, samodzielnego myslenia filozoficznego
czy etosu prawdy. Tymczasem analizy wskazuja, ze
epoka Big Data marginalizuje znaczenie ekspertéw
i wynalazkéw — ilosciowe dane wypieraja jakoSciowa
wiedze, a decyzje podejmowane s coraz czesciej na
podstawie algorytméw zamiast refleksji.

Strategia nie reaguje na to niebezpieczenstwo ptyci-
zny poznawczej. Dominuje fragmentacja nad synteza,
informacja nad wiedza, algorytm nad madroscia — co
oznacza odwrdécenie tradycyjnej asymetrii na nieko-
rzys$¢ kultury. Chrze$cijaiisko-humanistyczny model
rozwoju zaklada, ze wiedza musi stuzy¢ prawdzie i do-
bru wspdlnemu, tymczasem w Strategii 2035 wiedza
wydaje sie sprowadzona do roli narzedzia gospodarki.
Tego rodzaju deformacja powinno$ciowego wymiaru
wiedzy i edukacji wydaje sie jednym ze zrodel kryzysu
kulturowego i demograficznego Europy — Strategia
zas zdaje sie ja utrwala¢, zamiast korygowac.

2. Kultura roszczeniowa i fragmentacja
relacji a pominiete kryzysy rozwojowe

Drugim obszarem krytyki jest nieuwzglednienie
w Strategii 2035 kluczowych kryzyséw spotecznych,
ktére wynikaja z cyfrowej unifikacji kulturowej pro-
mujacej roszczeniowos¢ i fragmentaryzacje relacji.
Tymczasem to wlasnie postawy roszczeniowe jedno-
stek oraz rozpad ciaglosci wiezi kulturowych przekla-
daja sie na powazne kryzysy: poznawczy, wspolno-
towy i demograficzny.

Uwazam, ze rzadowa Strategia nie diagnozuje tych
zjawisk wystarczajaco wnikliwie. Ponizej przedsta-
wiam, w jaki sposéb cyfrowo unifikowana kultura
przyczynia sie do owych kryzyséw i w jakim sensie
Strategia 2035 je pomija lub bagatelizuje.

2.1. Kryzys poznawczy (degradacja wiedzy
i zaufania poznawczego)

Cyfrowa globalizacja niesie za soba bezpreceden-
sowe wyzwania dla fadu informacyjnego spoteczenstw.
Z jednej strony mamy nadmiar powierzchownych
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informacji, z drugiej — monopolizacje kanatléw wiedzy
przez wielkie korporacje i algorytmy. Rezultatem jest
erozja wspolnego fundamentu poznawczego: obywa-
tele coraz mniej ufaja oficjalnej wiedzy, tatwo ule-
gaja dezinformacji, zanika zdolno$¢ do krytycznego
namystu.

Pozornie powszechny dostep do informacji w erze
algorytméw nie gwarantuje powszechnego dostepu
do poglebionej wiedzy — przeciwnie, rodzi ryzyko
powstania elit informacyjnych, ktére kontroluja za-
soby wiedzy, poglebiajac nier6wnosci. Innymi stowy,
nastepuje oligarchizacja wiedzy i centralizacja wila-
dzy informacyjnej w rekach nielicznych podmiotow
(wielkie platformy, korporacje medialne), co stanowi
zagrozenie dla demokracji i obywatelstwa.

Kultura fragmentarycznej, szybkiej informacji
sprzyja tez splyceniu edukacji — mlode pokolenie
przyzwyczaja sie do infotainmentu' kosztem umie-
jetnoSci glebokiego czytania i analizy. Wszystko to
mozna nazwac kryzysem poznawczym, przejawiaja-
cym sie m.in. w obnizeniu jako$ci debaty publicznej
i podatnosci spoteczeristwa na manipulacje.

Niestety Strategia 2035 praktycznie nie porusza
kwestii autonomii poznawczej i jako$ci kultury wie-
dzy. Co prawda w celach Strategii méwi sie o ,,ucze-
niu sie przez cale zycie” i ksztalceniu umiejetnosci
krytycznego mySlenia, ale brak jest konkretnych dzia-
}ai na rzecz wzmocnienia odpornosci poznawczej
spoleczenistwa (np. edukacji medialnej na masowa
skale, wsparcia dla niezaleznych mediéw, publicznych
repozytoriow pamieci czy bibliotek).

Rzadowa strategia bezpieczeristwa skupia sie gtow-
nie na zagrozeniach militarno-cybernetycznych, pomi-
jajac fakt, Zze wojna informacyjna i dezinformacja juz
teraz tocza tkanke spoteczna. Innymi stowy, kryzys
poznawczy pozostaje poza optyka Strategii, cho¢ jego
skutki (polaryzacja, spadek zaufania spotecznego)
zagrazaja realizacji nawet czysto gospodarczych cel6w
rozwojowych.

2.2. Kryzys wspoélnotowy (rozpad wiezi
spotecznych)

Drugim przejawem destrukcyjnego wptywu cyfro-
wej unifikacji kultury (formacji nowego stylu zycia)
jest postepujaca fragmentacja wiezi wspo6lnotowych.
Globalna sieciowo$¢ paradoksalnie sprzyja osamot-
nieniu jednostki — relacje miedzyludzkie ulegaja roz-
proszeniu i sptyceniu. Lokalne spotecznosci traca
znaczenie na rzecz anonimowych sieci, rodziny sa

1 Infotainment — zbitka utworzona ze stdw information
i entertainment, zabieg stosowany coraz czesciej w me-
diach, }aczacy informacje z rozrywka, majacy uatrakcyjnié
przekaz, ale w praktyce czesto splycajacy prezentowane
tresci (przyp. red.).

rozrywane migracjami zarobkowymi lub pochtonie-
ciem w Swiecie wirtualnym, za$ dialog spoteczny
ulega polaryzacji (kazdy zamkniety we wlasnej barce
informacyjnej).

W warunkach cyfrowej globalizacji ludzie traca
wiare w przysztos¢ swoich wspélnot — lokalnej i na-
rodowej. Skoro zbiorowa przyszto$¢ jawi sie jako
niepewna, chaotyczna lub zdominowana przez odlegle
sily, jednostki nie odczuwaja motywacji, by inwe-
stowa¢ w nig swoje zaangazowanie. Prowadzi to do
erozji solidarnos$ci spotecznej i zaniku zaangazowania
obywatelskiego: gdy znika przekonanie, zZe wspdlnie
mozemy ksztattowac jutro, zanikaja tez wiezi odpo-
wiedzialnosci za tu i teraz.

Kryzys wspolnoty jest sprzezony zwrotnie z kry-
zysem demografii — samotne, wyizolowane jednostki
rzadziej decyduja sie na zakladanie rodzin.

Niestety Strategia 2035 nie proponuje wyraznych
dziatan na rzecz odbudowy wiezi spotecznych poza
og6lnym zapewnieniem ,,dobrej jakosSci zycia” i in-
frastruktury na obszarach stabszych. Takie podejscie
infrastrukturalne nie wystarczy. Potrzebne sgq Swia-
dome programy scalania wspélnot — od animacji zycia
lokalnego (domy kultury, centra spotecznos$ciowe) po
ogolnonarodowe inicjatywy wzmacniajace solidar-
no$¢. Bez tego Polska moze zrealizowac cele inwe-
stycyjne, a jednoczesnie przegra¢ walke o spéjnos¢
spoteczna w glebszym, miedzyludzkim sensie.

2.3. Kryzys demograficzny (zatamanie
dzietnosci)

Trzecim zagrozeniem jest kryzys demograficzny
wyrazajacy sie w wielu europejskich krajach drama-
tycznym spadkiem urodzen. Analizy filozoficzno-
-kulturowe wskazuja, ze jedna z przyczyn jest zanik
poczucia powinno$ci rodzicielskiej oraz ostabienie
sensu, jaki kultura tradycyjna przypisywata zakla-
daniu rodziny. Jest to proces przejscia od formacji
obowiazku do formacji roszczenia: w chrzescijanskich
kulturach powinno$ciowych wychowanie potomstwa
bylo postrzegane jako naturalny obowiazek wobec
wspolnoty i przysztosci, za$ w cyfrowo unifikowanej
kulturze roszczeniowej rodzicielstwo jawi sie jako
ciezar ograniczajacy indywidualna spontaniczno$¢
i konsumpcje.

Globalna kultura cyfrowa, skupiona na ja i na-
tychmiastowym zaspokajaniu potrzeb, wzmacnia
postawy samorealizacji kosztem poswiecenia dla
rodziny. W rezultacie wielu mtodych ludzi odklada
decyzje o dzieciach lub catkowicie z niej rezygnuje —
nie tylko z powod6w materialnych, ale takze z braku
egzystencjalnego sensu, jaki kiedy$ zwigzany byt
z rodzicielstwem.

Strategia 2035 wprawdzie wskazuje na znacze-
nie kryzysu demograficznego, ale jej odpowiedz
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jest gléwnie materialno-instytucjonalna: proponuje
polityke prorodzinng w postaci mieszkan, ztlobkéw,
wsparcia finansowego, opieki medycznej itp. Owszem,
te dzialania sa potrzebne, jednak nie dotykaja sedna
problemu.

W dokumencie rzadowym pojawia sie lakoniczna
wzmianka o ,,poprawie wizerunku rodzicielstwa”,
lecz brak poglebionej strategii odbudowy kulturowej
rangi rodziny. Innymi stowy, Strategia nie rozpoznaje,
ze kryzys dzietnoSci ma charakter aksjologiczny, ze
wynika z deficytu solidarnos$ci miedzypokoleniowej
i utraty duchowego wymiaru przekazywania zycia.
Tymczasem bez przewarto$ciowania roszczeniowych
postaw kulturowych (ktére cenia wygode ponad ofiar-
nos$¢) dziatania ekonomiczne okaza sie mato sku-
teczne.

3. Postulaty modyfikacji Strategii dla
humanizacji i suwerennosci poznawczej

Aby Strategia Rozwoju Polski do 2035 r. stata sie
dokumentem rzeczywiscie kompleksowym i daleko-
wzrocznym, powinna zosta¢ uzupehniona o elementy
wynikajace z idei edukacyjnej humanizacji gospo-
darowania oraz suwerenno$ci poznawczej. Innymi
stowy — strategia poczatku ery algorytmicznej (cy-
frowej) powinna postawi¢ czlowieka, wiedze i soli-
darnos¢ w centrum rozwoju.

Dla podjecia tych zamierzen pogrupowatem klu-
czowe postulaty wedhig obszaréw polityk publicz-
nych.

3.1. Edukacja i kultura

Nalezy przedefiniowac role edukacji z wasko rozu-
mianego ,,ksztatcenia kadr dla gospodarki” na szeroka
misje ksztattowania potencjatu solidarnosci. Strategia
2035 powinna uzna¢ edukacje za fundament rozwoju —
zgodnie z zasada, ze: gospodarka, aby pozostac spo-
teczna i ludzka, wymaga zakorzenienia w edukacji,
kulturze i krytycznym podejsciu do wiedzy.

Konkretnym postulatem jest humanizacja programu
nauczania: wiecej tresci dotyczacych etyki, filozofii,
dziedzictwa narodowego i lokalnego, duchowosci —
tak aby mltode pokolenie rozumiato sens wspélnoty
i shuzby. Szkoly i uniwersytety nalezy wesprze¢ w pel-
nieniu funkcji centréw zycia obywatelskiego — miejsc,
gdzie mlodziez uczy sie poprzez dzialanie na rzecz
swojej spoteczno$ci. W praktyce oznacza to np. roz-
woj szkolnych wolontariatéw, wspélprace placéwek
oswiatowych z samorzadami i organizacjami lokal-
nymi, projekty ,uczenia sie przez zaangazowanie”.
Dla zapewnienia rodzicom warunkéw wyboru oczeki-
wanego przez nich systemu wychowawczego, szkoty
podstawowe i Srednie powinny by¢ objete nadzorem
metodycznym przez wyzsze uczelnie humanistyczne

odpowiednio do historycznego modelu Kolonii Aka-
demickich.

Waznym elementem jest tez edukacja medialna
i krytyczna od najwczes$niejszych lat — tak, by oby-
watele byli odporni na dezinformacje i potrafili $wia-
domie korzysta¢ z nowych technologii. W Finlandii
np. wprowadzono nauke rozpoznawania fatszywych
tresci i krytycznego myslenia we wszystkich przedmio-
tach juz w szkotach podstawowych, co uczynito Finéw
jednym z najbardziej odpornych na dezinformacje
narodéw Europy. Polska powinna i$¢ w tym kierunku,
wzmacniajac kompetencje poznawcze spoteczenstwa.
Postuluje takze, by instytucje kultury (biblioteki, domy
kultury, muzea) zostaly wlaczone w realizacje Strategii
jako aktywni partnerzy edukacyjni — ich rola w bu-
dowaniu wiezi lokalnych i przekazywaniu wartosci
powinna by¢ doceniona i finansowana.

Nalezy przy tym rozwazy¢ role gromadzkich re-
pozytoriéw pamieci, jako lokalnych weztéw solidar-
nego rozwoju wiedzy w narodowej infrastrukturze
pamieci.

3.2. tad przestrzenny i rozwoj lokalny

W zakresie planowania przestrzennego i polityki
regionalnej postulowane zmiany powinny is¢ w kie-
runku maksymalnego uwzglednienia glosu i dobra
lokalnych wspélnot. Strategia 2035 powinna odejs¢
od czysto technokratycznego planowania ,,z géry” na
rzecz modelu bardziej partycypacyjnego i subsydiar-
nego. Konkretnym rozwiazaniem moze by¢ rozwijanie
platform dialogu spotecznego o przestrzeni — przy-
ktadem jest tu proponowany Portal Samoksztalcenia
Urbanistycznego (PSU). Taki portal, wyposazony
w narzedzia Al i glosariusz poje¢ planistycznych,
pozwoli mieszkaricom wspétuczestniczy¢ w planowa-
niu przestrzennym, ulatwiajac komunikacje miedzy
spotecznos$cia lokalna, samorzadem a ekspertami.

Wiaczenie PSU (lub podobnych narzedzi) do Stra-
tegii daloby obywatelom realny wplyw na ksztatt
otaczajacej ich przestrzeni, odbudowujac poczucie
sprawczosci i zwiazku z miejscem zamieszkania. Po-
nadto postuluje, aby Strategia ktadta nacisk na rozwéj
infrastruktury sprzyjajacej wieziom — np. tworzenie
lokalnych centréw kultury, zieleicéw i przestrzeni
publicznych zaprojektowanych tak, by ludzie mogli sie
spotykac i integrowa¢. £ad przestrzenny to nie tylko
uklad funkcjonalny miast i wsi, ale tez fad spoteczny —
przestrzen moze albo wspierac interakcje spoteczne,
albo je utrudnia¢.

Dlatego w dokumentach planistycznych (np. ustawa
»Samorzad 2.0, o ktérej wspomina Strategia) nalezy
uwzgledni¢ standardy humanizacji przestrzeni: ogra-
niczanie anonimowych blokowisk na rzecz projekto-
wania sasiedztw, ktére maja centra zycia wspolnoto-
wego (place, Swietlice, tereny rekreacyjne). Wreszcie,
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w ramach polityki regionalnej warto wspiera¢ inicja-
tywy ,,malych ojczyzn” — projekty oddolne stuzace
zachowaniu lokalnego dziedzictwa, krajobrazu kul-
turowego, tradycji.

Mozna to uja¢ w Strategii jako odrebny program
(np. ,,Inicjatywy dla tozsamosci lokalnej 2035”), fi-
nansowany podobnie jak projekty infrastrukturalne.
Tego rodzaju dzialania wpisuja sie w postulat, by
rozwoj przestrzenny shuzyt nie tylko efektywnosci
ekonomicznej, ale tez odpornosci spotecznosci lo-
kalnych — ich przywiazaniu do miejsca, wzajemnej
solidarnosci i dumie z wlasnego regionu.

3.3. Samorzadnos¢ i instytucje wiedzy

Kluczowym postulatem, wynikajacym z idei auto-
nomii poznawczej, jest wilaczenie do Strategii 2035
dziatan na rzecz uniezaleznienia polskiej przestrzeni
informacyjnej i naukowej od monopoli zewnetrznych
oraz wzmocnienia lokalnych zasobéw wiedzy. Ozna-
cza to, Ze panstwo powinno traktowac infrastrukture
wiedzy jako strategiczny zas6b — poréwnywalny z in-
frastruktura transportowa czy energetyczna.

W praktyce postuluje utworzenie Narodowej In-
frastruktury Pamieci (nazywanej tez ,infrastruktura
solidarno$ci poznawczej”), ktoéra obejmowalaby m.in.:
rozbudowang sie¢ cyfrowych bibliotek i archiwow
dostepnych dla obywateli, repozytoria otwartej wie-
dzy tworzone we wspotpracy z uczelniami, narodowy
system wspierania niezaleznych badan i think-tankéw
spotecznych oraz programy upowszechniania rzetelnej
informacji (fact-checking, edukacja obywatelska).
Samorzady lokalne powinny otrzyma¢ instrumenty
i srodki do budowy wiasnych zasobéow wiedzy —
np. lokalnych centréw informacji i analiz, ktére po-
moga gminom podejmowac decyzje w oparciu o dane
i wiedze (to element suwerennosci poznawczej na
poziomie lokalnym).

Era algorytmiczna wymaga, by wspolnoty lokalne
rozwijaly niezalezno$¢ wiedzy dla jakosci rzadze-
nia. Strategia narodowa powinna wiec promowac
partnerstwa miedzy samorzadami, uniwersytetami
i organizacjami pozarzadowymi w celu demokraty-
zacji dostepu do informacji. Przyktadem moze by¢
rozwoj otwartych platform danych lokalnych, gdzie
zbierane beda informacje o danej gminie (historyczne,
przestrzenne, demograficzne) shuzace mieszkaricom
i wladzom.

Kolejnym postulatem jest nowa rola panstwa
jako animatora, a nie wytacznie kontrolera. Pafistwo
powinno tworzy¢ warunki prawne i finansowe dla
dzialania instytucji samorzqdnosci bezposredniej, edu-
kacyjnych i naukowych blisko obywateli. Zamiast
nadmiernej centralizacji decyzji, potrzebne jest zaufa-
nie do lokalnej samorzadnosci i wiedzy eksperckiej
ulokowanej w terenie. Mozna to osiaggna¢ np. przez

platformy referendalnego gltosowania, subsydiowanie
lokalnych mediéw publicznych, ktére dostarczaja
zweryfikowanej informacji mieszkarnicom (co zwiek-
szy pluralizm informacyjny i zmniejszy podatnos¢
na manipulacje).

Roéwnie wazne jest wzmocnienie instytucji kultury
jako straznik6w tozsamosci — muzea regionalne, domy
kultury oraz parafie powinny by¢ wlaczone w dzialania
na rzecz odtwarzania wspdlnoty pamieci. Strategia
2035 moglaby przewidywac np. program tworzenia
lokalnych cyfrowych kronik (publicznych repozyto-
riow domowej pamieci) dokumentujacych historie
matych spotecznosci (szkolnych, sportowych), co
budowaloby pomost miedzy pokoleniami i wzmac-
niato cigglos$¢ kulturowa.

Tworzenie tych zasobdw solidarnego rozwoju wie-
dzy powinno sprzyja¢ wzmacnianiu kompetencji do
udziatu w lokalnej samorzadnosci, a w konsekwencji
rozwoju demokracji bezposredniej. Wymagac to be-
dzie wprowadzenia efektywnych platform wiarygod-
nego glosowania.

Wszystkie te kroki stuza budowaniu odpornosci
wspolnot lokalnych — tak, aby w obliczu kryzysow
(informacyjnych, politycznych, ekonomicznych) spo-
tecznosci te mialy wlasne zasoby wiedzy, silne instytu-
cje obywatelskie i zakorzenione wartosci, pozwalajace
przetrwac i zachowa¢ autonomie decyzji. Bowiem
poznawcza odpornos¢ obywateli i solidarnosé w wie-
dzy stanowia dzi$ fundament wolnos$ci i sprawnej
samoregulacji wspolnot (samorzadéw terytorialnych
i zawodowych).

Strategia narodowa powinna zatem explicite do-
da¢ cel w postaci suwerennej, $wiadomej i solidar-
nej wspdélnoty obywatelskiej, realizowany poprzez
reformy wzmacniajace lokalna edukacje, kulture
i media.

3.4. Polityka demograficzna

Obok dziatain ekonomicznych wspierajacych ro-
dziny (mieszkania, zasitki, instytucje opieki) Strategia
powinna explicite uwzgledni¢ kulturowy wymiar po-
lityki prorodzinnej. Chodzi o przywrdécenie rodziciel-
stwu naleznej rangi spotecznej i sensu kulturowego,
tak by podja¢ programy ponownego zakorzenienia
rodzicielstwa w kulturze odpowiedzialnosci. W prak-
tyce moglyby to by¢ kampanie spoteczne promujace
pozytywny obraz rodziny wielodzietnej, podkreslajace
warto$¢ wychowania dla dobra wspélnoty.

Nalezy zaangazowa¢ media publiczne, szkoly,
a takze autorytety moralne (np. lider6w religijnych) do
odbudowy prestizu rodziny i przekazu, ze rodzicielstwo
to nie ciezar, lecz misja i wklad w przysztos$¢ narodu.
Waznym postulatem jest rGwniez wsparcie mtodych
malzenstw w lokalnych wspélnotach — np. programy
mentoringu (Yaczenie rodzin starszych i mtodszych
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w parafiach czy organizacjach pozarzadowych), two-
rzenie lokalnych centréw rodzinnych oferujacych
zaréwno pomoc materialna, jak i wspélnote.

Polityka demograficzna powinna stac sie polityka
prorodzinna w sensie kulturowym: chroni¢ rodzine
przed dezintegracja kultury konsumpcyjnej. Konieczne
jest, by panfstwo przywrdcilo sens relacji i wspélno-
towos$ci w spoleczenstwie. Mozna to osiagna¢, inte-
grujac polityke ludnosciowa z edukacja (np. warsztaty
w szkotach na temat zaktadania rodziny, odpowiedzial-
nego rodzicielstwa) oraz z polityka medialna (promo-
wanie tresci prorodzinnych, ograniczenie przekazow
antynatalistycznych).

Ponadto Strategia powinna uwzgledni¢ znacznie
silniej role ojcostwa — np. urlopy ojcowskie, kampa-
nie pokazujace warto$¢ zaangazowania ojcéw — aby
przeciwdziata¢ negatywnym wzorcom kulturowym
pomijajacym ojcéw w zyciu rodzinnym. W sumie
kultura prorodzinna musi sta¢ sie jednym z filarow
Strategii 2035 na réwni z filarem gospodarczym czy
bezpieczenistwa.

Podsumowanie

Przedstawiona analiza wykazala, ze rzadowy pro-
jekt Strategii Rozwoju Polski do 2035 roku wymaga
uzupetnienia o glebszy wymiar filozoficzno-kulturowy.
Rozwéj kraju to nie tylko kwestia wskaznikéw

ekonomicznych czy infrastruktury, ale przede wszyst-
kim jakosci kultury i wiezi spotecznych.

Dokument rzadowy, cho¢ wazny, pomija naruszenie
racjonalnej asymetrii kultur zakorzenionej w naszej
tradycji (cywilizacji) chrzescijanskiej — systematycz-
nos¢ czasu, blisko$¢ przestrzeni, glebie wiedzy — ktére
dotad zapewnialy ciaglo$¢ wspdélnot i przekazéw
warto$ci. Bez ich przywrécenia proces modernizacji
grozi uleganiu emocjonalnym, roszczeniowym i frag-
mentarycznym trendom globalnym, co prowadzi do
kryzysow: jakosci poznania, zaniku sensu wspélnoty
i sprali kryzyséw demograficznych.

Aby temu zaradzi¢, zaproponowalem szereg korekt
Strategii 2035: od programowego wsparcia rodzin
i wspélnot lokalnych, poprzez reorientacje edukacji na
wychowaniu do wartosci i krytycznego myslenia, po
instytucjonalne gwarancje autonomii poznawczej (jak
infrastruktura pamieci i media lokalne). Wsp6lnym
mianownikiem tych postulatéw jest idea, ze rozwdj
musi by¢ zakorzeniony w kulturze.

Tylko laczac modernizacje gospodarcza z humani-
styczna tradycja wolnosci i solidarnosci, Polska moze
osiagna¢ prawdziwie zréwnowazony rozwdj — gdzie
wzrost materialny idzie w parze z duchowym owoco-
waniem wspélnot. Strategia 2035 powinna sie zatem
stac strategiq catosciowego rozwoju, uwzgledniajaca
zar6wno bezpieczenstwo fizyczne, jak i trwatos¢ kul-
turowa narodu. u

Aleksandra Rutkowska’, Ewa Sieminska™

Dostepnosé¢ budynku i jego otoczenia dla oséb

niepetnosprawnych™

W debacie publicznej, jak i opracowaniach nauko-
wych na temat budownictwa mieszkaniowego, jego
ksztattu i kierunk6w rozwoju uwzgledniajacego m.in.

* Aleksandra Rutkowska — Uniwersytet Mikotaja Ko-
pernika w Toruniu.
** Prof. dr hab. Ewa Sieminska — Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu.

** Opracowanie powstalo na podstawie pracy magi-
sterskiej napisanej przez mgr Aleksandre Rutkowska pod
kierunkiem prof. dr hab. Ewy Sieminskiej na Uniwersytecie
Mikotlaja Kopernika w Toruniu. Praca zostala wyr6zniona
w konkursie im. J. Klaskaty Polskiej Federacji Rynku Nie-
ruchomosci na najlepsze prace dyplomowe.

potrzeby mieszkaniowe réznych grup spotecznych
w réznych fazach zycia, rzadko pojawia sie problem
dostepnosci mieszkan i ich otoczenia dla oséb nie-
pelnosprawnych.

Zgodnie z Konwencja o prawach oséb niepelno-
sprawnych, sporzadzona w 2006 roku w Nowym
Jorku, ratyfikowana w Polsce w 2012 roku, panstwa
sygnatariusze podejma odpowiednie srodki w celu
zapewnienia osobom niepelnosprawnym ,,...na za-
sadzie rownos$ci z innymi osobami, dostepu do $ro-
dowiska fizycznego, srodkéw transportu, informa-
cji i komunikacji [...], a takze do innych urzadzen
i ustug, powszechnie dostepnych lub powszechnie

56  Biuletyn PTE nr4(111). Grudzien 2025



PIE)

zapewnianych, zaréwno na obszarach miejskich,
jak i wiejskich. Srodki te, obejmujace rozpoznanie
i eliminacje przeszkdd i barier w zakresie dostepno-
$ci, stosuja sie miedzy innymi do: budynkéw, drég,
transportu oraz innych urzadzen wewnetrznych i ze-
wnetrznych, w tym szk6}, mieszkan, instytucji za-
pewniajacych opieke medyczng i miejsc pracy [...]”
[Konwencja, 2006]. Podobne regulacje znajduja sie
w polskim Prawie budowlanym [Ustawa z dnia 7 lipca
1994 r. Prawo budowlane] oraz aktach wykonawczych
[Rozporzadzenie, 2002]. W Swietle art. 5 ust. 1 p. 4
Ustawy Prawo budowlane ,,Obiekt budowlany jako
calo$¢ oraz jego poszczeg6lne czesci, wraz ze zwia-
zanymi z nim urzadzeniami budowlanymi nalezy,
biorac pod uwage przewidywany okres uzytkowania,
projektowac i budowaé w sposéb okreslony w prze-
pisach, w tym techniczno-budowlanych, oraz zgod-
nie z zasadami wiedzy technicznej, zapewniajac [...]
niezbedne warunki do korzystania z obiektow uzy-
teczno$ci publicznej i mieszkaniowego budownictwa
wielorodzinnego przez osoby niepelnosprawne [...],
w tym osoby starsze” [Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r.
Prawo budowlane]. Z kolei w rozporzadzeniu Ministra
Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie
warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiada¢
budynki i ich usytuowanie, zawarto szczeg6towe re-
gulacje dotyczace likwidacji barier architektonicznych
dla oséb niepelnosprawnych oraz zasad komunikacji
wewnatrz i na zewnatrz budynku, w tym zapewnienia
dostepu do wejscia budynku oraz do stanowisk posto-
jowych, a takze og6lne wymagania dla pomieszczen
dostepnych dla os6b niepelnosprawnych. Wymagania
te dotycza budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych,
uzytecznos$ci publicznej oraz zamieszkania zbioro-
wego [Rozporzadzenie, 2002].

O ile w przestrzeni publicznej — w $lad za wspo-
mnianymi obowiazujacymi przepisami — wprowadza
sie wiele udogodnieni dla 0séb z réznymi ogranicze-
niami, o tyle lokale mieszkalne dostepne na rynku
pierwotnym czy wtérnym maja charakter uniwersalny
inie spetniaja podstawowych oczekiwan uzytkowych
0s6b z okreSlonymi ograniczeniami, dlatego wymagaja
odpowiedniego, czesto kosztownego dostosowania do
potrzeb konkretnej osoby.

Pomimo likwidacji wielu barier architektonicz-
nych w przestrzeni publicznej oraz wiekszej $wia-
domosci i wrazliwosci spoteczenistwa na problemy
0s6b niepelnosprawnych, wciaz duzo oséb w Polsce
poruszajacych sie na wézkach inwalidzkich lub po-
siadajacych inne trudno$ci w poruszaniu sie jest
uwiezionych w swoich mieszkaniach i skazanych
na pomoc innych oséb. Powodéw tej sytuacji jest
bardzo wiele, a do najwazniejszych naleza zwlasz-
cza: brak wind w budynkach oraz odpowiednich
platform czy ramp umozliwiajacych przemieszczanie
sie osobom na woézkach inwalidzkich, krawezniki,

schody i wszelkie nieréwnosci oraz zbyt waskie prze-
strzenie w blizszym i dalszym otoczeniu budynkéw
mieszkalnych. W praktyce wiele z tych barier nie jest
likwidowanych z powodu braku odpowiednich fun-
duszy, cze$¢ z kolei z powodu ograniczen zwiazanych
z brakiem odpowiedniej przestrzeni lub technicznych
mozliwosci.

Z punktu widzenia osoby poruszajacej sie na
wézku inwalidzkim, atrakcyjno$¢ nieruchomosci
mieszkalnej bedzie postrzegana nie tylko z perspek-
tywy takich standardowych preferencji rynkowych
nabywcéw jak: cena, standard i lokalizacja miesz-
kania, ale takze tych atrybutow, ktére sa niezwykle
istotne dla samodzielnego i niezaleznego poruszania
sie 0s6b ze specjalnymi potrzebami, a zatem przede
wszystkim uzytecznosci i funkcjonalno$ci nierucho-
mosci, ktore utatwia codzienne funkcjonowanie oséb
niepelnosprawnych. Niezaleznie od tego, czy chodzi
o mieszkanie na sprzedaz, czy na wynajem, dla os6b
poruszajacych sie na wézkach inwalidzkich niezwy-
kle wazna jest przede wszystkim duza przestrzen
w pomieszczeniach, szerokie wneki drzwiowe, brak
wysokich progéw i schodéw, czy bezkolizyjny do-
step do windy. Najchetniej wybierane sa mieszkania
usytuowane na poziomie zero budynku, gdzie do-
step do lokalu nie jest utrudniony przez dodatkowe
schody czy zdarzajace sie awarie wind lub przerwy
w doplywie pradu, co moze skutecznie wykluczaé
takich mieszkancéw z codziennego funkcjonowania.
Z praktycznego punktu widzenia niezwykle wazne
jest takze usytuowanie na odpowiedniej wysokosci
wlacznikéw i gniazdek elektrycznych, a takze innych
udogodnien ulatwiajacych poruszanie sie osoby nie-
pelnosprawnej. Szczegdlnie wazne jest dostosowanie
do indywidualnych potrzeb kuchni i tazienki, tak aby
mogla ona — w miare mozliwo$ci — samodzielnie
z nich korzysta¢, m.in. dzieki wykorzystaniu systemu
inteligentnego sterowania elementami wyposazenia
mieszkania.

Przykladowe rozwigzania i rozmieszczenie wypo-
sazenia kuchni i tazienki uwzgledniajace poruszanie
sie osoby na wozku inwalidzkim prezentuja ponizsze
zdjecia (rys. 11 2).

Warto zwréci¢ uwage na mozliwo$¢ swobodnego
dostepu do blatu kuchennego i szafek w kuchni, a takze
na brak standardowych szafek pod umywalka w }a-
zience oraz swobodny dostep, bez zbednych progéw
czy innych barier, do kabiny prysznicowe;.

Ponadto przy ocenie atrakcyjnosci danego miesz-
kania z perspektywy oséb niepeinosprawnych waz-
nymi elementami sa: dostepno$¢ piwnicy, miejsca
parkingowego czy tarasu lub ogrodka z bezposred-
nim wyjsciem z mieszkania. Klienci niepelnosprawni
czesto chcg posiada¢ miejsce tarasowe lub ogrodek,
ktére daja im kontakt ze Swiatem zewnetrznym, po-
niewaz nie zawsze moga pozwoli¢ sobie na wyjscie
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Rysunek 1. Rzut sylwetki osoby niepelnosprawnej w projekcie z domu. Dostepnos¢ do piwnicy
kuchni. zapewnia natomiast dzialajaca
w budynku winda, poruszajaca
sie do kondygnacji —1. Miejsce
parkingowe powinno by¢ sze-
rokie i odpowiednio oznaczone
oraz najlepiej, jesli znajduje
sie w hali garazowej, chroniac
przed ztymi warunkami atmos-
ferycznymi podczas wsiadania

i wysiadania z pojazdu.
Niezwykle waznym aspek-
tem z perspektywy osoby nie-
pelnosprawnej, w tym zwlasz-
cza poruszajacej sie na wézku
inwalidzkim, jest otoczenie
budynku, przede wszystkim ja-
Zrédto: Opracowanie wlasne, projekt prywatny. kodci i dostgpnosci najblizszej
infrastruktury tj.: chodniki, pod-
jazdy, zjazdy i rampy ulatwia-
jace komunikacje czy miejsca
odpoczynku na osiedlu, a po-
nadto mozliwos¢ bezkolizyj-
nego dotarcia do sklepéw czy

punktéw ustugowych.

Na zakonczenie tych uwag
warto zauwazy¢, ze dla potrzeb
osoby niepelnosprawnej znacz-
nie tatwiej dostosowac nieru-
chomo$¢ znajdujaca sie w stanie
deweloperskim niz juz istniejaca
na rynku wtérnym, a ponadto,
ze im szybciej przyszly uzyt-
kownik bedzie zglaszat swoje
potrzeby deweloperowi budu-
jacemu budynek, tym latwiej
bedzie dostosowa¢ dany lokal
do jego indywidualnych ocze-
kiwan.

Rysunek 2. Przykladowe wyposazenie lazienki dla osoby poruszajacej
sie na wozku inwalidzkim.
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O ESEJU KEYNESA EKONOMICZNE PERSPEKTYWY

DLA NASZYCH WNUKOW

PIE)

Wazrost, dane i dusza

Dagna Wieklinska”

Ekonometryk czyta Keynesa

,» We shall once more value ends above means
and prefer the good to the useful”

J.M. Keynes (1930), Economic

Possibilities for our Grandchildren

W 1930 roku John Maynard Keynes pozwolit sobie
na luksus, na ktéry wspétczesny ekonomista rzadko
sie odwazy: na myslenie w horyzoncie stulecia. Nie
budowal modelu, nie uruchamiat symulacji, nie
analizowat szeregu czasowego. Pisat esej — forme,
ktéra dzisiejszy $wiat danych uznaje za zbyt miekka.
A jednak jego Ekonomiczne perspektywy dla naszych
wnukdw to tekst o niezwyklej intuicji prognostyczne;j.
Keynes przeczuwatl, ze tempo wzrostu produktyw-
nosci pozwoli ludziom w ciagu stu lat wyzwoli¢ sie
z ,konieczno$ci ekonomicznej” — z samej potrzeby
zarabiania na przezycie. Wystarczy¢ miato kilka po-
kolen, bySmy zyli spokojnie, pracujac moze pietnascie
godzin tygodniowo. Jako ekonometryk, nawykly do
rygoru danych, zastanawiam sie, czy esej Keynesa
mozna odczytac jak prognoze ex ante — intelektualny
model bez réwnan? A jedli tak, to jak duzy byl jego
blad estymacji — i czy w og6le mozna mierzy¢ intuicje
w jednostkach statystycznych?

1. Keynesowski model intuicyjny
bez ré6wnan

Keynes, cho¢ nie uzywat symboli, myslal mode-
lowo. W jego wizji wzrost gospodarczy byt funkcja
trzech zmiennych: produktywnosci (P), kapitatu (K)
i czasu (t), a rozwigzaniem tego uktadu miata by¢
wolno$¢ od koniecznosci ekonomicznej (F). Mozna
by to zapisa¢ — p6t zartem, pét powaznie — jako:

F=fP,K,,1).

Jego podstawowe zalozenie bylo optymistyczne
i, jak na owe czasy, niezwykle nowoczesne: ze

* Dr Dagna Wleklifiska — Uniwersytet Kazimierza Wiel-
kiego w Bydgoszczy; ORCID: 0000-0002-8198-1669.

technologia i akumulacja kapitalu rosna wyktadniczo,
a potrzeby cztowieka — jedynie liniowo. To réznica
miedzy wzrostem gospodarczym a wzrostem ludzkich
pragnienl miata w korficu wyczerpac ,,koniecznosé
ekonomiczna” [Keynes, 1930].

Dzi$§ wiemy, ze model Keynesa byl niepeiny. Nie
zawieral zmiennej, ktéra péZniejsi ekonomisci — od
Simona Kuznetsa [1955] po Thomasa Piketty’ego
[2014] — uznaliby za kluczowa: nier6wnos$¢ (I). Mozna
wiec zrekonstruowac jego wizje jako:

F=f(P, K, ) —g).

W rzeczywisto$ci funkcja g(I,) — wzrost nieréwno-
$ci — zneutralizowata cze$¢ dobrobytu generowanego
przez produktywnos¢. Zamiast Swiata wolnego od
pracy, mamy $wiat, w ktérym praca sie zmienia, lecz
nie znika.

Jedli potraktowa¢ esej Keynesa jako prognoze
iloSciowa, jego trafnos¢ zaskakuje. Szacowat on,
ze produktywno$¢ bedzie rosta w tempie okoto dwa
procent rocznie [Keynes, 1930, s. 3, 4]. Dane histo-
ryczne pokazuja, ze w krajach OECD realny wzrost
PKB per capita od 1930 roku miesci sie w przedziale
1,8-2,1 procent [OECD, 2024]. Keynes, postugujac
sie wylacznie intuicja, przewidzial wiec rzeczywi-
sto$¢ z doktadnoscia, ktérej mogliby pozazdrosci¢
wspdlczesni badacze.

Ale z jego prognozy wynikat tez drugi, bardziej
zlozony wniosek: ze przy takim tempie wzrostu ma-
terialny dobrobyt pozwoli skréci¢ czas pracy do mini-
mum. Rzeczywistos¢ brutalnie jednak zweryfikowata
te zalozenia. Owszem, przecietny tydzien pracy w Eu-
ropie Zachodniej skrécit sie z ok. pie¢dziesieciu godzin
w 1930 roku do trzydziestu pieciu godzin dzis, ale
tempo tego spadku wyhamowato w latach 90. [OECD,
2023]. Dla wiekszosci swiata globalnego Potudnia —
wrecz nigdy sie nie rozpoczelo.

Jeszcze bardziej nieprzewidziane byto to, ze postep
technologiczny sam w sobie stworzyt nowe formy
,»koniecznosci” — gospodarke oparta na danych, wiecz-
nej dostepnosci i cyfrowym stresie. Keynes nie mogt
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wiedzie¢, ze zamiast odpoczynku technologia przynie-
sie nowy rodzaj pracy — nie fizycznej, lecz poznawczej,
emocjonalnej i cyfrowej.

2. ,Magia” wspoétczesnych narzedzi
vs. epistemiczna pokora Keynesa

Dzisiejszy ekonomista dysponuje narzedziami,
ktére Keynesowi wydawalyby sie czysta magia:
sieciami neuronowymi, modelami DSGE, symula-
cjami agentowymi, danymi spltywajacymi w czasie
rzeczywistym. A jednak, gdyby$smy kazali sztucznej
inteligencji przewidzie¢ swiat roku 2130, rezultat
bylby zapewne réwnie niepewny, jak esej Key-
nesa — tylko wygenerowany szybciej i z wieksza
pewnoscia siebie. Bo nie chodzi tu o liczby ani
wykresy, lecz o to, czego dane nie potrafig uchwycic.
Modele wzrostu z precyzja opisuja produktywnos$é
i konsumpcje, ale milkng wobec pytania, kiedy
czlowiek uzna, ze dalszy wzrost jest zbedny lub
obciazajacy. Granice wzrostu nie leza w technologii,
lecz w ludzkim pragnieniu — w tym, co niewyrazalne
i nieobliczalne.

Keynes wierzyl, ze wraz ze wzrostem dochodu
kraficowa uzyteczno$¢ bogactwa spada — ze pojawi
sie moment nasycenia. Ekonometrycznie nazwali-
bysmy to hipoteza malejacej krancowej motywacji.
Niestety, obserwacje z ostatnich dekad sugeruja co$
odwrotnego: wzrost dochodu nie prowadzi do nasy-
cenia, lecz do redefinicji potrzeb [Easterlin, 1974].
Kazda nowa fala technologiczna (od internetu po
sztuczng inteligencje) tworzy nie tylko narzedzia,
ale i nowe formy rywalizacji. Keynes przecenit wiec
racjonalno$¢ czlowieka, a nie potencjal wzrostu.
W jego modelu bledem nie byla funkcja produk-
cji, lecz funkcja ludzkiego pozadania. Jego geniusz
polegal natomiast na odwadze, by pyta¢ o granice
tego, czego nie da sie przewidzie¢, i by epistemiczna
pokora stala sie cze$cia refleksji ekonomiczne;j.

3. Keynes 2.0 - szkic nowego modelu

Sprobujmy wyobrazi¢ sobie ,,model Keynesa 2.0” —
taki, ktéry uwzglednia nie tylko wzrost gospodarczy,
ale tez jego spoteczne i psychologiczne granice:

F,=0P,—pl,—yH;+0A, + ¢

gdzie: F, — poziom wolno$ci od koniecznosci ekono-
micznej, P, — produktywno$¢, I, — nieréwnos¢, H, —
czas pracy, A; — adaptacja spoleczna do technologii,
& — czynnik nieuchwytny: kultura, wartos$ci, sens.
To ostatnie — ¢ — jest najciekawsze. Keynes zaktadat,
ze w Swiecie materialnej obfito$ci ludzko$¢ nauczy sie
zy€ ,madrze, przyjemnie i dobrze”. Ale zaden model
nie potrafi zmierzy¢ madros$ci ani sensu. Dlatego jego

esej byt nie tylko prognoza gospodarcza, ale i projek-
tem moralnym.

Keynes byl optymista. Dzisiejszy ekonomista,
Zyjacy w $wiecie modeli i danych, jest raczej scep-
tykiem. Ale by¢ moze to wlasnie optymizm Keynesa
by? najcenniejsza czescia jego prognozy. Bo ekono-
mia, takze ta liczona w macierzach i symulacjach,
potrzebuje wizji — nie po to, by byta prawdziwa, lecz
by wyznaczala kierunek.

Keynes nie przewidzial, Ze technologia nie wyzwoli
nas od pracy. Ale przewidziat cos subtelniejszego: ze
gospodarka przysztosci bedzie odzwierciedla¢ nasza
zdolnos$¢ do panowania nad wlasnymi pragnieniami.
Dzi$, niemal sto lat pdZniej, w epoce sztucznej inte-
ligencji i algorytmicznego kapitalizmu, jego pyta-
nie pozostaje aktualne. Nie ,,czy” wzrosniemy, ale
,Co zrobimy”, kiedy wzrost przestanie nas satysfak-
cjonowac?

4. Od liczby do sensu: refleksja
po Keynesie

Jako ekonometryk widze w eseju Keynesa nie
blad, lecz granice modelu. Tam, gdzie konicza sie
réwnania, zaczyna sie filozofia. Keynes byt jednym
z ostatnich ekonomistow, ktérzy potrafili taczy¢ jedno
z drugim — precyzje analizy z odwagg marzenia. By¢
moze wiec dzis$ nie chodzi o to, by weryfikowac jego
prognozy w $wietle danych, lecz by zrozumie¢ jego
metodologiczng $miato$¢. On pierwszy potraktowat
ekonomie nie tylko jako nauke o liczbach, lecz takze
jako opowies¢ o ludzkiej nadziei i o tym, co uznajemy
za cel, a nie tylko srodek. Bo wiasnie o to chodzilo
w jego stowach: We shall once more value ends above
means and prefer the good to the useful. Keynes wie-
rzyl, ze nadejdzie czas, gdy czlowiek znéw bedzie
potrafil ceni¢ dobro bardziej niz uzytecznos¢ — ze
wraz z materialnym dostatkiem odzyskamy zdolno$é
do wyboru sensu.

Dzi$, w epoce algorytmicznej uzytecznosci, to zda-
nie brzmi jak przestroga. Nasze modele potrafig prze-
widzie¢ inflacje, lecz nie potrafig przewidzie¢ sensu.
Dlatego warto wréci¢ do Keynesa z 1930 roku — nie
po to, by poprawia¢ jego prognozy, ale by przypo-
mniec¢ sobie, ze ekonomia bez marzenia staje sie czysta
statystyka. Sto lat po Keynesie wiemy, ze problem
ekonomiczny nie zniknie. Ale moze dopiero wtedy,
gdy nauczymy sie przewidywac nie tylko wzrost, lecz
i umiar, jego przepowiednia stanie sie prawdziwa.
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Marzena Jadwiga Stys”

Praca, wolnos¢é, pasja i ekonomia przysztosci

Wprowadzenie

Wspolczesne rozwazania nad istota pracy i wol-
nosci cztowieka coraz czesciej przybieraja charakter
interdyscyplinarny, faczac z soba ekonomie, filozofie
i etyke spoteczna. Juz w latach trzydziestych XX wieku
John Maynard Keynes przewidywat, ze dzieki rozwo-
jowi technologicznemu i wzrostowi produktywnosci
cztowiek przysztosci bedzie mégt pracowac zaledwie
pietnascie godzin tygodniowo, po$wiecajac reszte
czasu na zycie duchowe i kulturalne [Keynes, 1931,
s. 358-373; Keynes, 1930/2023, s. 32—40]. Podobnie,
cho¢ w odmiennym kontekscie, $w. Jan Pawet II po-
strzegat prace nie tylko jako ekonomiczna koniecznosé,
ale takze istotny wymiar wolnos$ci i godnosci osoby
ludzkiej [Jan Pawet II, 1981, nr 3]. Wspoélczesdnie te
humanistyczng wizje rozwija m.in. prof. Grzegorz
W. Kotodko, wskazujac na konieczno$¢ ,,ekonomii
umiaru” i rownowagi miedzy rynkiem a warto$ciami
spotecznymi [Kotodko, 2017].

John Maynard Keynes w swoim eseju Economic
Possibilities for Our Grandchildren [1930] formu-
towal wizje gospodarki przysztosci, w ktérej postep
technologiczny doprowadzi do znacznego skrécenia
czasu pracy. Wedlug Keynesa czlowiek bedzie mégt
zaspokoi¢ swoje potrzeby materialne przy minimal-
nym nakladzie wysitku, dzieki czemu pojawi sie nowa
przestrzen dla rozwoju duchowego, kulturalnego i in-
telektualnego. Pisal: ,,za sto lat nasz problem eko-
nomiczny zostanie rozwiazany, a ludzie bedq mogli
skupi¢ sie na prawdziwej sztuce zycia” [Keynes, 1931,
s. 370].

Keynes byl nie tylko ekonomistg — byt humani-
sta majacym odwage marzy¢ o $wiecie, w ktérym

* Dr Marzena Jadwiga Sty$ — dr nauk ekonomicznych;
Biuro Zarzadu Krajowego Polskiego Towarzystwa Eko-
nomicznego.

cztowiek nie musi pracowac z koniecznosci, lecz
z potrzeby twérczosci. Jego wizja pietnastogodzin-
nego tygodnia pracy nie byla utopia, lecz postulatem
etycznym: skoro technologia moze nas uwolni¢ od
niedostatku, to czy potrafimy wykorzysta¢ te wol-
nos$¢ madrze? Keynes nie ufal automatyzmowi po-
stepu. Wiedzial, ze dobrobyt bez nadania mu sensu
prowadzi do pustki. Jego refleksja to apel — by nie
zapomnie¢, ze gospodarka ma shuzy¢ cztowiekowi,
nie odwrotnie.

Nieco odmiennie prace postrzegal Karol Wojtyla.
W encyklice Laborem Exercens [1981] $w. Jan Pa-
wet II okre$lit prace mianem ,,klucza do catej kwestii
spotecznej” [Jan Pawet II, 1981, nr 3]. Podkreslat,
Ze praca nie jest jedynie sSrodkiem do utrzymania,
ale stanowi podstawowy wymiar czlowieczenstwa.
Czlowiek poprzez prace nie tylko przeksztalca Swiat
zewnetrzny, lecz takze sam siebie urzeczywistnia [Jan
Pawel II, 1981, nr 9].

Prof. Grzegorz W. Kolodko rozwija koncepcje ,,no-
wego pragmatyzmu”, ktéra taczy ekonomie, etyke
i polityke spoteczng. W jego ocenie $wiat potrzebuje
»ekonomii umiaru” — opartej na r6wnowadze miedzy
efektywnoscia a sprawiedliwo$cia, miedzy wzrostem
a odpowiedzialnoScia za przyszte pokolenia [Kotodko,
2013, s. 254]. Kolodko ostrzega przed konsekwen-
cjami globalizacji pozbawionej warto$ci: poglebia-
jacymi sie nieréwnos$ciami, degradacja Srodowiska
i kryzysem zaufania spotecznego.

Nowy pragmatyzm postuluje wielowymiarowe
spojrzenie na rozwdj — takie, ktore taczy wymiar eko-
nomiczny, spoteczny i kulturowy. Kotodko wskazuje,
ze ekonomia przyszto$ci musi by¢ nauka o umiarze
i odpowiedzialno$ci, a nie o maksymalizacji zysku
[Kotodko, 2013, s. 254]. W tym sensie jego refleksje
zblizaja sie do keynesowskiego postulatu ograniczenia
pracy i do papieskiej wizji wolnosci poprzez soli-
darnosc.
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Zakonczenie

Analiza mysli Keynesa, Jana Pawla II i Kolodko
prowadzi do wspolnego wniosku: praca i wolno$¢
sa nierozerwalnie zwiazane, a ich prawdziwy sens
ujawnia sie dopiero w kontek$cie dobra wspélnego
i godnosci osoby ludzkiej. Keynes wskazywat na przy-
szto$¢, w ktorej praca stanie sie srodkiem, nie celem;
Jan Pawet II przypominal, Ze tylko praca zakorzeniona
w prawdzie i milosci daje wolnos$¢; Kotodko poka-
zuje, Ze bez humanizacji ekonomii i umiaru nie da sie
zrealizowac tej wizji w $wiecie globalnym.

Przyszlos¢ pracy — a wraz z nig przyszto$¢ wol-
nosci — zalezy od tego, czy ekonomia ponownie
stanie sie nauka o cztowieku. To za$, co jest istotne
dla mnie, to traktowanie kazdej pracy bardzo odpo-
wiedzialnie i uczciwie. A kiedy kocha sie to, co sie
robi, kiedy praca staje sie nie tylko pasja, ale stuzba
drugiemu cztowiekowi ku dobru wspoélnemu, takze

dla przysztych pokolen — wtedy przestaje by¢ koniecz-
nos$cia. Nie zniewala nas, a czas i pieniadze schodza
na dalszy plan.
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Bogumita Ropinska”

Swiat naszych wnukow a rzeczywistosc
prowincji. Dlaczego wizja Keynesa nie

dotarta na wies

Kiedy John Maynard Keynes w 1930 roku pisat esej
Economic Possibilities for Our Grandchildren (Eko-
nomiczne perspektywy dla naszych wnukéw), byt pelen
wiary w to, Ze postep technologiczny i wzrost pro-
duktywnosci wkrétce uwolnia cztowieka od ekono-
micznego przymusu pracy. Przewidywal, ze w ciagu
stu lat ludzko$¢ osiagnie taki poziom dobrobytu, iz
praca stanie sie zajeciem dobrowolnym, a najwiek-
szym problemem przyszto$ci bedzie sensowne za-
gospodarowanie wolnego czasu. W $wiecie Keynesa
miala nasta¢ epoka powszechnego dostatku, spokoju
i rozwoju osobistego.

Z dzisiejszej perspektywy mozna powiedzie¢, ze
jego wizja spelnila sie czeSciowo, lecz tylko w wy-
branych miejscach i dla wybranych grup. Patrzac
z perspektywy mieszkanca wsi, trudno oprzec¢ sie

* Dr Bogumita Ropifiska — Uniwersytet Kazimierza Wiel-
kiego w Bydgoszczy, Wydzial Prawa i Ekonomii.

wrazeniu, ze ten ,$wiat wnukéw” zatrzymat sie na
granicach wielkich miast.

Keynes miat racje, przewidujac ogromny wplyw
technologii na gospodarke. Rzeczywiscie, nowocze-
sne narzedzia, cyfryzacja i automatyzacja zmienity
sposob pracy i produkcji. Ale jednocze$nie pomylit
sie co do zasiegu tego procesu. Postep technologiczny
okazat sie nie tyle powszechnym btogostawienistwem,
ile selektywnym przywilejem — dostepnym gléwnie
dla mieszkanicédw metropolii, centrow finansowych
i oSrodkéw akademickich.

Na prowincji ten rozwdj postepuje znacznie wol-
niej. W matych miastach i wsiach wcigz dominuje
praca tradycyjna: fizyczna, ustugowa lub sezonowa.
Owszem, nie brakuje tu zajecia, ale brakuje pracy god-
nie oplacanej i rozwojowej. Nadal funkcjonuja zaklady
produkcyjne, sklepy, warsztaty i drobne gospodar-
stwa, ale niewiele jest miejsc, ktére wymagaja kom-
petencji cyfrowych, innowacyjnych czy naukowych.
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To sprawia, Ze lokalne rynki pracy pozostaja odporne
na nowoczesno$¢ i tym samym mniej atrakcyjne dla
miodych ludzi.

Keynes sadzil, Ze postep gospodarczy sprawi, iz
praca stanie sie pasja, a nie przymusem. Tymczasem
dla wielu mieszkancéw prowincji praca pozostaje
ciezarem konieczno$ci, sposobem na utrzymanie, a nie
na samorealizacje. W miastach rosnie znaczenie ela-
stycznych form zatrudnienia, zawodéw kreatywnych
i pracy zdalnej. Na wsi wciaz dominuje sektor nisko-
platnych ushug, rolnictwa i produkcji, w ktérym praca
jest fizyczna i pozbawiona prestizu. Ta réznica nie
wynika z braku kompetencji, lecz z braku lokalnych
miejsc pracy, ktére moglyby je wykorzysta¢. Keynes
nie przewidzial, Ze nier6wno$¢ technologiczna stanie
sie nowa forma klasowego podziatu, tym razem nie
miedzy bogatymi i biednymi, lecz miedzy centrami
i peryferiami.

W przeciwienstwie do wizji Keynesa, problemem
wspolczesnego cztowieka nie jest nadmiar czasu wol-
nego, lecz brak réwnego dostepu do owocow postepu.
Na wsi internet wciaz dziata wolniej, infrastruktura
transportowa i edukacyjna rozwija sie z op6Znieniem,
a inwestycje w technologie pojawiaja sie sporadycz-
nie. W efekcie, nawet jesli mieszkancy wsi potrafia
korzysta¢ z nowoczesnych narzedzi, to czesto nie
majq lokalnych miejsc pracy, ktére tego wymagaja.
Postep technologiczny nie stat sie tu Zrédlem do-
brobytu — stat sie raczej oknem, przez ktére mozna
podziwia¢ Swiat lepiej rozwiniety, ale do ktérego
trudno sie dostac.

Szczegoblnie dotkliwy jest los mlodego pokolenia.
Dzieci z matych miast i wsi wyjezdzaja na studia do
duzych osrodkéw akademickich (do Gdanska, Po-
znania czy Warszawy) i rzadko wracaja. Nie dlatego,
ze nie chca, ale dlatego, ze na wsi nie ma pracy dla
ludzi wysoko wyksztatconych. Brakuje firm informa-
tycznych, centréw badawczo-rozwojowych, instytucji
kultury i organizacji, ktére tworzytyby miejsca pracy
dla specjalistéw. W rezultacie prowincja traci swoje
najbardziej ambitne jednostki. To zjawisko mozna
nazwac drenazem mozgo6w, i to wlasnie ono sprawia,
ze ,,$wiat naszych wnukéw” rozkwita w miastach,
podczas gdy na wsi wciaz trwa codzienna walka o sta-
bilny dochéd.

Warto przekornie zauwazy¢, ze Keynes miat ra-
cje w jednym punkcie: zagospodarowanie wolnego
czasu rzeczywiscie jest dzi§ problemem, zwlaszcza
na prowincji. Nie dlatego jednak, ze mamy go za
duzo, lecz dlatego, ze brakuje miejsc, ktére pozwalajq
spedzi¢ go w sposob wartosciowy. W matych miastach
i wsiach oferta kulturalna, edukacyjna czy rekreacyjna
jest ograniczona. Brakuje kin, teatréw, galerii, sal
koncertowych czy nowoczesnych bibliotek. W efek-
cie, nawet jesli kto$ po pracy ma czas, nie ma go
gdzie wykorzysta¢. Keynes marzy} o spoteczenstwie,

ktére dzieki postepowi bedzie moglo poswiecic sie
»Sztuce zycia” — tymczasem poza duzymi osrodkami
ta ,,sztuka” bywa luksusem, na ktéry niewielu moze
sobie pozwoli¢.

Keynes przewidywal, Ze zaniknie ,,milos¢ do pie-
niadza”, ze dobrobyt materialny pozwoli ludziom
odwrécic sie od chciwosci i skupi¢ na wartosciach
duchowych. W tym punkcie jego prognoza okazala
sie szczegolnie ironiczna. To wlasnie w metropoliach
rozwdj gospodarczy wzmocnit kulture rywalizacji,
sukcesu i konsumpcji, podczas gdy na prowincji — tam,
gdzie zycia nie definiuja rankingi, a znajomos¢ sasia-
déw weciaz co$ znaczy — zachowaly sie pierwiastki
wspolnotowosci i wzajemnej pomocy. Paradoksalnie
wiec to nie wielkie miasta, lecz mate spotecznosci sa
blizsze Keynesowskiej idei zycia ponad ekonomia:
prostszego, bardziej zakorzenionego w relacjach, a nie
w zysku.

Z punktu widzenia ekonomisty z klasy $redniej,
ktéry obserwuje zycie lokalnych spotecznos$ci, mozna
powiedzie¢, ze postep technologiczny nie jest auto-
matycznie réwnoznaczny z postepem spotecznym.
Nowe technologie zwiekszyly produktywnos$¢, ale
nie zmniejszyly nieréwnosci. W wielu branzach place
stoja w miejscu, a koszty zycia rosna. Ludzie w ma-
tych miejscowos$ciach pracuja tyle samo (albo wiecej
niz ich rodzice), tylko w innych warunkach i przy
mniejszym poczuciu bezpieczenstwa. Dla nich Keyne-
sowska obietnica zycia bez ekonomicznego przymusu
pozostaje odlegla fikcja.

Keynes przewidywal, ze ,,problem ekonomiczny
zostanie rozwigzany”. Jednak w rzeczywistos$ci pro-
blem ekonomiczny nie zniknal, tylko zmienit forme.
Nie polega juz na braku pracy jako takiej, tylko na
braku pracy, ktéra daje sens, godno$¢ i stabilnosc.
Na wsi i w matych miastach ludzie nadal zyja w rytmie
koniecznosci, a nie wolnosci. Czesto majg poczucie, ze
uczestnicza w gospodarce przysztosci tylko posrednio:
jako konsumenci, nie jako tworcy.

,Swiat naszych wnukéw”, ktéry mial by¢ czasem
dobrobytu i spelienia, okazat sie $wiatem podzie-
lonym. Z jednej strony mamy cyfrowe metropolie,
w ktérych rozwija sie nowoczesna gospodarka,
a z drugiej obszary, gdzie czas ptynie wolniej, a roz-
wdj jest selektywny. Keynes mial racje, ze postep
jest nieunikniony, ale mylit sie, wierzac, ze dotrze
on do kazdego w tym samym czasie i w tym samym
stopniu. Dopdki mieszkancy prowincji nie zyskaja
realnego dostepu do nowoczesnych technologii, edu-
kacji, kultury i stabilnych miejsc pracy, dopéty jego
wizja pozostanie niespelniong obietnica. By¢ moze
prawdziwy ,,$wiat naszych wnukéw” dopiero przed
nami — nie ten, w ktérym pracujemy mniej, ale ten,
w ktérym kazdy ma réwne szanse niezaleznie od
tego, czy mieszka w centrum Londynu, Warszawy
czy w matej polskiej wsi. [
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Jaki bedzie XI Kongres Ekonomistow
Polskich?”", na portalu: ,Rzeczpospolita”

XI Kongres Ekonomistéw Polskich, pod hastem ,,Eko-
nomia i gospodarka w czasach niepewnosci”, orga-
nizowany przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
w dniach 4-5 grudnia 2025 r. w Poznaniu, bedzie wy-
darzeniem wyjatkowym pod kazdym wzgledem. To nie
tylko najwieksze i najwazniejsze spotkanie srodowi-
ska ekonomistéw w Polsce, ale réwniez symboliczna
chwila intelektualnego podsumowania oraz impuls do
dalszych poszukiwan, diagnoz i refleksji. [...]

O wyjatkowosci Kongresu swiadczy szeroka pro-
blematyka, ujeta w czterech gtéwnych blokach te-
matycznych:

I. Nauki ekonomiczne — ciaglo$¢ rozwoju a poszuki-
wanie nowych paradygmatow. Blok ten skupia sie na
pytaniach o tozsamo$¢ i kierunki rozwoju wspétczesnej
ekonomii. W czasach narastajacych wyzwan — eko-
logicznych, spotecznych, technologicznych — coraz
czesciej stychac glosy o potrzebie rewizji obowiazuja-
cych paradygmatéw. Czy ekonomia powinna pozosta¢
nauka o alokacji rzadkich zasob6w, czy stac sie nauka
o dobrostanie? Czy dominuje w niej wciaz homo oeco-
nomicus, czy raczej podmiot spoteczny, wspoétzalezny
i osadzony w strukturach kulturowych? Dyskusja bedzie
miata charakter metaekonomiczny, a jej celem bedzie
takze refleksja nad miejscem ekonomii w naukach spo-
tecznych i jej relacjq z polityka publiczna.

I1. Sfera regulacji gospodarki w czasach niepew-
nosci i turbulencji. Drugi blok koncentruje sie na roli
instytucji publicznych, regulacji, pafistwa i organizacji
miedzynarodowych w kontekscie rosnacej niestabilno-
$ci. Kryzysy ostatnich lat — finansowy, pandemiczny,
energetyczny, geopolityczny — pokazaly, Ze rynek nie
zawsze zapewnia wystarczajaca odpornos$¢. Ekonomi-
$ci wciaz zadaja sobie pytania o granice panstwowej
interwencji, o charakter polityki fiskalnej i monetarnej,
o nowe modele zarzadzania makroekonomicznego.
Dyskusje beda dotyczy¢ takze regulacji sektorowych,

* Prof. dr hab. Marian Gorynia — prezes Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego; Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu.

** Tekst opublikowany 14.09.2025 na portalu dziennika
»Rzeczpospolita” pod adresem: https://www.rp.pl/opinie-
ekonomiczne/art43010611-prof-gorynia-jaki-bedzie-xi-kon-
gres-ekonomistow-polskich.

bezpieczenstwa energetycznego i fiskalnego, a takze
nowych zagrozen systemowych.

I11. Sfera realna gospodarki w warunkach funda-
mentalnej niepewnosci i sztucznej inteligencji. Ten
blok tematyczny odpowiada na dynamiczne zmiany
w gospodarce realnej, np. na transformacje modeli
biznesowych, rozwdj technologii, zmiany w struktu-
rze zatrudnienia. Jakie beda konsekwencje dla rynku
pracy? Dla przedsiebiorstw? Dla finanséw publicz-
nych? Tematyka ta taczy sie z pytaniami o produk-
tywno$¢, konkurencyjnosé, dlugoterminowy wzrost
i strukture sektorowa gospodarki.

IV. Edukacja ekonomiczna dla rozwoju. Czwarty
blok dotyczy roli edukacji w budowaniu kompetencji
ekonomicznych. Zrozumienie podstawowych pro-
cesOw gospodarczych jest dzi§ warunkiem spraw-
nego funkcjonowania spoteczenstwa obywatelskiego.
W dobie fake newsow i uproszczen edukacja ekono-
miczna nabiera strategicznego znaczenia — zar6wno
na poziomie szkolnym, jak i uniwersyteckim, a takze
w debacie publicznej i mediach. W centrum uwagi
znajdzie sie takze rola nauczycieli, popularyzatoréw,
ekspertow medialnych, jak réwniez pytanie o nowo-
czesne metody...

Przestrzen pluralizmu i dialogu

Kongres bedzie przestrzenia metodologicznego
i Swiatopogladowego pluralizmu, otwartg zar6wno na
ekonomie gtéwnego nurtu, jak i podejscia heterodok-
syjne. Kongres bedzie réwniez inkluzywny instytucjo-
nalnie — zaproszenia kierowane sa do przedstawicieli
roznych osrodkéw badawczych, uczelni, instytucji
administracji publicznej, przedsiebiorstw, think tan-
kéw i organizacji spotecznych. Dzieki temu powstanie
szeroka i reprezentatywna platforma dialogu, obejmu-
jaca wszystkie kluczowe Srodowiska wspottworzace
debate ekonomiczng w Polsce.

Pomost miedzy teorig a praktyka

Istotng warto$cig Kongresu bedzie zintegrowanie
perspektyw teoretycznych z praktycznymi do$wiad-
czeniami. Dyskusje beda oparte nie tylko na modelach
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analitycznych, lecz réwniez na danych empirycznych,
analizach polityki gospodarczej oraz konkretnych
studiach przypadkéw. Takie polaczenie gwarantuje, ze
Kongres nie tylko wzbogaci debate akademicka, ale
réwniez wniesie cenne inspiracje i rekomendacje dla
praktyki gospodarczej oraz polityki publicznej.

Apolitycznos¢ jako wartosc podstawowa

Kongres pozostanie apolityczny, zgodnie z zasada
wpisana w tradycje Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego: ,,Wnoszenie spor6w partyjno-politycznych
do prac Towarzystwa jest wzbronione”. Kongres be-
dzie wydarzeniem apolitycznym — zaréwno w sensie
instytucjonalnym, jak i ideowym. Celem Kongresu
jest stworzenie przestrzeni do rzetelnej debaty opartej
na wiedzy, danych i argumentach — debaty wolnej od
doraznych interes6w politycznych.

Nie oznacza to jednak unikania tematéw trudnych.
Przeciwnie, Kongres bedzie miejscem odpowiedzial-
nej dyskusji o polityce gospodarczej, prowadzonej
ponad partyjnymi podziatami. W czasach narastaja-
cych napie¢ i spolecznej polaryzacji apolityczno$¢
Kongresu stanowi warto$¢ sama w sobie — tworzy
warunki do merytorycznej rozmowy, opartej na sza-
cunku i dialogu.

Miedzy przesztoscia a przysztoscia - czas
refleksji i projektowania

XI Kongres Ekonomistéw Polskich bedzie nie tylko
okazja do podsumowania aktualnego stanu wiedzy

ekonomicznej, lecz takze przestrzenig refleksji nad
dziedzictwem polskiej mys$li ekonomicznej i debata
0 jej przysziosci. Z jednej strony oddamy nalezny
szacunek dorobkowi polskiej mysli ekonomicznej —
od szkoly krakowskiej i Iwowskiej po doswiadczenia
transformacji ustrojowej i integracji z UE.

Z drugiej strony, Kongres postuzy jako platforma
refleksji nad przysztoscia ekonomii: jej wartosciami,
celami, narzedziami i rola w spoteczenstwie. W cen-
trum znajda sie pytania o to, jak reagowac na mega-
trendy, budowa¢ konkurencyjnos¢ w warunkach nie-
pewnosci oraz projektowac¢ gospodarke jutra w duchu
wiedzy, odpowiedzialnosci i dobra wspélnego.

Niepewnos$¢ - scenariusze

W obliczu rosnacej niepewnosci — geopolitycznej,
klimatycznej, technologicznej i spotecznej — coraz
trudniej formulowac¢ jednoznaczne prognozy. Dla-
tego w ramach XI Kongresu Ekonomistéw Polskich
istotna role odegra podej$cie scenariuszowe — analiza
réznych mozliwych trajektorii rozwoju, zaleznych od
polityk publicznych, innowacji i decyzji spotecznych.
Zamiast jednej odpowiedzi, pojawi sie wachlarz al-
ternatywnych Sciezek.

Taka perspektywa pozwala nie tylko lepiej rozu-
miec¢ ryzyka, lecz takze wspiera tworzenie bardziej
elastycznych i odpornych strategii gospodarczych.
To wyraz dojrzatosci srodowiska ekonomicznego,
ktére nie rosci sobie prawa do wszechwiedzy, lecz
oferuje rzetelne narzedzia analityczne, wspierajace
lepsze decyzje w polityce i gospodarce. [...]

11 racji na rzecz organizacji XI Kongresu Ekonomistow
Polskich - polscy ekonomisci o Kongresie

1. Bo taka jest tradycja

,»Kongres Ekonomistéw Polskich to wydarzenie o po-
nadstuletniej historii. Pierwszy kongres odbyt sie

* Wybor refleksji polskich ekonomistéw na temat znacze-
nia Kongresu, jego roli w ksztalttowaniu debaty publicznej
oraz potrzeb wspétczesnej ekonomii. Gléwne tezy stanowig
nawigzanie do artykutu prof. Mariana Goryni pt. Dlaczego
organizujemy Kongres Ekonomistéw Polskich?, opubliko-
wanego w dzienniku ,,Rzeczpospolita” (3 lipca 2025 r.)
i prezentowanego w ,,Biuletynie PTE” nr 3/2025, https://
pte.pl/czasopisma/biuletyn/biuletyn-nr-3-2025. Wszystkie
wypowiedzi sg dostepne pod adresem: https://www.pte.pl/
aktualnosci/posty/11-racji-na-rzecz-organizacji-xi-kongresu-
ekonomistow-polskich.

w 1887 roku we Lwowie, kolejne — w najwazniej-
szych momentach dziejowych Polski. Przez dekady
kongresy te pehily role forum wymiany idei, gdzie
diagnozowano stan gospodarki oraz wyznaczano kie-
runki rozwoju. Podtrzymanie tej tradycji ma dla nas
warto$¢ symboliczng i merytoryczna. Organizujac
XI Kongres, podtrzymujemy ciagtos¢ tej tradycji,
przyczyniajac sie do pielegnowania dorobku inte-
lektualnego polskich ekonomistéw i ekonomistek,
ktérzy na przestrzeni lat wptywali na ksztalt polityki
gospodarczej naszego kraju”.
Prof. dr hab. Marian Gorynia —
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu;
prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
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»L...] a dobre tradycje warto pielegnowa¢, aby nie

zapominajac o tym, co juz za nami, caty czas myslec¢
o tym, co przed nami”.

Prof. dr hab. Grzegorz W. Kotodko —

Akademia Leona KoZminskiego

,»Bo tradycja jest fundamentem, podtozem ksztattowa-

nia przysztosci. Lekcje z przesztosci to lekcje, ktére

nie tylko ucza, lecz takze przestrzegaja przed btedami,

podpowiadaja mozliwe, pozadane kierunki zmian
w spoteczno-gospodarczej rzeczywistosci”.

Prof. dr hab. Elzbieta Maczynska —

honorowa prezes Polskiego

Towarzystwa Ekonomicznego;

Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie

,»Iradycja to element budowy tozsamosci, gdzie idea

shuzenia rada, wiedza i badanie relacji pomiedzy go-

spodarka i efektami spotecznymi jej rozwoju siega

czas6w, gdy Polski nie bylo na mapie 6wczesnej
XIX-wiecznej Europy”.

Maciej Matek —

p.o. redaktor naczelny ,,Eurogospodarka”

»L...] Kongres taczy pokolenia ekonomistow, two-
rzac most miedzy dorobkiem przeszlosci a wyzwa-
niami wspotczesnosci: cyfryzacji, globalizacji czy
zréwnowazonego rozwoju. Nie chodzi o powtarzanie
dawnych debat, lecz o to, by z przesztosci wyciagaé
wnioski, ktére pomoga ekonomii lepiej stuzy¢ gospo-
darce przysztosci”.
Dr Ewa Kuliniska-Sadtocha —
Uniwersytet L.odzki

2. Bo chcemy inspirowac i rozwija¢ debate
na temat najwazniejszych zagadnien
gospodarczych

»WspOlczesny Swiat stawia przed gospodarkami
narodowymi wiele wyzwan — od zmian klimatycz-
nych, przez transformacje energetyczna, az po skutki
rewolucji cyfrowej i postpandemiczne napiecia ma-
kroekonomiczne. Kongres to przestrzen, w ktorej te
tematy mogg by¢ analizowane, poddawane krytycznej
refleksji oraz konfrontowane z r6znymi podej$ciami
teoretycznymi i praktycznymi. Chcemy inspirowac
$rodowisko akademickie, decydentédw, przedsiebior-
cow i obywateli do wspdlnej refleksji nad kierunkami
rozwoju gospodarczego Polski, Europy i swiata”.

Prof. dr hab. Marian Gorynia — Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu; prezes Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego

,»Kongres umozliwia prezentacje réznych nurtéw eko-
nomicznych i punktéw widzenia, sprzyja debatom na-
uki i biznesu oraz pozwala na konfrontowanie réznych

idei, poszukiwanie nowych rozwiazan dla wyzwan
ekonomicznych. A tych nowych wyzwan jest dzis
wiele — od cyfryzacji i szybkiego rozwoju sztucznej
inteligencji, przez zmiany klimatyczne, po kryzys

demograficzny czy nasilone procesy migracyjne”.
Prof. dr hab. Marzenna Anna Weresa — Szkota
Gléwna Handlowa w Warszawie

»INadal za malo jest debaty publicznej opartej na
faktach i rzetelnej analizie i zbyt rzadko ekonomisci
w tej debacie uczestnicza. Stoimy wobec wielkich
wyzwan, a politycy nie tworza, jak dotad, warunkow
do wypracowywania dlugoterminowych strategii roz-
wojowych”.
Krzysztof Pietraszkiewicz — Polskie Forum
Akademicko-Gospodarcze

»Sama rozmowa jest wartoScia, debata oznacza, ze
Scieraja sie rézne poglady, ale plaszczyzna i ramy
umozliwiaja odejscie od konfrontacji na rzecz wspdl-

nego dialogu”.
Dr hab. Jacek Trebecki, prof. UEP — Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu

3. Bo chcemy podnosi¢ poziom
edukacji i Swiadomosci ekonomicznej
spoteczenstwa

,»Gospodarka dotyczy kazdego obywatela — od decyzji
konsumenckich, poprzez prace zawodowa, po wybory
polityczne. Dlatego tak wazne jest, aby spoteczenstwo
rozumiato podstawowe mechanizmy ekonomiczne
i potrafito oceni¢ konsekwencje réznych decyzji go-
spodarczych. Kongres to okazja do prowadzenia dia-
logu nie tylko w gronie ekspertéw, ale réwniez z sze-
roka opinig publiczng. Szczegdlnie zalezy nam na tym,
by lepiej thumaczy¢ od czego zalezy poziom dobrobytu
spoleczenistwa i pomyslnos¢ materialna obywateli.
Chcemy pokazywac, jak funkcjonuje gospodarka ryn-
kowa, na czym polega efektywne gospodarowanie
zasobami oraz jakie czynniki decyduja o wzroscie

produktywnodci, inwestycjach i zatrudnieniu”.
Prof. dr hab. Marian Gorynia — Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu; prezes Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego

,»,B0o wolny rynek, cho¢ raczej nie ma wrogéw, to jednak
ma wiele ofiar. Spektakularnie przedstawiaja to m.in.
dwaj noblisci R. Shiller i G. Akerlof w ksiazce Ztowic¢
frajera. Edukacja ekonomiczna zmniejsza ryzyko
bycia rzeczong ofiarg i ryzyko wpadania w splatane
sieci rynkowe. Zmniejsza przy tym ryzyko blednego,

chrematystycznego pojmowania ekonomii”.
Prof. dr hab. Elzbieta Maczyniska — honorowa
prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego;
Szkota Gl6wna Handlowa w Warszawie
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,Swiat jest miejscem coraz bardziej skomplikowanym
iniebezpiecznym. Jesli nie podniesie sie Swiadomos¢
ekonomiczna Polakéw, oczekujmy kolejnych kryzy-

sOw i narastajacych probleméw”.
Prof. dr hab. Witold Orlowski — Akademia
Finanséw i Biznesu Vistula

»opoteczenstwo caly czas potrzebuje edukacji od pod-
staw — 10% ludzi twierdzi, ze forma oszczedzania na

przysztos¢ jest granie w Lotto!”.
Dr Marcin Szplit — Uniwersytet Jana
Kochanowskiego w Kielcach

,»Wraz z podnoszeniem poziomu edukacji i Swiadomo-
$ci ekonomicznej spoleczenistwa ro$nie zasob kapitatu
ludzkiego w gospodarce, a kapital ludzki jest bardzo
waznym czynnikiem wzrostu gospodarczego, przy-
czyniajac sie do wzrostu dochodu narodowego kraju

od strony podazowej”.
Prof. dr hab. Mariusz Préchniak — Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie

,»Im bardziej Swiadome spoleczeristwo, tym lepsze sa
rezultaty gospodarki”.

Dr Andrzej Jakubowicz —

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

4. Bo chcemy wspierac racjonalne
decyzje - w spoteczenstwie, biznesie
i panistwie

»Racjonalnos¢ to nie luksus — to warunek rozwoju.
Ekonomia powinna by¢ kompasem w procesie decy-
zyjnym, a Kongres jest tg przestrzenia, gdzie nauka
spotyka sie z praktyka. Racjonalne decyzje wynikajq
z analizy, a nie intuicji czy demagogii — i to wlasnie
rézni trwaly rozwoj od przypadkowego sukcesu. Kon-
gres promuje kulture decyzji opartych na dowodach
i wiedzy, a nie na koniunkturalnych ocenach gospo-

darczych czy politycznych”.
Dr hab. Piotr Bula, prof. UEK — Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie

,Poniewaz racjonalne decyzje mozna podejmowac
tylko wtedy, kiedy rozumie sie otaczajaca rzeczy-

wistos¢”.
Dr Marcin Szplit — Uniwersytet Jana
Kochanowskiego w Kielcach

,»INa racjonalnych decyzjach buduje sie sukces gospo-
darczy, ale do tego sukcesu potrzebne jest réwniez

zrozumienie i poparcie spoteczne”.
Dr hab. Jacek Trebecki, prof. UEP — Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu

5. Bo chcemy inspirowac¢ do pomnazania
dobrobytu spoteczenstwa

,Dobrobyt nie jest celem samym w sobie — jest
efektem madrego gospodarowania, przemyslanych
inwestycji, stabilnych instytucji i zaufania spotecz-
nego. Ekonomisci powinni wskazywac¢ drogi, jak
tworzy¢ dhugofalowe bogactwo z rozwaga i odpo-
wiedzialnoscia. Dobrobyt wymaga réwnowagi miedzy
efektywnoscia a solidarnoscia spoteczng. Kongres
przypomina, ze zrownowazony rozwoj gospodarki
wymaga przedsiebiorczo$ci opartej na inkluzywnosci

i wspétodpowiedzialno$ci”.
Dr hab. Piotr Bula, prof. UEK — Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie

,2Dobrobyt nie jest wylacznie zashuga wzrostu PKB,
ale w coraz wiekszym stopniu sprawiedliwego po-
dziatu korzysci, jakosci ustug publicznych i kapitatu
spotecznego. Kongres moze by¢ plaszczyzna myslenia
o dobrobycie w sposob holistyczny — jako efekcie
harmonijnego rozwoju gospodarczego, spotecznego

i Srodowiskowego”.
Dr hab. Robert Tomanek, prof. UE — Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach

,»Odwieczny dylemat filozoficzny ‘mie¢, czy by¢’ eko-
nomia juz dawno zdefiniowata w formule: zeby by¢,
trzeba mie¢. Rznica polega na zastapieniu dgzenia do
posiadania, dostepnoscia. Tym samym wykluczenie
zastapita inkluzywno$¢. Ekonomia umiaru dotyczy
nie tylko poziomu i struktury spozycia i uzycia, ale
dobrostanu cztowieka w kazdym wymiarze jego egzy-
stencji. To nowa miara spotecznego dobrobytu, gdzie
miejsce rozwarstwienia zajeto wspoéldzialanie na rzecz
eliminowania dysproporcji rozwojowych rodzacych

konflikty i kryzys migracyjny”.
Maciej Matek — p.o. redaktor naczelny
,»Eurogospodarka”

,»Kongres promuje wymiane wiedzy i najlepszych
praktyk, ktére wspieraja wzrost gospodarczy, efektyw-
nos$¢ organizacji oraz tworzenie wartosci spolecznej

i ekonomicznej dla catego kraju”.
Dr hab. Maria Urbaniec, prof. UEK — Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie; wiceprezes Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego

6. Bo chcemy pokazac¢ dorobek
transformacji rynkowej i naszej pozycji
wsrad gospodarek rozwinietych

,»Osiagniecia ostatnich dziesiecioleci nie sq w pelni
doceniane przez spoteczenstwo. Mlodsze pokolenia
nie zdaja sobie sprawy z tego, w jak trudnej sytu-
acji gospodarczej znajdowala sie Polska na poczatku
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procesu transformacji. A starsze pokolenia zapomniaty
o0 tym, Ze nie wszystkim postkomunistycznym krajom
transformacja sie udata”.
Prof. Beata Javorcik — gtdwna ekonomistka
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju
(EBOIR) oraz profesor Uniwersytetu Oksfordzkiego

,»Iransformacja polskiej gospodarki po 1989 r. sta-
nowi jedno z najwiekszych osiagnie¢ Polski w historii
(sukces trudny do poréwnania w skali globalnej).
Kongres to okazja do refleksji nad tym dorobkiem,
oceng procesOw modernizacyjnych oraz miejscem
Polski w strukturach Unii Europejskiej i gospodarki
globalnej. Poniewaz nic nie jest dane na zawsze —
warto takze dyskutowa¢ o zagrozeniach dalszego

rozwoju Polski”.
Dr hab. Robert Tomanek, prof. UE — Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach

,»Polska juz dawno powinna pozby¢ sie postawy ubo-

giego krewnego i odwaznie pokazywac, ze potrafimy
osiagac sukcesy gospodarcze”.

Dr hab. Jacek Tomkiewicz, prof. ALK —

Akademia Leona Kozminskiego

7. Bo chcemy wzmacniaé¢ myslenie
strategiczne i kreowac wizje rozwoju
gospodarczego Polski

,,BO strategie majg swoja moc i rzeczone wzmocnienie
jest konieczne zwlaszcza wobec zauwazalnego w okre-
sie transformacji syndromu marginalizacji kultury my-
Slenia strategicznego. Taka marginalizacja zwieksza
za$ ryzyko nieracjonalnego dryfu w ksztaltowaniu

spoteczno-gospodarczej rzeczywistosci”.
Prof. dr hab. Elzbieta Maczy1niska — honorowa
prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego;
Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie

,»Dotychczasowy rozwoj Polski opieral sie w duzej
mierze na nadrabianiu dystansu wobec bardziej roz-
winietych gospodarek. Dzi$ potrzebujemy nowego
modelu wzrostu — opartego na innowacjach, badaniach
i tworzeniu wilasnych technologii. Taka zmiana wy-
maga spojnej strategii, ktéra okresli nie tylko ambitne
cele, lecz takze konkretne instrumenty i priorytety — od
edukacji i nauki, przez wsparcie dla przedsiebiorstw,
az po nowoczesna polityke przemystowa i silne insty-
tucje publiczne. Zblizamy sie do ‘punktu osobliwosci
technologicznej’, a to oznacza ogromne wyzwania dla
nauki i gospodarki”.
Krzysztof Pietraszkiewicz — Polskie Forum
Akademicko-Gospodarcze

»MySlenie strategiczne w erze AI wymaga uwzgled-
nienia catkowicie nowych scenariuszy — od masowej
automatyzacji, przez suwerenno$¢ cyfrowa, cyber-
bezpieczenistwo, po miedzynarodowa konkurencje

technologiczng”.
Prof. dr hab. Zbigniew Pastuszak — Uniwersytet
Marii Curie-Sklodowskiej

8. Bo chcemy inspirowa¢ do lepszego
wykorzystywania potencjatu wspétpracy
miedzynarodowej

»L...] poniewaz globalizacja przezywajaca wspétcze-
$nie rozmaite wstrzasy jest procesem nieodwracalnym,
a rozumne wiaczanie sie do jej biegu jest korzystne

dla dynamizacji rodzimej gospodarki”.
Prof. dr hab. Grzegorz W. Kotodko — Akademia
Leona KoZminskiego

,Kongresowe dyskusje na temat kierunk6w wspot-
pracy gospodarczej z innymi krajami moga uswiado-
mi¢ decydentom i spoteczenstwu zaréwno korzysci,
jak i wyzwania zwiazane z wiekszym otwarciem na
Swiat. Wspolpraca miedzynarodowa stwarza realne
mozliwosci rozwoju innowacji, wymiany do$wiad-
czen, przyspieszenia wzrostu gospodarczego oraz
wzmacniania bezpieczenistwa panstwa — potencjal,
ktéry Polska moze i powinna wykorzysta¢ w sposéb

$wiadomy i strategiczny”.
Prof. dr hab. Marzenna Anna Weresa — Szkola
Gléwna Handlowa w Warszawie

,»INa Swiecie narastaja nastroje protekcjonistyczne,
nie oming one zapewne rowniez Unii Europejskiej.
Polska niezwykle skorzystata na swoim cztonkostwie
w jednolitym rynku europejskim, powinna dbac o to,

by funkcjonowat on jak najlepiej”.
Prof. dr hab. Witold Orlowski — Akademia
Finanséw i Biznesu Vistula

,»Potozenie Polski w $rodku Europy na szlakach ko-
munikacyjnych miedzy péioca a potudniem oraz
miedzy wschodem a zachodem naszego kontynentu
ma ogromny potencjal i powinno by¢ lepiej wyko-
rzystywane z punktu widzenia wspotpracy miedzy-

narodowe;j”.
Prof. dr hab. Mariusz Prochniak — Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie
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9. Bo chcemy pokazac, ze mamy wptyw
na podnoszenie jakosci Zycia - jako
ekonomisci i obywatele

,»Kongres jest miejscem, w ktorym przenosimy dysku-
sje akademicka na poziom praktyki zwiazanej z dzia-
lalnoscia gospodarcza i bezpieczenistwem ekonomicz-
nym. W ten sposob laczymy perspektywe ekspercka
z obywatelska, tak aby wypracowywane na podstawie
analiz naukowych rozwiazania byly wdrazane i miaty

przelozenie na gospodarke”.
Dr hab. Arkadiusz Kowalski, prof. SGH — Szkota
Gléwna Handlowa w Warszawie

,»Wiemy, jak mierzy¢ postep gospodarczy i potrafimy
dostarczy¢ obiektywnych argumentéw w debacie pu-

blicznej”.
Dr hab. Jacek Tomkiewicz, prof. ALK — Akademia
Leona KoZminskiego

10. Bo chcemy budowaé swiadomos¢
postepu gospodarczego jako Zzrédta lepszej
jakosci zycia

»Rownie wazna jest rola ekonomistéw w debacie
publicznej — polegajaca na ttumaczeniu ztozonych
mechanizméw gospodarczych w sposéb przejrzysty
i zrozumialy. Dzieki temu zar6wno decydenci, jak
i obywatele moga podejmowac bardziej Swiadome
i racjonalne decyzje”.

Prof. Beata Javorcik — gtéwna ekonomistka

Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju
(EBOIR) oraz profesor Uniwersytetu Oksfordzkiego

,»INic nie jest dane raz na zawsze. Jesli nie spozyt-
kujemy dotychczasowych osiggnie¢ na rzecz dal-
szego wzrostu, jako$¢ zycia moze obnizy¢ sie réwnie
szybko, jak rosta. Trzeba konsekwentnie wzmacniaé¢
zrodla rozwoju gospodarczego. Starzenie sie spo-
leczenfistw Europy zmieni polityke spoteczna — od
Zrodet finansowania i inwestycji infrastrukturalnych
po ochrone zdrowia i polityke senioralna. W gospo-
darce kierunek jest jasny: automatyzacja, robotyzacja

i cyfryzacja”.
Dr Waldemar Szwarczynski — przedsiebiorca,
wsp6izatozyciel rodzinnej firmy farmaceutycznej
Biofarm

YisSks

11. Bo chcemy diagnozowac to, co nie
dziata i wspélnie szuka¢ skutecznych
rozwigzan

,Chcemy uzywac narzedzi ekonomii, by znajdowac
rozwigzania dla wyzwan wspélczesnego Swiata.
XI Kongres Ekonomistéw Polskich bedzie do tego
Swietna okazja”.
Prof. Beata Javorcik — gléwna ekonomistka
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju
(EBOIR) oraz profesor Uniwersytetu Oksfordzkiego

,,Bilans otwarcia (mocne/stabe strony) to punkt wyj-
$cia. Trzeba sprawdzi¢, czy badania empiryczne od-
daja strukture gospodarki i czy stosowane zmienne
sa adekwatne w $wietle metod interdyscyplinarnych.
Skuteczne wdrozenia wymagaja dostosowania regu-
lacji i kryteribw oceny, od analizy fundamentalnej
po czynnikowa, oraz podnoszenia kompetencji;
inaczej wydatki na B+R nie przyniosa efektu. Pol-
ska laczy wielki potencjal z niewykorzystanymi

szansami”.
Dr Waldemar Szwarczynski — przedsiebiorca,
wspotzatozyciel rodzinnej firmy farmaceutycznej
Biofarm

»Warto w kontekscie og6lnej misji naszego Kon-
gresu odwota¢ sie do stynnej ‘Hipokratesowskiej
przysiegi uczonych’ (naukowcéw) sformutowanej
jeszcze pod koniec lat 60. ubieglego wieku przez
Karla Poppera. Zgodnie z tq przysiega, jesteSmy
zobowiazani nie tylko do prowadzenia badan w celu
poszukiwania szeroko rozumianej prawdy, ale —
w nie mniejszym stopniu — do wskazywania spo-
tecznych, etycznych, przyrodniczych, czy wrecz eg-
zystencjalnych zagrozen zwigzanych z odkryciami
naukowymi, nowym technologiami czy rozwojem

gospodarczym”.
Prof. dr hab. Bogustaw Fiedor — Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroclawiu

XI Kongres
Ekonomistéw
Polskich
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Z tematyka Xl Kongresu Ekonomistow Polskich koresponduja m.in. ponizsze publikacje

Ryszard Kaminski (red. nauk.), Biznes w erze wie-
dzy i w warunkach niepewnosci, Polskie Towarzy-
stwo Ekonomiczne, Poznan 2025

Monografia pt. Biznes w erze wiedzy i w warunkach
niepewnosci jest pracq zbiorowa pod redakcja Ryszarda
Kaminskiego, wydana przez PTE w Poznaniu w 2025 .
Przedstawia ona wyniki badan, ktorych przedmiotem sa
procesy i zjawiska wyznaczajace nowe $ciezki rozwoju
gospodarki bazujacej na wiedzy, i w ktérej przedsie-
biorstwa i inne podmioty gospodarcze musza mierzy¢
sie z ciggla niepewnoscia. Autorami monografii sq pra-
cownicy Zaktadu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz osoby z nimi
wspélpracujace z Wydzialu Prawa i Administracji
oraz Wydziatu Politologii i Dziennikarstwa na UAM.
W przygotowaniu monografii wzieli réwniez udziat
naukowcy z innych o$rodkéw naukowych polskich
i zagranicznych — Politechniki Poznanskiej, Katolic-
kiego Uniwersytetu Lubelskiego, Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroclawiu, Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego, Iwano-Frankiwskiego
Narodowego Technicznego Uniwersytetu Nafty i Gazu
(Ukraina), L.uckiego Narodowego Uniwersytetu Tech-
nicznego w Lucku (Ukraina) oraz Lwowskiego Uni-
wersytetu Narodowego im. Iwana Franka (Ukraina).

Z portalu https://prawo.amu.edu.pl/

Stanislaw Kowalczyk, Tomasz Kijek (red. nauk.),
Rynek i gospodarka w czasach niepewnosci, Oficyna
Wydawnicza SGH, Warszawa 2025

[...] Brak mozliwosci rozpoznania pelni czynnikow
i zjawisk determinujacych kazda dziatalno$¢ gospo-
darcza stanowi immanentng ceche tej aktywnosci,
przejawiajaca sie jako niepewno$¢, niestabilnos¢
i powiazane z nimi ryzyko. Wlasciwo$¢ te w swoich

rozwazaniach pomija niestety wiele nurtéw ekonomii
oraz zajmujacych sie nimi badaczy. Przez dekady
dominujace teorie ekonomiczne zaktadaty mozliwos¢
kontroli i przewidywania efektéw proceséw gospo-
darczych, co pozwalalo tworzy¢ modele oparte na
réwnowadze og6lnej i czastkowej, stabilnosci oraz ra-
cjonalnych decyzjach podmiotéw rynkowych. Jednak
wydarzenia ostatnich lat ukazaty nieskutecznos¢ tego
typu predykcji, szczegdlnie w kontekScie wzrastajacej
niepewnosci, ktéra jest jedna z kluczowych przyczyn
wspolczesnych probleméw instytucjonalnych, rynko-
wych i spolecznych. [...]

Stanistaw Kowalczyk, Tomasz Kijek, Wstep

Grzegorz M. Malinowski, Ekonomia niepewnosci,
czyli jak nie by¢ frajerem?, CeDeWu, Warszawa
2023

[...] Lubimy widzie¢ $wiat przez pryzmat pewnikéw,
tymczasem wiekszo$¢ waznych decyzji, zaréwno oso-
bistych, jak i biznesowych, podejmujemy w warun-
kach niepewno$ci — z zawigzanymi oczami. Poza tym
zhidnie wydaje nam sie, Ze nagromadzenie wielkiej
wiedzy prowadzi do wielkiej madrosci. Tymczasem
niekoniecznie. Zar6wno przekonanie o posiadaniu
wszelkich niezbednych danych i informacji, jak i nie-
znajomos¢ ograniczen i limitéw nauki badz ignoro-
wanie ich moze by¢ zgubne w skutkach. Niniejsza
ksigzka jest fundamentalng krytyka naiwnego racjo-
nalizmu, jest ostrzem skierowanym przeciw arogancji
intelektualnej, przeciw przekonaniu, ze dobrze wiemy,
jak dziala Swiat i jak sie po nim porusza¢. Autor pod-
powiada w niej, jak nie da¢ sie nabra¢ tym, ktérzy
twierdza, ze potrafig otworzy¢ nam oczy, a takze do-
starcza szeregu rad pozwalajacych opanowa¢ sztuke
chodzenia po lesie bez mapy. [...]

Z portalu https://cedewu.pl/

BIZNES W ERZE WIEDZY
| W WARUNKACH
NIEPEWNOSCI

Redakcja naukowa
Ryszard Kaminski

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
Poznari 2025
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Fundacja XXI wiek
im. prof. Zbigniewa Mikotajewicza

Prof. dr hab. Zbigniew Mikolajewicz. Zrédlo: https://xxiwiek.pl/#zarys-

dzialalnosci.

Fundacja XXI wiek im. prof. Zbi-
gniewa Mikolajewicza zostata
zatozona w 2015 roku. Jej gltow-
nym celem jest Swiadczenie
wszechstronnej pomocy osobom
z niepelnosprawno$ciami.
Gléwna dziatalno$¢ Fundacji
stanowi tworzenie i utrzymywa-

nie niewielkich doméw — wspél-
not, skupiajacych osoby z niepel-
nosprawnoscia, ich asystentow
i wolontariuszy. To kameralne
miejsca dla dorostych z niepel-
nosprawnoscia intelektualna, se-
nioréw i 0séb, ktére ze wzgledu
na stan zdrowia czy wiek nie

FUNDACJA

XXl

WIEK

moga juz mieszka¢ zupelnie samo-
dzielnie, ale nadal pragna prywatnosci
i niezalezno$ci.

Osrodki umozliwiaja zycie we
wspélnocie o charakterze rodzinnym.
Fundacja dba jednocze$nie o indy-
widualny rozw6j podopiecznych na
wszystkich plaszczyznach, organizuje
prace stosowng do ich mozliwosci oraz
ochrone i promocje zdrowia polegajaca
na organizowaniu opieki medycznej
i rehabilitacji os6b z niepelnosprawno-
$cia, w szczeg6lnosci os6b z trisomia
21. chromosomu.

Fundatorem Fundacji jest prof.
dr hab. Zbigniew Mikolajewicz —
profesor nauk ekonomicznych, wo-
jewoda opolski w latach 1981-1983,
wieloletni prezes opolskiego Oddziatu
Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego, wspolinicjator utworzenia Wy-
dziatu Ekonomicznego Uniwersytetu
Opolskiego.

Na podst.: https://xxiwiek.pl/.
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NAGRODY, NOMINACIJE, JUBILEUSZE

Prof. Marian Gorynia doktorem honoris causa
Uniwersytetu Radomskiego im. Kazimierza

Putaskiego

Prof. dr hab. Marian Gorynia, prezes PTE, 2 pazdzier-
nika 2025 r. — w uznaniu wybitnych zastug w dzie-
dzinie nauk ekonomicznych, za znaczacy wklad
w rozwoj teorii internacjonalizacji przedsiebiorstw,
za dhugoletnie zaangazowanie w ksztaltowanie Srodo-
wiska akademickiego i gospodarczego, za umacnia-
nie prestizu nauki polskiej w kraju i za granica oraz
za wspieranie inicjatyw akademickich Uniwersytetu
Radomskiego im. Kazimierza Pulaskiego — otrzymat

tytut doktora honoris causa tej uczelni. Uroczysto$¢
odbyla sie podczas inauguracji roku akademickiego
2025/2026. Prof. Marian Gorynia wygtosit wyktad
Czy nauki ekonomiczne mogq by¢ fascynujqce. Wiecej
informacji: https://pte.pl/aktualnosci/posty/prezes-
pte-prof-dr-hab-marian-gorynia-otrzymal-tytul-dok-
tora-honoris-causa-uniwersytetu-radomskiego https://
forumakademickie.pl/prof-marian-gorynia-doktorem-
honoris-causa-uniwersytetu-radomskiego/.

Monokrysztat Czochralskiego

dla prof. Mariana Goryni

5 listopada 2025 r. — podczas gali inauguracyjnej
Kujawsko-Pomorskiego Forum Innowacji, Nauki,
Biznesu i Samorzadu — prof. Marian Gorynia, pre-
zes PTE, otrzymat statuetke Monokrysztat Czochral-
skiego — nagrode Kujawsko-Pomorskiego Centrum
Naukowo-Technologicznego, przyznawana osobom

i instytucjom za szczeg6lne zashugi w rozwoju badan,
transferze technologii oraz promowaniu wspélpracy
miedzy Swiatem nauki i przemyshu. Wiecej informacji:
https://www.pte.pl/aktualnosci/posty/kujawsko-po-
morskie-forum-innowacji-nauki-biznesu-i-samorza-
du-fin-bi-s-2025-1.

Medale Miedzynarodowej Olimpiady
Ekonomicznej dla laureatow XXXVIII
Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej

Na Miedzynarodowej Olimpiadzie Ekonomicznej,
ktora odbywala sie w dniach 22-23 sierpnia br.
w Olimpii (Grecja), Polske reprezentowali laureaci
XXXVIII Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej. Zdobyli
lacznie cztery medale. Srebrne medale wywalczyli:
 Jakub Zalewski (Uniwersyteckie Liceum Og6lno-
ksztatcace w Toruniu),
» Antoni Pokora (2 Spoteczne Liceum Ogdlnoksztal-
cace z Oddziatami Miedzynarodowymi im. Pawla
Jasienicy STO w Warszawie),

* Szymon Jackowski (XIV Liceum Ogdlnoksztatcace

im. Stanistawa Staszica w Warszawie).

Brazowy medal zdobyla Zuzanna Augustyniak
(VII Liceum Ogdlnoksztalcace im. J. Stowackiego
w Warszawie).

Wiecej informacji: https://owe.pte.pl/.
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Obchody 80-lecia Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, 80-lecia Uniwersytetu
todzkiego oraz 60-lecia Wydziatu Ekonomiczno-
-Socjologicznego Uniwersytetu £ddzkiego

W ramach obchod6w 80-lecia Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego, 80-lecia Uniwersytetu L.6dzkiego
oraz 60-lecia Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego
UL zorganizowana zostata 9 pazdziernika 2025 r.
konferencja Miedzy protekcjonizmem a deregulacjq

gospodarki w czasach niepewnosci. Vide: Zofia Sep-
kowska, Konferencja jubileuszowa Miedzy protek-
cjonizmem a deregulacjq gospodarki str. 126-127
niniejszego ,,Biuletynu”. Wiecej informacji: https://
pte.lodz.pl/.

Ksigzka Mgdrosc¢ w pracy autorstwa Chipa
Conleya nominowana w konkursie Pulsu
Biznesu Biznesowa Ksigzka Roku

Wydana przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
ksiazka Mqdros¢ w pracy autorstwa Chipa Conleya no-
minowana zostata w konkursie Pulsu Biznesu Biznesowa
Ksiqzka Roku w kategorii ksigzka publicystyczna.

»[...] Ta ksiazka to opowie$¢ o tym, jak przemienic¢
dorobek zawodowy w zZywe Zrédlo wartosci, ktore
daje organizacji przewage konkurencyjna, a ludziom
nadaje glebszy sens pracy. Autor nie serwuje nam
teoretycznych opiséw ani pustych frazeséw — to raczej
spowiedz kogo$, kto przekul wlasne doswiadczenie
na prawdziwa strategie biznesowa.

Conley nie pozostawia watpliwos$ci: pokolenie mi-
dlife, czyli osoby powyzej czterdziestki, pie¢dziesiatki

czy szes$cdziesiatki, wnosi do organizacji co$, co
trudno zmierzy¢ w portfelu, ale co decyduje o trwatym
sukcesie, czyli stabilno$¢ emocjonalna, strategiczne
spojrzenie, sie¢ relacji i odpornos¢ na kryzysy. [...]”

Artur Dzieglewski, fragment recenzji (na podst.
https://hrnews.pl/madrosc-w-pracy-recenzja-
ksiazki/).

Publikacja Mqdros¢ w pracy jest dostepna do
nabycia na portalu PTE pod adresem: https://ksiaz-
kiekonomiczne.pte.pl/sklep/wydawnictwa-wlasne/
madrosc-w-pracy-ksztaltowanie-nowoczesnego-star-
szego-czlowieka/.

25-lecie Centrum Badawczego Transformacii,
Integracji i Globalizacji TIGER

24 pazdziernika 2025 r. z okazji 25-lecia dziatalno-
$ci Centrum Badawczego Transformacji, Integracji
i Globalizacji TIGER odbyla sie miedzynarodowa
konferencja naukowa Zmiany geopolityczne i ich
wplyw na rozwdj gospodarczy. Wydarzenie zgroma-
dzito wybitnych ekonomistédw, przedstawicieli $wiata
nauki i praktyki gospodarczej, w tym laureata Nagrody

Nobla prof. Erica Maskina. Link do nagrania: https://
www.youtube.com/watch?v=RbZrEVWLbCI. Wiecej
informacji: https://www.tiger.edu.pl/konferencje/paz-
dziernik-2025.htm.
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Jubileusz 30-lecia Programu MBA Politechniki

Krakowskiej

W czerwcu 2025 r. mineto 30 lat od powotania Polsko-
-Amerykanskiej Szkoty Biznesu — Programu Execu-
tive Master of Business Administration (MBA), reali-
zowanego na Wydziale Mechanicznym Politechniki
Krakowskiej. Z tej okazji 19 wrzes$nia 2025 r. odbyla
sie konferencja jubileuszowa potaczona z warsztatami

oraz uroczysta gala. Wiecej informacji: https:/www.
pk.edu.pl/index.php?option=com_content&view=ar-
ticle&id=5934:30-lat-naszej-polsko-amerykanskiej-
szkoly-biznesu-jubileusz-programu-executive-mba-
na-politechnice&catid=49&lang=pl&Itemid=1152.

Jubileusz 50-lecia powotania kierunkow
ekonomicznych na Uniwersytecie Opolskim

Glowna czes$¢ obchodéw jubileuszu 50-lecia powo-
lania kierunkéw ekonomicznych na Uniwersytecie
Opolskim odbyta sie 10 pazdziernika 2025 roku
w Auli Blekitnej Collegium Maius Uniwersytetu
Opolskiego. Bardzo istotny elementem programu
stanowit panel dyskusyjny Quo vadis, oeconomia
z udziatem: prof. dr. hab. Romualda Joriczego (Uni-
wersytet Opolski), prof. dr hab. Elzbiety Maczyn-
skiej (Polskie Towarzystwo Ekonomiczne), prof.
dr. hab. Krzysztofa Jajugi (Uniwersytet Ekono-
miczny we Wroctawiu) oraz prof. dr. hab. Jacka
Karwowskiego (Uniwersytet Ekonomiczny we Wro-
clawiu). Debate prowadzit prof. dr hab. Bogustaw
Nierenberg.

Uroczysto$¢ byta jednoczesnie okazja do przemo-
wien, podziekowan i gratulacji. Glos zabrali m.in.
rektor UO prof. dr hab. Jacek Lipok, dyrektor In-
stytutu Ekonomii i Finanséw dr hab. Marta Macie-
jasz, prof. UO i dziekan Wydzialu Ekonomicznego
dr Bartosz Chorkowy. Uczestnicy wydarzenia obejrzeli
ponadto film o opolskiej ekonomii, a takze wystep
Akademickiego Chéru UO. Po wydarzeniu zwiedzili
Wzgérze Uniwersyteckie i Muzeum UO.

Na podst.: https://we.uni.opole.pl/wydarzenia/jubi-
leusz-50-lecia-powolania-kierunkow-ekonomicznych-
na-naszej-uczelni/.

Jubileusz 10-lecia kierunku ekonomia
na Uniwersytecie Kazimierza Wielkiego

w Bydgoszczy

16 pazdziernika 2025 r. w auli Wydzialu Prawa
i Ekonomii odbyly sie uroczystosci jubileuszowe
zwigzane z 10-leciem kierunku ekonomia na Uni-
wersytecie Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
(UKW). Uczestniczyli w nich m.in. prof. dr hab.
Bernard Mendlik — rektor UKW, dr hab. Radostaw
Krajewski, prof. uczelni — dziekan Wydzialu Prawa
i Ekonomii UKW, Michat Koniuch — wicewojewoda

kujawsko-pomorski oraz wielu zaproszonych gosci.
Wyklad inauguracyjny wyglosita prof. dr hab. Elzbieta
Maczynska — honorowa prezes Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego.

W ramach obchodéw zorganizowano debate Wy-
zwania dla MSP. Przedstawiono réwniez wnioski
z badania Rodzinny biznes bez nastepcow?, ktoére
przeprowadzili prof. dr hab. Stawomir Kamosinski
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i dr Magdalena Szczepaiiska. Ponadto odbyla sie
tez prezentacja wynikéw badan cztonkéw Klubu
Inwestora UKW.

Na dziedzincu wydzialu posadzono drzewo eko-
nomistow — dab, zielony symbol 10 lat ekonomii
na UKW.

Jubileuszowi towarzyszyta wystawa Mod-Bloc-
k-DDR. Blokady modernizacyjne w gospodarce i nauce

NRD i PRL oraz Studencka Konferencja Naukowa
Nowe horyzonty inwestowania.

Na podst.: https://expressbydgoski.pl/ekonomia-
na-uniwersytecie-kazimierza-wielkiego-w-bydgosz-
czy-ma-juz-10-lat-tak-swietowano-jubileusz-tego-
kierunku-zdjecia/ar/c5p2-28084107.

30. Banking & Insurance Forum

W dniach 22-23 pazdziernika 2025 r. w warszawskim
hotelu The Westin odby? sie jubileuszowy 30. Banking
& Insurance Forum, stanowiacy cze$¢ Spotkania Li-
deréw Finanséw — wydarzenia gromadzacego przed-
stawicieli sektora bankowego, ubezpieczeniowego,

regulatoréw i Swiata nauki. Wiecej informacji: https://
bankowosciubezpieczenia.pl/artykul/30-banking-insu-
rance-forum-ludzie-zaufanie-i-przyszlosc-sektora/.

30-lecie Stowarzyszenia KOPIPOL

Stowarzyszenie Zbiorowego Zarzadzania Prawami
Autorskimi Twércéw Dziel Naukowych i Technicz-
nych KOPIPOL obchodzito 30-lecie dziatalnosci.
Gala jubileuszowa z tej okazji odbyla sie 6 listopada

2025 . w Teatrze im. Stefana Zeromskiego w Kielcach.
Wiecej informacji: https://kielce.tvp.pl/89883907/30-
lat-stowarzyszenia-chroniacego-prawa-autorskie-i-
rozwoj-nauki.

120-lecie Domu Technika w Warszawie

13 listopada 2025 . Federacja Stowarzyszen Naukowo-
-Technicznych NOT oraz Warszawski Dom Technika
NOT obchodzity jubileusz 120-lecia Domu Technika
w Warszawie. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne

reprezentowata honorowa prezes PTE, prof. Elzbieta
Maczynska. Wiecej informacji: https://not.org.pl/ak-
tualnosci/120-lat-domu-technika-w-warszawie?de-
partment=centrala

Redakcja ,,Biuletynu PTE” serdecznie Panstwu gratuluje zaszczytnych nagréd, nominacji

i jubileuszy, zyczac wielu kolejnych sukcesow, satysfakcji oraz wszelkiej pomysInosci.
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W programie XI Kongresu Ekonomistéw Polskich przewidziano panel Firmy rodzinne w czasach niepewno-

Sci — strategie sukcesji i rozwoju (sesja panelowa D4)

Rodzinny biznes bez nastepcow?
Problemy z sukcesja w firmach rodzinnych

Zlozona Polakom w Konstytucji Rzeczypospolitej
Polskiej z 2 kwietnia 1997 r. gwarancja prawa do
posiadania wlasnosci i swobodnego dysponowania
ta wlasnoscig jest fundamentem otwierajacym droge
do budowy w Polsce firm rodzinnych. Na ten fakt
w nastepujacych stowach zwrécit uwage Zbigniew
Sosnowski, przedsiebiorca, zatozyciel firmy Kross:
»2Mamy w Polsce do czynienia z niesamowitg sytu-
acja — mozemy budowac firmy rodzinne. Co$, co nie
udalo sie naszym ojcom i dziadkom, moze uda sie
nam. Powtarzam swoim synom: moje i wasze poko-
lenie nie powinno wydawac zarobionych pieniedzy.
Bo tym, czego nam brakuje, jest kapital. Kiedy patrzy
sie na te ogromne miedzynarodowe firmy, ktére bu-
dowane sg od bardzo wielu lat, to one sg wielkie, bo
maja pieniadze na rozwoj” [Kostrzewski, Miaczynski,
2012, s. 59].

Interesujacym zjawiskiem zaobserwowanym
w Polsce jest to, ze pojawita sie grupa przedsiebior-
cow, ktérzy dziatalno$¢ gospodarcza rozpoczynali
po 1988 roku i w latach 20. XXI w. weszli w wiek
emerytalny. Z uwagi na ten fakt wywiazala sie w tym
srodowisku potrzeba przekazania, przez sukcesje,
firmy dzieciom lub wnukom. Zmiana pokoleniowa,
jaka powinna dokonac sie w wielu polskich firmach,
jest obecnie najwazniejszym i zarazem najtrudniej-
szym problemem do rozwigzania. Zbudowanie firmy
rodzinnej — w opinii przedsiebiorcéw — pozwala
im na godne zakonczenie aktywno$ci zawodowe;j.
Sukcesor to osoba, ktéra wchodzac w kompetencje
przedsiebiorcy seniora, nestora rodziny, teoretycznie

* Dr Magdalena Szczepanska — Katedra Ekonomii, Wy-
dziat Prawa i Ekonomii, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy.

** Prof. dr hab. Stawomir Kamosinski — Katedra Ekono-
mii, Wydzial Prawa i Ekonomii, Uniwersytet Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy. Vide informacje o ksiazkach tego
autora na str. 99-100 niniejszego ,,Biuletynu”.

ma kontynuowac dziatalnos¢ firmy, by¢ straznikiem
wartosci zalozyciela, a praktycznie czesto oczekuje
sie od niego, aby tchnal nowa energie w rozwdéj przed-
siebiorstwa i dbat o to, aby tzw. syndrom Buddenbro-
oko6w nie stat sie samospelniajaca sie przepowiednia.
Firmy rodzinne wyréznia na rynku genotyp dlugiego
trwania, z tego powodu nieprzypadkowo nazywa sie
je maratoficzykami biznesu. Ciesza sie pozytywnym
wizerunkiem w swoim otoczeniu. Budzg zaufanie
klientow.

Sukcesja przeprowadzona w firmie rodzinnej jest
waznym etapem jej rozwoju. Badania dowodza, ze
zalezna jest ona od uwarunkowan znajdujacych sie
po stronie nieformalnych (kulturowych) i formalnych
(prawnych) instytucji. Z tego powodu istotne znacze-
nie dla dlugiego trwania przedmiotowych firm maja
zwyczaj i tradycja przyjete w rodzinie. Rodzina, jako
pierwotna grupa spoteczna, jest zazwyczaj dawca
impulsu przedsiebiorczego. Cel rodzicéw, wyrazony
ich ambicja, aby da¢ dzieciom narzedzia do tzw. do-
brego zycia, wynika gtéwnie z mechanizmu obronnego
rodziny, ktérego genezy upatrywac nalezy w zaspo-
kojeniu potrzeb podstawowej komérki spoteczne;j.
Przekazywanie wzorcéw postepowania w rodzinach
przedsiebiorcéw oraz ksztaltowanie sie tam specy-
ficznych norm i zasad zycia ma wplyw na kariere
zawodowa poszczegdblnych oséb potaczonych wiezami
rodzinnymi. Firma rodzinna buduje wiasne drzewo ge-
nealogiczne. Pozwala ono na kreowanie tzw. mitu za-
lozycielskiego [Lewandowska, 2020, s. 7-96]. Te dwa
elementy uznawane sg za strategiczny atut firmy, da-
jacy jej przewage konkurencyjng na rynku. Wzajemne
zaufanie cztonkdw rodziny do siebie, lojalnos¢ i soli-
darno$¢ sa warto$ciami, ktére cementuja gospodaru-
jace rodziny i w konsekwencji wywierajq znaczacy
wplyw na konstrukcje analizowanych firm. Sa one,
w ocenie zewnetrznych obserwatoréw, szczelne i nie
wydostajq sie z nich zadne niepozadane informacje.
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Jest to jedna z cech tych organizacji, ktéra pozwala
utrzymac im pozytywny wizerunek marki. Stabilnos¢,
przewidywalnos¢ i dhugie trwanie sa sila tego biznesu
[Kamosinski, 2023, s. 187 i nast.].

Podstawowy problem, ktéry pojawia sie w trakcie
dyskusji na temat sukcesji firmy, identyfikowac nalezy
jako wyrazenie wolnej woli i obustronnej zgody ne-
stora rodu i potencjalnego sukcesora na przeprowadze-
nie aktu sukcesji. Gotowos¢ przedsiebiorcéw senioréow
do podjecia sie tego, prawdopodobnie najwazniejszego
w ich karierze zawodowej zadania, nadal nie jest wy-
starczajaca. Z drugiej strony zaobserwowano, ze wola
dobrowolnego i niewymuszonego przylaczenia sie
potencjalnego sukcesora do realizacji tego procesu jest
uzalezniona od czesto nieoczekiwanych i zaskakuja-
cych sytuacji, ktére wydarzyly sie w dalszej lub bliz-
szej przesztoSci. Kazda ze stron tego procesu powinna
szczerze wyjasnic i sprecyzowac swoje oczekiwania.
W trakcie prowadzonych w rodzinach dyskusji o suk-
cesji, ktére powinny zaczynac sie na wiele lat przed
pojawieniem sie potrzeby jej wdrozenia, kazdej ze
stron towarzyszq emocje. Jesli nie przeprowadza sie
takich rozméw w rodzinie i przedsiebiorca senior pre-
cyzyjnie nie artykutuje swoich oczekiwan, trudno, aby
potencjalny nastepca, sukcesor, byl zainteresowany
przejeciem firmy. Naszkicowany problem wymaga
szerokich badan zaréwno o charakterze jako$ciowym,
jak i iloSciowym.

Okredlenie stosunku przedsiebiorcéw — senioréw do
sukcesji bedzie efektywne wowczas, gdy wykorzysta
sie jako metode badawcza poglebione wywiady jako-
$ciowe. Ta metoda, rozszerzona o watki biograficzne
respondenta, pozwalajaca na swobodne wypowiedzi
przedsiebiorcy, jest optymalnym rozwigzaniem, ktére
przybliza badacza do formulowania uogélnien i kon-
kluzji. Jej istota sprowadza sie do odkrycia emocji,
ktére towarzysza przedsiebiorcy, gdy ten mysli o suk-
cesji i ja planuje. Wprawdzie nie zawsze znajduje
ona pelne zrozumienie wsréd ekonomistow, gléwnie
za jej opisowy, narracyjny charakter, ma ona jednak
istotne dla tej dyscypliny nauki znaczenie, z uwagi na
uwzglednianie w badaniach ekonomicznych watkéw
behawioralnych, ktére wywieraja wplyw na codzienne
decyzje cztowieka gospodarujacego dostepnymi mu
zasobami [Szczepanska, 2024].

Problem sukcesji jest bodaj najtrudniejszym zada-
niem, z jakim musi zmierzy¢ sie rodzina wyrazajaca
wole zbudowania firmy rodzinnej. Zauwazono, ze
w sytuacji, gdy sukcesor nie chce przejac¢ firmy, ktora
zbudowal jego rodzic, skrajnym zachowaniem nestora
rodziny jest spontaniczna reakcja, ujeta w lapidar-
nym zdaniu: ,,Wole spali¢ to wszystko, niz przekazaé
w obce rece” [Wywiad 15]. Tak gwaltowny wybuch
emocji jest nastepstwem faktu, ze przedsiebiorca,
ktéry jest zatozycielem firmy, postrzega ja w katego-
rii klejnotu rodzinnego, niepodlegajacego sprzedazy

[Kamosinski, 2019, s. 86 i nast.]. Z odmienna sytuacja
spotykamy sie wéwczas, gdy w rodzinie toczy sie od
kilku lat dyskusja na temat sukcesji. Sprawdzanie
sprawczosci i gotowosci potencjalnego sukcesora
firmy do jej przejecia moze przyjac¢ r6zna forme.
Pierwsza jest wsparcie, ktérego przedsiebiorca se-
nior udziela juniorowi w zbudowaniu wilasnej firmy,
tozsamej w profilu gospodarczym z firma seniora.
Dwie firmy dziataja réwnolegle na rynku, kooperu-
jac do czasu, az senior zdecyduje sie na zaprzestanie
dzialalnosci gospodarczej: ,,Przejalem taty tematy,
znajomosci, kontakty w instytucjach” [Kamosinski,
2024, s. 106]. Z tym samym rdzeniem decyzyjnym
zwigzane jest budowanie przez rodzicéw, gdy dzieci
wejda w wiek dojrzaly, spéiki: ,,...w miedzyczasie
z tego prostego przedsiebiorstwa jednoosobowego
zalozylismy jeszcze spotke, dzieciaki sa juz w spolce
wlasnie po to, zeby plynnie ze wszystkim przejsé
i ta struktura organizacyjna firmy wyglada tak, ze
dzieciaki w tym wszystkim sa i nawet jak nas zabrak-
nie, to firma nie umrze” [Kamosinski, 2024, s. 93].
Dyskusje w rodzinie o przekazaniu firmy dzieciom,
ktére nie koricza sie przyznaniem juniorom uprawnien
wladczych, prowadza do konfliktu, ktéry moze mieé
niekorzystne nastepstwa dla wizerunku firmy i gospo-
darujacej rodziny: ,,Ja mam kolege, ktéry ma czter-
dziesci trzy lata i czeka caly czas, az tata mu przepisze
firme. I tak czeka i czeka, zdazy} juz by¢ alkoholikiem,
juz zdazyt nie by¢ alkoholikiem i on caty czas czeka”
[Kamosinski, 2024, s. 143]. Rodzina, ktéra szczyci
sie tradycja od 1919 roku, podkres$la, ze prawdziwa
sukcesja ma miejsce wowczas, gdy zachodzi niezau-
wazalnie, jest nastepstwem dobrowolnego wlaczania
sie juniora do pracy w firmie. Wsparcie udzielane
juniorowi przez przedsiebiorce seniora w podjeciu
decyzji o przejeciu firmy, dalekie od presji i naciskow
z jego strony, skutkuje pozytywnym efektem. Jest nim
sukcesja: ,,MyS$my nie wiedzieli, ze on bedzie chciat
przejac firme swego czasu, ale od malutkiego wzrastat
w tym, pomagat czy ciasteczka uklada¢, czy sucharki
pakowaé, czy na samochdd tadowac¢ [...]. Wymusi¢
sie tego nie da, bo to moze péj$¢ w druga strone”
[Kamosinski, 2024, s. 174].

Intencje sukcesyjne mtodego pokolenia

Powodzenie procesu sukcesji zalezy w duzej mierze
od gotowosci kolejnego pokolenia do przejecia sterdéw.
Niezwykle istotng kwestig sa wiec intencje sukcesyjne,
rozumiane jako stopieni gotowo$ci i motywacji potom-
kéw wiascicieli firm do zwigzania swojej przysztosci
zawodowej z przedsiebiorstwem rodzinnym i w kon-
sekwencji jego przejecie. Stanowig one kluczowy
etap procesu decyzyjnego poprzedzajacy faktyczne
zaangazowanie w firme. Tymczasem wielu poten-
cjalnych sukcesoréw nie widzi swojej przysztosci
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w rodzinnym biznesie. Badania przeprowadzone przez
autoréw wsrod studentéw, ktérych rodzice prowadza
przedsiebiorstwo rodzinne, pokazuja, Ze blisko potowa
respondentéw catkowicie wyklucza zwiazanie sie
z dzialalnoscia rodzicow. Pozostali wykazuja bardzo
zr6znicowany poziom intencji sukcesyjnych. Odzwier-
ciedla on bowiem nie tylko racjonalne kalkulacje doty-
czace przysziej kariery, lecz takze emocjonalne wiezi
z przedsiebiorstwem rodzinnym. W tym kontek$cie
pojawia sie potrzeba zrozumienia uwarunkowan de-
cyzji mlodego pokolenia.

Jako krytyczny czynnik przetrwania firmy rodzin-
nej, intencje sukcesyjne byly przedmiotem zaintere-
sowania licznych badaczy. Podejscie opisowe, stoso-
wane we wcze$niejszych pracach, zostalo nastepnie
zdominowane przez to oparte na teoriach psycho-
logicznych i behawioralnych. Szczegélnie istotne
bylo zastosowanie teorii planowanego zachowania
zaproponowanej przez Ajzena [1991] do kontekstu
firm rodzinnych. Model ten zak}ada, ze intencje suk-
cesyjne sa poprzedzone trzema gléwnymi elementami:
przekonaniami, normami spotecznymi i poczuciem
kontroli nad dzialaniem. W badaniach nad sukcesja
zostal on zaadaptowany m.in. przez Sharma, Chri-
sman i Chue [2003], ktérzy zwrécili uwage, ze decy-
zje mlodego pokolenia o zaangazowaniu sie w firme
sa uwarunkowane nie tylko realiami biznesowymi,
ale rowniez indywidualnymi przekonaniami i ocze-
kiwaniami spotecznymi. I wiasnie te indywidualne
cechy potencjalnych sukcesoréw, rozpatrywane jako
predyktory intencji sukcesyjnych, wydaja sie by¢
obiecujacym kierunkiem badan — poczawszy od cech
spoteczno-demograficznych poprzez doswiadczenia
i postawy wobec rodzinnego przedsiebiorstwa az po
cechy psychologiczne.

Mimo ze firmy rodzinne to czesto nowoczesne
przedsiebiorstwa, korzystajace z nowych technologii
i metod zarzadzania, myslenie o sukcesji nacechowane
jest silnymi stereotypami plciowymi. Kobiety, jak
pokazuje Jimenez [2009], cze$ciej niz mezczyZni na-
potykaja bariery wynikajace z tradycyjnych oczekiwan
spotecznych i rél przypisywanych plci. Wprawdzie
autorka podkresla znaczaca role kobiet w prowadze-
niu rodzinnych przedsiebiorstw, jednak nie zmienia
to faktu wystepowania stereotypowych przekonan,
zgodnie z ktérymi to najstarszy syn powinien zostaé
sukcesorem.

Jednym z kluczowych czynnikéw wplywajacych
na decyzje o sukcesji jest subiektywne przekonanie
o wlasnych mozliwosciach i kontroli nad przebiegiem
kariery. Wewnetrzne umiejscowienie kontroli, rozu-
miane jako przekonanie o wptywie na wlasne zycie,
odgrywa istotng role w ksztaltowaniu planéw zawo-
dowych, w tym intencji sukcesyjnych. Badania prze-
prowadzone przez Zellwegera i in. [2010] dowodza,
ze do pewnego stopnia wewnetrzne umiejscowienie

kontroli jest pozytywnie skorelowane z ich nasile-
niem. Jednak osoby o zdecydowanie wysokim po-
ziomie wewnetrznego umiejscowienia kontroli sa
W mniejszym stopniu zainteresowane zwigzaniem
sie z firma rodzinna, poniewaz kojarzy sie im ona
z ograniczeniami i obcigzeniem emocjonalnym, wy-
nikajacymi z oczekiwan rodziny. Ponadto obserwa-
cja rodzicéw uswiadamia skale presji i osobistych
poswiecen, jakie wiaza sie z takq Sciezka kariery.
Te same badania wskazuja na samoocene kompe-
tencji przedsiebiorczych jako czynnik stymulujacy
intencje sukcesyjne. Podobnie oddzialuje wysoki
poziom samokontroli rozumiany jako zdolnos$¢ do
planowania, organizacji i samodyscypliny. Poten-
cjalni sukcesorzy, ktérzy postrzegaja siebie jako do-
brze zorganizowanych, czesciej byli zainteresowani
sukcesja [Schréder i in., 2011].

Relacja z rodzicami i odczuwane z ich strony
wsparcie stanowia jeden z najbardziej bezposrednich
predyktoréw intencji sukcesyjnych. Szczegélna role
odgrywa wsparcie emocjonalne: okazywanie zaufania,
szacunku i zrozumienia [Lyons i in., 2023]. Do podob-
nych wnioskéw prowadza badania przeprowadzone
przez autor6w. To rodzice i odczuwany z ich strony
nacisk, by zwiazac sie z firma, sq kluczowym elemen-
tem procesu decyzyjnego zachodzacego w glowach
mlodego pokolenia. Wyglada na to, ze osoby, ktére
decyduja sie na sukcesje, robia to nie tylko dlatego, ze
same czuja sie kompetentne, ale réwniez dlatego, ze
ich rodzice tak uwazaja. Pozytywne relacje wewnatrz-
rodzinne, szczegdlnie w kontekscie dumy i wzajem-
nego szacunku, wzmacniaja che¢ kontynuowania
tradycji. Jak pokazuje raport Barometr Sukcesyjny
[2017], dzieci, ktére z duma patrza na osiggniecia
swoich rodzicéw, az o 30% czesciej deklaruja goto-
woS¢ przejecia firmy. Pozytywne relacje z rodzicami
oraz ich otwarto$¢ na sukcesje zazwyczaj wiaza sie
z wezesnym angazowaniem dzieci do kontaktu z firma.
To takze czynnik stymulujacy intencje sukcesyjne.
Badania Schrodera i in. [2011] wykazatly, Zze miodziez
aktywnie zaangazowana w dziatalnos¢ firmy rodzinnej
cze$ciej deklaruje che¢ jej przejecia. Taka socjaliza-
cja wzmacnia poczucie przynalezno$ci, ale réwniez
ksztaltuje przekonanie, ze kontynuacja dziatalnos$ci
jest naturalnym i osiggalnym wyborem.

Whioski

Intencje sukcesyjne studiujacych dzieci wlascicieli
firm rodzinnych sa uwarunkowane wieloczynnikowo:
od cech demograficznych i psychologicznych poten-
cjalnych sukcesor6w po postawe rodzicow. Badania
pokazuja, ze dla mtodego pokolenia sukcesja wcale nie
jest oczywistym wyborem. Cze$¢ nestoréw rodzinnego
biznesu zdaje sie nie przyjmowac tego do wiadomo-
$ci. Trudno im pogodzi¢ sie z tym, ze firma, ktora
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tworzyli z takim trudem, moze nie by¢ marzeniem
ich dzieci. Nie zmienia to jednak faktu, Ze bez zrozu-
mienia potrzeb i ambicji mtodego pokolenia nie da sie
przeprowadzi¢ udanego procesu sukcesji. Dobrze, aby
wlasciciele rodzinnych przedsiebiorstw wiedzieli, ze
to oni s kluczowym elementem w procesie planowa-
nia przysztosci zawodowej przez dzieci.
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Wywiad 15, w zbiorach autora.

Maria Adamska’, Maria Baraniska™

Herbewo - analiza przypadku przetrwania
i rozwoju przedsiebiorstwa rodzinnego
na podstawie jego historii

Wprowadzenie

Pomimo iz statystycznie wiekszo$¢ firm rodzin-
nych nie dozywa nawet do drugiego pokolenia, dtugo-
wieczno$¢ przedsiebiorstw rodzinnych nie jest mitem.

* Dr Maria Adamska — doktor nauk ekonomicznych, wy-
ktadowca, doradca, trener biznesu, byta redaktork naczelna
Magazynu Firm Rodzinnych ,,Relacje”, autorka publikacji
o tematyce przedsiebiorczo$ci rodzinnej.

** Maria Barariska — absolwentka wydziatu socjologii
i anglistyki, z do§wiadczeniem w pracy w edukacji i NGO,
od 10 lat w zarzadzie firmy rodzinnej Herbewo. Redaktorka
ksiazki o dziejach spétki Herbewo. Czuwa nad utrwalaniem
pamieci o historii firmy.

Swiadcza o tym liczne przyklady trwania i rozwoju
rodzinnego biznesu przez stulecia. Sztandarowym
przykladem najdtuzej — bo 1428 lat — dzialajacego
przedsiebiorstwa rodzinnego jest japonska Kongo
Gumi z Osaki, ktéra zakonczyta dziatalnos¢ w 2006 1.
Obecnie najstarsza czynng firma Swiata jest takze
japoniska Hashi Ryokan z Awazu (1308 lat), ktéra za-
rzadza 47. pokolenie wlascicieli. Na liscie najstarszych
przedsiebiorstw rodzinnych jest 19 producentéw wina,
piwa, sake czy likieru z 9 krajow, dziatajacych dtuzej
niz dwa wieki, zlokalizowanych w Japonii, Francji,
Wiloszech i Ameryce Potudniowej [Hutcheson, 2011;
Kristie, 2011].

Biuletyn PTE nr 4(111). Grudzien 2025 79

Rl
)
<
=<
A
(@]
o}
=
4
Zz
m




PIE

Polska nie moze sie poszczyci¢ tak imponujacymi
wynikami. Za najstarsza dzialajaca do dzi$ rodzinna
firme polska uwaza sie Ludwisarnie Felczynskich,
istniejaca od 230 lat, ale jest to przyklad jednost-
kowy. Burzliwe dzieje kraju i zmieniajace sie warunki
geopolityczne nie sprzyjaly ciaglosci przedsiewziec.
Dopiero dwudziestolecie miedzywojenne przyniosto
rozkwit biznesu w odrodzonym parnistwie, ale IT wojna
Swiatowa, a zwlaszcza system polityczny po jej zakon-
czeniu, spowodowaty upadek bardzo wielu rodzinnych
firm. Dlatego tez tak duze zainteresowanie budzg te
polskie przedsiebiorstwa rodzinne z okresu II RP, ktére
przetrwaly do dzisiaj. Jedng z takich niezwyklych
rodzinnych firm jest stuletnia spétka Herbewo, ktérej
rozwoj zostat zahamowany, ale po okresie wielu lat
zmagan z niesprzyjajacymi warunkami odrodzila sie
w znakomitej formie i z wielkimi perspektywami
rozwoju. Warto zada¢ niezwykle istotne pytanie, co
sprawito, ze ta firma przetrwala.

Celem artykutu jest odpowiedz na pytanie, jakie ce-
chy i zachowania strategiczne spowodowaty przetrwa-
nie i rozw6j przedsiebiorstwa rodzinnego Herbewo, co
zostanie przedstawione na tle historii tej firmy.

1. Czynniki dtugowiecznosci
przedsiebiorstw rodzinnych

W literaturze przedmiotu znajdziemy liczne wyniki
badan fenomenu dlugowiecznosci przedsiebiorstw
rodzinnych. Wynika z nich, ze istnieje wiele réznorod-
nych czynnikéw, ktére na to wptywaja, i sa one réz-
nie klasyfikowane. Ta r6znorodnos¢ jest zrozumiata,
poniewaz wynika z pewnej unikatowosci rodzinnego
biznesu bedacego rezultatem splotu czynnikéw zwia-
zanych z modelem prowadzonej dziatalnosci oraz
czynnikéw rodzinnych.

Polaczenie tak roznych $wiatéw jak rodzina i przed-
siebiorstwo moze by¢ zar6wno niezwykle efektywnym
sposobem dzialania w Swiecie biznesu, jak i prze-
ciwnie — sprzecznos$¢ norm oraz zachowan rodziny
i przedsiebiorstwa moze doprowadzi¢ do upadku
kazdy kwitnacy biznes. Jak wykazuje analiza przy-
padkéw dhugowiecznych firm, o kazdym z nich decy-
duje unikatowa kombinacja elementéw ksztattujacych
podsystem rodziny i podsystem przedsiebiorstwa,
ktéra to kombinacja zmienia sie wraz ze zmianami
wynikajacymi z dynamiki rodziny i dynamiki biz-
nesu. Mimo tych bardzo zréznicowanych sytuacji
rodzinno-biznesowych, tworzacych niepowtarzalny
uklad firmy rodzinnej, mozna wyodrebni¢ pewne
uniwersalne reguly funkcjonowania pozwalajace na
dhlugie trwanie.

W publikacjach dotyczacych przedsiebiorczosci ro-
dzinnej wyodrebnia sie rézne czynniki sprzyjajace lub
destrukcyjne dla przetrwania firmy rodzinnej. Przede
wszystkim zwraca sie uwage na to, ze warunkiem

przetrwania jest udana sukcesja. Jednoczesnie sta-
tystyki Family Business Institute ujawniaja, ze tylko
w ok. 30% populacji przedsiebiorstw udaje sie pierw-
sza sukcesja, w ok. 12% nastepuje przekazanie trze-
ciemu pokoleniu, a czwartemu zaledwie w ok. 3%.
Oznacza to, ze proces sukcesji jest kluczowy w prze-
trwaniu firmy, ale nie wyjasnia, dlaczego jednym sie
to udaje, a innym nie.

Niektérzy badacze widza uwarunkowania uda-
nej sukcesji m.in. w powszechnie przyjetych zasa-
dach etycznych, takich jak przedkladanie interesu
przedsiebiorstwa nad interes rodziny, umiejetnosci
rozwigzywania konfliktéw, duma z przedsiebior-
stwa, zdrowe relacje rodzinne i inne [Kuta, Mate-
jun i Miksa, 2017, s. 91-102]. J. Zukowska jako
kluczowy czynnik przetrwania firmy wskazuje po-
stawy cztonkéw rodziny, ich trud, doswiadczenie,
zaangazowanie i utozsamianie sie z wilasng firma,
traktowanie jej jak ,wlasne dziecko” [Zukowska,
2011, s. 1]. W dhugo i z sukcesem funkcjonujacych
przedsiebiorstwach dominuje przekonanie rodziny, ze
w dzialaniu nie mozna kierowac sie tylko dazeniem
do powiekszania zyskow, ale na réwni z zyskiem
nalezy stawia¢ zachowanie wartosci rodziny. Autorka
wymienia wiele innych czynnikéw pozwalajacych
na przetrwanie firmy rodzinnej, m.in.: ostrozna po-
lityke finansowa w kwestii zadtuzania sie, cechy
psychofizyczne wilascicieli, relacje rodzinne, zapat,
energie i che¢ wspoétodczuwania innych cztonkéw
rodziny, dywersyfikacje dzialan czy pozytywne re-
lacje z klientami.

Réznice w postrzeganiu czynnikow dlugowiecz-
nosci przedsiebiorstw rodzinnych uzaleznione sa
od horyzontu czasowego badan. Im dhuzszy okres
funkcjonowania firmy rodzinnej, tym bardziej uwy-
puklaja sie jako dominujace czynniki zwiazane z pod-
systemem rodziny, a w mniejszym stopniu czynniki
czysto biznesowe. Pomimo réznorodnych podej$¢ do
badania dlugowieczno$ci firm rodzinnych, ktére daja
ciekawe wyniki — jak sie wydaje — panuje zgoda co
do tego, ze decydujace o sile przetrwania sa zasoby
rodziny zlokalizowane wewnatrz firmy [Matyszek,
2011, s. 86-88]. Zasoby te sa identyfikowane jako
kapital spoteczny rodziny i kapital emocjonalny —
ten ostatni wynikajacy z silnych wiezi rodzinnych.
Na kapitat spoteczny rodziny sktadaja sie [Popczyk,
2014, s. 134-135]:

* kanaly komunikacyjne wewnetrzne (miedzy czlon-
kami rodziny),
* kanaty komunikacyjne zewnetrzne (miedzy rodzing

a podmiotami otoczenia zewnetrznego),

e normy rodziny.

Normy rodziny wptywaja na postawy, wartosci
i zachowania cztonk6w rodziny wobec siebie, wobec
rodzinnego biznesu i otoczenia. Zalicza sie do nich
zaufanie, zobowiazania i oczekiwania na zasadzie
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wzajemnosci, tozsamos¢, silng reputacje i infrastruk-

ture moralno-etyczna.

Na szczegolna role infrastruktury moralnej w prze-
trwaniu firmy rodzinnej zwrécit uwage m.in. Dennis
Jaffe w wyniku badan stu duzych, wielopokolenio-
wych przedsiebiorstw rodzinnych w dwudziestu kra-
jach. Rodziny wilascicielskie w takich firmach generuja
w sposoéb ciagly wartosci i normy, dzieki czemu buduja
infrastrukture moralno-etyczna rodziny i biznesu [Po-
pczyk, 2020, s. 113]. Wojciech Popczyk w wielu swo-
ich publikacjach opisywat infrastrukture moralng jako
narzedzie kontroli spotecznej w przedsiebiorstwie,
wskazujac, Ze jej kumulacja przez pokolenia tworzy
naturalne Srodowisko socjalizacji mtodych cztonkéw
rodziny i budowania silnych relacji interpersonalnych
[Popczyk, 2013, s. 88-89].

Podlozem wiec dlugowiecznosci biznesu rodzin-
nego sa utrwalone w rodzinie wartosci, ktére sa prze-
kazywane cztonkom kolejnego pokolenia, i pragnienie
pozostawienia po sobie $ladu jako dowodu swojego
znaczenia oraz udzialu w rozwoju spotecznym. Ta psy-
chologiczna przestanka budowania tradycji rodzin-
nej i dziedzictwa rodzinnego sprawia, ze rodzinne
przedsiebiorstwo dla cztonkéw rodziny stanowi co$
znacznie wiekszego, niz tylko Zroédto dochodéw.

Na podstawie zidentyfikowanych przez Jaffego
czynnikéw sprzyjajacych sukcesowi i trwato$ci biz-
nesu rodzinnego, opracowano w wydawnictwie Forbes
dobre praktyki sukcesyjne jako wzorzec postepowania,
opierajac sie na nastepujacych zasadach [Popczyk,
2020, s. 113]:
 ciaglo$¢ miedzypokoleniowego procesu genero-

wania wspoélnych wartosci i norm,

» odporno$¢ na kryzysy,

 transparentnosc¢, profesjonalizacja zarzadzania,
miedzypokoleniowe zaangazowanie i wspoél-
praca,

* oferta zatrudnienia w szeroko rozumianym przed-
siebiorstwie dla wszystkich cztonkéw nowego po-
kolenia,

+ filantropia, spoteczna odpowiedzialnos¢.
Bezdyskusyjne jest to, ze tak jak kazde przedsie-

biorstwo, takze i rodzinne musi by¢ dobrze zarzadzana,
dobrze zorganizowana cato$cia, trafiajaca w potrzeby
klientéw, innowacyjng itp. To, co jest szczegblnego
w osiaganiu sukcesu i dlugoterminowego przetrwania
firmy rodzinnej, to rodzaj przewagi konkurencyjnej
wynikajacej z renomy budowanej na warto$ciach waz-
nych dla rodziny, pracownikéw, kontrahentéw oraz
otoczenia spotecznego. Relacje rodzinne w biznesie
kreuja i powiekszaja kapitat spoteczny rodziny, a w ra-
mach tego procesu pomagajq rozwijac silng infrastruk-
ture moralna stanowiaca kodeks zachowan etycznych
nie tylko dla cztonkéw rodziny, ale i dla pozostatych
uczestnikéw organizacji biznesowej oraz otoczenia
spotecznego. Stad naturalne (niejako ,,wrodzone™)

dla tradycyjnych firm rodzinnych sg zasady spotecz-
nej odpowiedzialnoSci, przekladajace sie na dobre
i uczciwe traktowanie pracownikéw, kontrahentéw,
zaangazowanie w dzialalnos¢ charytatywna i poczucie
obowiazku wobec spoleczenstwa.

2. Historia firmy Herbewo

Firma Herbewo powstata w 1924 roku w wyniku
polaczenia trzech konkurujacych do tej pory przedsie-
biorstw: ,,Kosmos”, ,,Polonia” i ,,Noris”. Nazwa firmy
HER-BE-WO pochodzi od nazwisk jej zatozycieli,
wilascicieli faczacych sie podmiotéw gospodarczych:
Rudolfa Herliczki, Wiadystawa Beldowskiego i Sta-
nistawa Wotoszynskiego. Herbewo zajmowalo sie
produkcja i sprzedaza artykutéw tytoniowych: zwi-
jek (inaczej zwanych tutkami' lub gilzami) i bibutek
papierosowych, w ktére zawijano tyton [Pietrzyk-
-Dabrowska, Zwijki..., 2024, s. 2]. Dlaczego tutki
byly popularne, ilustruje cytat z ksiazki Powiedziane
po krakowsku. Stownik regionalizméw krakowskich:
,Cygar, ponizej radcy namiestnictwa, woznych i nie-
ktérych profesoréw uniwersytetu, na ogét nie palono.
Palenie za$ gotowych do$¢ drogich papieroséw uwa-
zano za objaw sybarytyzmu i lenistwa Zon. Bo w nor-
malnych warunkach domowych napychaniem tutek
zwanych w Kongreséwce ‘gilzami’, a znacznie pdzniej
przechrzczonych na ‘zwijki’ trudnila sie zwykle pani
domu” [Ochmann, Przybylska, 2019, s. 320].

Do powstania i rozwoju przemystu papierniczego
w Krakowie w glownej mierze przyczynila sie lo-
kalizacja w mieScie fabryki tytoniu przy ulicy Dol-
nych Mlynéw, zwanej przez krakowian cygarfabryka.
Kaiserliche Koenigliche Tabakfabrik (C.K. Fabryka
Tytoniu) zostata w 1876 roku zatozona przez Austria-
kéw w celu zaopatrywania w tyton swoich zohmierzy
[Duch, 2018]. Zatrudniano ponad 1000 oséb, w tym
900 kobiet. Na poczatku XX wieku palenie stanowito
modna uzywke, nie znano wtedy negatywnych skut-
kéw korzystania z wyrobéw tytoniowych. Co ciekawe,
reklamy artykutéw tytoniowych czesto przywotywaty
zdrowie i higiene.

Fabryka ,Polonia”

Rudolf Herliczka, kupiec, ktory stat sie przedsie-
biorca i fabrykantem, byl zalozycielem znanego w calej

1 Wedhlug Stownika regionalizméw krakowskich tutka to
bibutka do robienia papieroséw. Cytat z ww. ksiazki ilustruje
to pojecie, a takze wskazuje na jednego ze wspétzatozycieli
Herbewo — R. Herliczke: ,,Matka palita papierosy tylko zro-
bione w domu. Kupowato sie wiec tyton przedni turecki [...]
i gilzy »drugi numer Dr Herliczki«, przy czym gilzy nazywa-
li$my tutkami”. Zrédto: Powiedziane po krakowsku, Stownik
regionalizméw krakowskich, red. D. Ochmann, R. Przybyl-
ska, Ksiegarnia Akademicka, Krakéw 2019, s. 320.
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Galicji zaktadu papierniczego, a takze prowadzit przy
Matym Rynku w Krakowie sklep z artykutami tytonio-
wymi, artykulami codziennego uzytku oraz towarami
luksusowymi, m.in. japonskimi wyrobami z drewna.
Herliczka przejat sklad ,,specjalnego tytoniu” przy
placu Mariackim w 1892, a nastepnie otworzy} wila-
sng fabryke tutek ,,Polonia” [Pietrzyk-Dabrowska,
Historia..., 2024, s. 13]. Smier¢ zalozyciela w 1894
roku przerwala jedynie na pare lat rozwdj przedsie-
biorstwa: w 1906 firma otworzyta nowy budynek przy
ul. Zyblikiewicza. W ,,Nowosciach Ilustrowanych”
tak pisano o poSwieceniu fabryki tuz po jej otwarciu,
co jest dowodem na rozmach i zaawansowanie tech-
nologiczne ,,Polonii”: ,,Fabryka miesci sie w nowym,
pietrowym budynku, wybudowanym specjalnie na ten
cel, przy ulicy Zyblikiewicza. Na parterze i pietrze
miesci sie osiem olbrzymich sal dla wspélnej pracy,
z osobnymi szatniami, kilka mniejszych pokoi do
specjalnych robét, reszte zajmuja hale maszyn, ob-
szerne magazyny itp. Urzadzenie fabryki jest ostatnim
wyrazem techniki, zastosowaniem do najnowszych
wymogoéw higieny. [...] Nowa fabryka zatrudnia
obecnie przeszto 500 robotnikéw i robotnic, posiada
wlasne zaklady mechaniczne do wyrabiania nowych
maszyn i reparacyi, wzorowe higieniczne urzadzenie
i jest obecnie najwieksza fabryka tutek w Europie”
[Nowosci Ilustrowane, 1906, 3, s. 7]. Produkty tyto-
niowe fabryki ,,Polonia” byly popularne i doceniane
na arenie europejskiej — zdobywaly zlote medale na
wystawach miedzynarodowych w Paryzu, Londynie,
Amsterdamie i Wiedniu [Pietrzyk-Dabrowska, 2024,
s. 14].

,Noris”

Wiladystaw Beldowski, z wyksztalcenia farma-
ceuta i chemik, kupiec i przedsiebiorca, zaangazo-
wany w rozmaite lokalne inicjatywy, m.in. Galicyjskie
Zjazdy Przemystowe, byt zwolennikiem ,,patriotyzmu
gospodarczego”. Jego patriotyczna postawa znalazta
odzwierciedlenie w opracowaniach historycznych, kté-
rych byt autorem [Pietrzyk-Dabrowska, 2024, s. 14—
15]. Przy ul. Starowislnej 26 w Krakowie otworzy}
fabryke tutek i bibutek ,,Noris”, w ktérej produkowane
byly réwniez inne artykuly z papieru, m.in. torebki,
papier pakunkowy i torebki ozdobne. Zatrudnienie
ksztaltowalo sie na poziomie 250 os6b.

,Kosmos”

Biografia Stanistawa Woloszyniskiego przypomina
amerykanski mit ,,od pucybuta do milionera”. Jako
nastoletni chlopiec uciekt z domu w Wadowicach do
Krakowa, zatrudnit sie w zakladzie szklarskim, gdzie
w czasie pracy ciezko zranit rece szyba. Pomoc uzy-
skal w szpitalu prowadzonym przez o. Bonifratrow,

za co byl niezmiernie wdzieczny i wspierat szpital
finansowo do konca zycia. Byt jednym z fundatorow
szpitala wybudowanego przy Trynitarskiej. W 1889
roku zostat zatrudniony w fabryce Rudolfa Herliczki,
ktéry — jak podkresla E. Pietrzyk-Dabrowska — by}t
spotecznikiem wspierajacym uzdolnionych miodych
ludzi. Wotoszynski miat wtedy 13 lat i prawdopodob-
nie zaczynat od bardzo prostych czynnosci, od przy-
stowiowego ,,przynies, wynie$, pozamiataj”. Szybko
sie uczyl i po paru latach zostal sprzedawca, a potem
buchalterem? i korespondentem, czyli przedstawicie-
lem handlowym u Herliczki [Pietrzyk-Dabrowska,
2024, s. 16]. Jak wspomina jego wnuk, Andrzej Ba-
ranski, Stanistaw Woloszynski jezdzil m.in. do Bosni
i Hercegowiny [Baranski, Skowron, 2024, s. 72]. Brat
takze udzial w powstaniu nowego sklepu z tytoniem
i fabryki tutek ,,Polonia” w 1894. Wotoszyniski poznat
branze papiernicza u pézniejszego wspélnika wie-
loaspektowo. W koficowym etapie rozwoju kariery
w fabryce Herliczki zostat kierownikiem sprzedazy
tytoniu, a pod nieobecnos$¢ dyrektora firmy Wiady-
stawa Pagacza zastepowal go w zarzadzaniu firma
[Pietrzyk-Dabrowska, 2024, s. 17]. Swiadczylo to
zaréwno o znacznym awansie po szczeblach kariery,
jak i zdobytym zaufaniu kadry zarzadzajacej w sto-
sunku do Wotoszynskiego.

W 1907 roku Stanistaw Woloszynski odszedt
z firmy Rudolfa Herliczki i zatozyt wlasna fabryke
tutek ,,Kosmos” z siedziba przy ul. Krupniczej 21.
Poczatkowo w firmie zatrudnial rodzine oraz miesz-
kainicéw kamienicy [Pietrzyk-Dabrowska, 2024,
s. 17-18]. Wedlug przekazu rodzinnego poczatki
dzialalnosci nie byly tatwe: konkurencja byla silna —
firmy Herliczki i Beldowskiego zatrudnialy po kil-
kaset pracownikéw, prowadzily bardzo szerokie
akcje reklamowe na tamach prasy, a Woloszynski
nie dysponowatl kapitatlem finansowym. Nie wy-
nidst tez z domu kapitatu spotecznego. Nie ukonczyt
studiéw, a jedynie trzymiesieczny kurs buchalterii
w Stowarzyszeniu Kupcéw i Mlodziezy Handlo-
wej w Krakowie. Z przekazu rodzinnego wynika,
Ze w przetrwaniu firmy pomogty takie cechy jej za-
lozyciela jak pracowitosé¢, aktywnos¢, zaradnosé
i upor oraz otwarto$¢ na nowinki techniczne. S. Wo-
toszyniski skonstruowal maszyne do produkcji tutek,
co $wiadczy o jego innowacyjnym podej$ciu do pro-
wadzenia biznesu. Zdjecie maszyny zamieszczono
w ,,NowoS$ciach Ilustrowanych” w 1912 roku. Szybko
zarobil na drugg, trzecia i kolejne maszyny. Firma
poza tutkami produkowata pudetka na akcesoria ty-
toniowe i akcesoria reklamowe, np. kalendarzyki,
kartki pocztowe [Baranski, Skowron, 2024, s. 76].
Produkty sprzedawane byly poczatkowo gtdwnie

2 Dawniej: ksiegowy, osoba prowadzaca rachunki dla
podmiotu gospodarczego.
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do malych trafik prowadzonych przez Zydéw. Wo-
loszynski nawigzywal réwniez kontakty handlowe
poza Krakowem, eksportowat produkty m.in. do
Wiednia i Pragi.

Wybuch I wojny $wiatowej spowodowat wzrost cen
materiatéw shuzacych do produkcji tutek, utrudnienia
w handlu i w efekcie doprowadzit do podniesienia
cen tutek. Leon Baniewicz, wspo6lpracownik Wolo-
szynskiego, zachecat do darmowych dostaw tutek dla
legionistéw internowanych w 1916 roku po odmowie
przysiegi na wierno$¢ zaborcom, co wskazuje, ze
i w fabryce ,,Kosmos” wartosci patriotyczne byty
istotne.

Wiasciciel firmy duzq wage przywiazywat do pro-
fesjonalizacji produkcji, estetyki opakowan i reklamy.
Najbardziej popularnym produktem byty tutki ,,Mor-
witan” produkowane z ,,najdelikatniejszych lisci mor-
wowych” [Pietrzyk-Dabrowska, 2024, s. 20].

Zachowat sie dokument Porzgdek Robotniczy dla
Fabryki Tutek Stanistawa Wotoszynskiego z 1907
roku®, ktéry wskazuje na bardzo nowatorskie podej-
Scie wiasciciela do zarzadzania fabryka.

Lata dwudzieste i trzydzieste

Konkurencja miedzy opisanymi wyzej producen-
tami byla silna, a jej eskalacja niosta za soba nie-
bezpieczenistwo trwonienia sit na wzajemne ataki.
Na szczescie dla wszystkich wiasciciele trzech kon-
kurujacych ze soba podmiotéw zamiast wojny wybrali
bliska wspéiprace, a potem podjeli decyzje o polacze-
niu firm i utworzeniu jednej spo6tki. 11 grudnia 1920 r.
w trakcie spotkania w licznym gronie przedsiebiorcéw
i finansistéw zawarto umowe spotki z ograniczona
odpowiedzialnoscia pod nazwa: Zjednoczone Fabryki
Tutek i Bibulek Beldowski, Herliczka, Woloszynski
z siedziba w Krakowie przy pl. Mariackim 1 [Pietrzyk-
-Dabrowska, 2024, s. 23]. W lutym 1924 1. w jej miej-
sce powotano spétke akcyjna Herbewo Herliczka-
-Beldowski-Woloszynski Zjednoczone Fabryki Tutek
i Bibulek SA z siedziba w Krakowie. Firme Herbewo
wpisano do rejestru handlowego 25 kwietnia 1924 r.
Struktura wlasno$ciowa zmieniata sie stopniowo. Sta-
nistaw Woloszynski i jego dzieci skupywali akcje, by
fabryka pozostata w rekach rodziny. W 1931 r. zmart
zatozyciel firmy Stanistaw Woloszynski, a jego miej-
sce zajat syn Andrzej, od mtodosci przyuczany przez
ojca do zarzadzania fabryka. Andrzej Woloszynski
byt doktorem praw; studia ukonczy} na Uniwersy-
tecie w Wiedniu, posiadal wiec, w przeciwienstwie
do swojego ojca, kapitat kulturowy — doskonate wy-
ksztalcenie.

Od drugiej potowy lat dwudziestych i przez lata
trzydzieste dwudziestego wieku firma Herbewo

3 Zbiory wiasne firmy Herbewo.

bardzo sie rozwineta*. Do wybuchu wojny sytuacja
finansowa spdétki byta doskonata, rosty zyski, wy-
roby cieszyly sie wielka popularnoscia, firma in-
westowata — w 1936 r. nabyla akcje Mirkowskiej
Fabryki Papieru w Jeziornej, ktéra po modernizacji
produkowata wysokogatunkowy papier, a zatrudniata
1200 os6b.

W fabrykach Herbewo inwestowano w rozwdj tech-
niczny i organizacyjny, a takze przykladano duza wage
do troski o pracownikéw: pensje przekraczaty nawet
dwukrotnie przecietne wynagrodzenie, organizowano
wczasy dla pracownikéw, ztobek dla dzieci pracow-
nikéw, wyplacano premie $wiateczne, refundowano
opieke medyczna, wykupywano lekarstwa.

Wybuch wojny w 1939 r. zatrzymat rozwéj spotki
Herbewo. Wlasciciele podjeli wysitki utrzymania firmy
i pracujacej zalogi. Stopniowo jednak jej dziatalnosé¢
stawatla sie coraz trudniejsza i zaczela przynosi¢ straty
wynikajace tak z dziatan wojennych, represji wiadz
okupacyjnych, jak i zadluzenia odbiorcoéw wyrobow
fabryki. Okupanci przejeli Mirkowska Fabryke Pa-
pieru, wprowadzali ostre restrykcje i ograniczenia
dostaw surowcéw i polityki cenowej, paralizowali
administrowanie sp6tka. Mirkowska Fabryka Papieru
przekazywala papier dla prasy podziemnej. Pomimo
represji i naciskow wiladz okupacyjnych wlasciciele
zdotali utrzymaé¢ Herbewo w swoich rekach, a ich
wielka zashuga byta ochrona stanu zatrudnienia, a na-
wet niewielki wzrost —w 1940 r. zatrudniano 196 os6b,
a w kolejnym — 207.

Wielka tragedia dla rodziny i firmy bylo areszto-
wanie w 1942 r. przez niemiecka policje gtéwnego
wlasciciela — Andrzeja Woloszynskiego, ktory naj-
pierw trafit do wiezienia, a potem do obozu koncen-
tracyjnego. Wysitki rodziny, aby uwolni¢ Andrzeja,
nie przyniosty rezultatu. Wolno$¢ odzyskat dopiero
w 1945 1., ale do kraju juz nie wrécit i zmarl w Bruk-
seli w 1954 1.

Po aresztowaniu Andrzeja firma kierowala jego
siostra Anna. Jej zadanie bylo bardzo trudne, poniewaz
zagrozenia wojenne i represje wladz okupacyjnych
prowadzilty do grozby drastycznego obnizenia produk-
cji. Zwolnienie pracownikéw w tym czasie znaczylo
nie tylko brak dla nich srodkéw do zycia, ale rowniez
zgode na wywoz do Niemiec jako pracownikéw przy-
musowych. Dzieki staraniom Anny Woloszyniskiej za-
rzad postanowil zatrzymac caty personel bez wzgledu
na konsekwencje finansowe. W 1944 r. fabryce grozito
wywiezienie do Rzeszy, jednak dzieki zabiegom dy-
rekcji udato sie tego uniknaé. Ostatni rok wojny pod
wzgledem finansowym byt dla fabryki tragiczny.

4 Do opisu historii firmy do lat dziewie¢dziesiatych
wykorzystano rozdzial E. Pietrzyk-Dabrowskiej Historia
Herbewa — zawite losy krakowskiej firmy, w: Na poczqtku
byt kosmos. 100 lat historii Herbewo, Krakéw 2024.
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Kolejnym tragicznym etapem historii Herbewo
byto wkroczenie Armii Czerwonej do Krakowa. Bra-
kowalo wszystkiego — pomieszczenia i maszyny byly
zniszczone, zapasy zostaly zrabowane. W tym czasie
na porzadku dziennym byly kradzieze wyrobéw z ma-
gazynu dokonywane przez zolierzy. Dramatyczna
sytuacja finansowa, brak surowcéw i perspektyw pro-
dukcji doprowadzity do podjecia decyzji przez Rade
Nadzorcza spo6iki o redukcji zatrudnienia. Na szczeScie
Anna Wotoszyniska i dyrektor Stanistaw Baranski
(pbZniejszy maz Anny) zdotali przekona¢ pozostatych,
by zadba¢ o diugoletnich pracownikéw. Zatrudnienie
w tym czasie wynosito 100 oséb.

Dyrekcja firmy zabiegata o przydziat surowca,
przyjmujac rézne zlecenia panstwowe. Od 1946 r.
Zarzad walczyt o utrzymanie firmy w swoich rekach
mimo ustaw i dziatann nowej wiladzy skierowanych
przeciwko ,,inicjatywie prywatnej”, jak np. nekanie
firmy przez liczne kontrole skarbowe czy oskarzenia
o wspolprace z Niemcami.

W 1946 1. odbyt sie §lub Anny Woloszynskiej ze
Stanistawem Baranskim, a po dwdch latach urodzit
sie syn Andrzej. Ojciec nie mogt go jednak wtedy
zobaczy¢, poniewaz w 1948 r. zostat aresztowany pod
zarzutem ,,szkodnictwa gospodarczego”. Stanistaw
zostal skazany na 15 lat wiezienia, ale wyszed}t na
wolno$¢ warunkowo w 1954 1., jednak jako czlowiek
schorowany, a kilka lat p6Zniej (w 1962 r.) zmar}.
Nastapit tez tragiczny koniec dzialalno$ci Herbewo —
w 1948 1. fabryka zostala przejeta na rzecz panistwa po-
stanowieniem Gtoéwnej Komisji do spraw Upanstwo-
wienia Przedsiebiorstw. Spétki jednak nie wykreslono
z rejestru, co pozwolito na prowadzenie — wprawdzie
bardzo ograniczonej — dziatalno$ci gospodarczej w za-
kresie administrowania nieruchomosci.

Po upanstwowieniu fabryki Anna Wotoszynska-
-Baranska zajela sie porzadkowaniem ocalatych
dokumentéw finansowych, a potem administracja
budynkéw lokatorskich nalezacych do majatku firmy.
To jednak nie dawalo odpowiednich przychodéw,
poniewaz budynki zamieszkiwali lokatorzy z przy-
dziahly, a dochody z czynszéw nawet nie pokrywaty
wydatkéw koniecznych do utrzymania budynkéw
i ich konserwacji. Dzieki pomocy dawnych pracow-
nikéw, ktérzy wykonywali rézne prace w budynkach,
i wyprzedazy rodzinnych pamiatek, Anna przetrwata
z synem okres Polski Ludowej, a wraz z jej koricem
doczekata odrodzenia firmy.

Lata transformacji ustrojowej

W 1990 r. wnuk zatozyciela spétki Herbewo, An-
drzej Baranski, odzyskat prawo do cze$ci nierucho-
mosci spétki. Wprawdzie wiele terendw i budynkéw

zostalo utraconych, ale nowy wiasciciel doskonale
wykorzystal szanse rozwoju na bazie tej czesci, ktéra
firma odzyskala po zmianie ustrojowej. Zostat powo-
lany nowy zarzad, spétka zorganizowata pierwsze
biuro przy ul. Basztowej 3. Wiasciciel zmienit cal-
kowicie profil dziatalnosci firmy — zrezygnowano
z produkcji tutek, a w starym budynku fabrycznym
powstal dom towarowy [Pietrzyk-Dabrowska, 2024,
s. 53].

Wszystkie akcje spotki Herbewo Anna Woloszynska-
-Baranska sprzedata za symboliczng kwote swojemu
synowi, ktory podnosit firme rodzinna z niebytu i krok
po kroku realizowat strategie rozwoju firmy, poczat-
kowo tworzac dom towarowy, a nastepnie kolejny raz
zmieniajac profil dziatalnoSci na zarzadzanie nieru-
chomosciami. Odzyskane nieruchomosci — budynki
mieszkalne, sklepy, drukarnia — wymagaly rozwia-
zania wielu probleméw ludzkich zwiazanych z lo-
katorami kamienic z przydzialu paiistwowego czy
pracownikami firm dziatajacych w odzyskanych wtedy
lokalach. Wnuk zalozyciela podszed} do sprawy prze-
jecia nieruchomosci z empatia i szacunkiem do ludzi,
zgodnie z rodzinng tradycja. W kazdym przypadku
zastosowal metode uzgadniania rozwiazan z zainte-
resowanymi. I tak, w przypadku sklepéw przejat je
wraz z towarem i pracownikami, drukarni zaptacit za
wyprowadzke, a z lokatorami kamienic wypracowy-
wat indywidualne rozwiazania, tak by nikt nie zostat
bez pomocy w osiedleniu sie w innym miejscu.

Nastepnym etapem byla adaptacja odzyskanych
nieruchomosci do nowych funkcji. Wymagato to wiel-
kich nakltadéw na remonty, ktére ze wzgledu na brak
odpowiedniego kapitalu Andrzej Baranski przeprowa-
dzal matymi krokami, poczatkowo sam wkladajac w te
prace swoje sily fizyczne. Pierwszy dom handlowy
przy al. Stowackiego 64 miescit 72 stoiska handlowe,
a obiekt nie grzeszy}l wysokim standardem. W kolej-
nych latach standard by}t podnoszony, jednak handel
w takiej formie stawat sie nieoptacalny. Wtedy zapadta
decyzja o zmianie przeznaczenia lokali z handlowego
na biurowe o wysokim standardzie. Przez kolejne lata
firma inwestowala w remonty i rewitalizacje budyn-
kéw historycznych oraz budowe nowych obiektow
biurowych, o bardzo wysokim standardzie [Baranski,
Skowron, 2024, s. 128-134].

Wilasciciele przywiazujq bardzo duzg wage do
funkcjonalnosci budynkoéw, stosuja wszelkie moz-
liwe udogodnienia dla uzytkownikéw, wprowadzaja
najnowsze rozwigzania techniczne oraz takie atrak-
cje jak zielone tarasy na dachu, tarasy widokowe,
zielone podwoérka z miejscami do odpoczynku, czy
nawet winnice na dachu biurowca. Wykazuja dbatosé
o zielen oraz piekne wykonczenie budynkéw i ich
otoczenia. Zabytkowe budynki, np. przy ul. Basztowej
czy Karmelickiej, zostaly odrestaurowane z duzym
pietyzmem wobec detali takich jak piece kaflowe,
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wysokie sufity, freski, witraze. Nowo budowane na-
wiazuja do architektury Starego Miasta. Cechuja je
oryginalne detale i materialty wykonczeniowe najwyz-
szej jakosci, np. elewacja z recznie formowanej cegly
hoffmanowskiej i kamienia w budynku Regent Office
przy ul. Pradnickiej czy oryginalne witraze w budynku
przy ul. Lubelskiej 29. Wiasciciele podkreslaja, ze
maja poczucie swego rodzaju misji, by to, co tworza,
pasowalo do otoczenia, by tworzylo estetyczny wklad
w tkanke miasta Krakowa. Chca by¢ dumni ze swoich
budynkéw, ktdre firmuje Herbewo, a co za tym idzie —
nazwisko wiascicieli.

Historia firmy Herbewo ukazuje niezwykla zy-
wotnos¢ tej organizacji, dzialajacej w zmiennych wa-
runkach otoczenia — sprzyjajacych w okresie przed
IT wojna $wiatowq i po transformacji ustrojowej
w 1990 r., a skrajnie trudnych podczas wojny i za
czaséw Polski Ludowej. Jej przetrwanie w naturalny
spos6b rodzi pytanie, jakie sity pozwolily na rozwoj,
a potem na podniesienie sie z upadku do kwitnacego
stanu.

3. Czynniki wyptywajace z rodzinnosci
firmy

Wartosci i normy rodziny

Analizujac dzieje tej rodzinnej firmy, zauwaza sie
bardzo silne fundamenty moralne, na jakich zostata
posadowiona. Rodzina wlascicielska wyznawata i sto-
sowala w praktyce wartosci takie jak uczciwos$¢, em-
patia, lojalnos$¢, zyczliwos¢, zaufanie, che¢ pomocy.
Do tej pory w rodzinie pamietane sa i kultywowane
przekazy poprzednik6w. Obecny wlasciciel podkresla
znaczenie takich drogowskazéw wytyczonych jeszcze
przez swojego dziadka, zalozyciela firmy Stanistawa
Woloszynskiego, jak i to, ze trzeba by¢ bezwzglednie
uczciwym, ze trzeba by¢ wdziecznym ludziom, ktérzy
kiedy$ pomogli, co zaswiadczyt swoim postepowa-
niem [Baranski, Sowinski, 2024, s. 63]. W rodzinie
pamietany jest przypadek reakcji zalozyciela na rekla-
macje niezadowolonego klienta z faktu, ze w opako-
waniu brakuje 1 sztuki wyrobu. Wiasciciel napisat list
7z przeprosinami i przestat klientowi 3 pelne pudetka
tutek, co $wiadczy o dbaniu o renome i reputacje firmy
oparta na uczciwosci. W rodzinnej tradycji dominuje
przekonanie o wartosSci pewnej skromnosci, ktéra
synowi przekazata Anna Woloszynska-Baraniska, aby
»absolutnie sie nie wywyzsza¢, by¢ zyczliwym dla
ludzi i pamietag, ze firma byla dla niej i meza nawet
wazniejsza od nich samych” [Baranski, Sowinski,
2024, s. 64].

W praktyce dzialania firmy uwidacznia sie zasada,
Ze ,to ludzie sa najwazniejsi”, co mozna tatwo do-
strzec w calej jej historii. Od samego poczatku dzia-
falnosci pracownicy byli godziwie wynagradzani,

ale réwniez doznawali wsparcia i pomocy w sferze
socjalnej, niezwykle rzadko spotykanej w 6wczesnych
warunkach. Szczegdblng troske o pracujace kobiety
i ich dzieci wykazywata Anna Woloszynska, organi-
zujac dozywianie, opieke medyczna, wypoczynek, co
zwlaszcza w okresie okupacji bylo dla nich bezcenne.
Te glebokie pozytywne relacje miedzy wiascicielami
i pracownikami budowaly silna wieZ pracownikéw
z firma, co przektadato sie na ich lojalno$¢ i przywia-
zanie, skutkujace wiernym trwaniem i poS§wieceniem
pracownikéw w trudnych dla Herbewo czasach. Ten
czynnik pozwolit firmie na przetrwanie gorszych okre-
s6w, dat jej odpornos¢ na kryzysy.

Reputacja firmy

Sila firmy Herbewo jest jej reputacja, ktéra rodzina
budowata na wartosciach i wytworzonym kodeksie za-
chowan etycznych, obejmujacym nie tylko cztonkéw
rodziny, ale takze pozostatych cztonkéw organizacji.
Reputacja jest opinia otoczenia na temat organizacji
oraz miarg zaufania spotecznego, jakim organizacja
sie cieszy.

W firmie Herbewo potrzeba reputacji dotyczy
oprocz biznesu takze rodziny i nazwiska. Tradycja
rodzinna jest kultywowana poprzez przywolywanie
i stosowanie zasad postepowania w oparciu o wzorce
moralne. W firmie widoczna jest pamie¢ o osobach,
poczatkach i dalszej historii firmy, dbatos¢ o za-
stuzonych dla firmy, pamiatki rodzinne i firmowe.
W kodeksie zachowan etycznych obecni wlasciciele
podkreslaja bezwzgledna uczciwosé, zyczliwos¢ dla
ludzi, szacunek dla tradycji.

Reputacja firmy buduje silna pozycje konkuren-
cyjna, przyspiesza rozwdj, wzbudza zaufanie i pomaga
w przetrwaniu gorszych momentéw. Jednym z przy-
kladéw oddzialywania reputacji jest sytuacja z po-
czatku lat 90., gdy obecny wiasciciel Andrzej Baranski,
wznawiajac dziatalnos¢ po odzyskaniu nieruchomosci,
staral sie o kredyt. Pomimo iz jego sytuacja finan-
sowa byla bardzo trudna, spotkat sie z zyczliwos$cia
urzedniczki bankowej, ktéra znata Herbewo z dobrej
strony i pamietala, jak matka wlasciciela w okresie
okupacji uratowala jej ciotke [Baranski, Skowron,
2024, s. 128].

Wzorce osobowe i relacje rodzinne jako zasob
przedsiebiorstwa

Powodzenie firmy rodzinnej przez pokolenia zalezy
takze od cech charakteru, zdolnosci przedsiebiorczych
i postaw wlascicieli. Zaréwno zalozyciel Stanistaw
Woloszyniski, jak i kolejni wilasciciele zarzadzajacy
firma wykazywali sie wieloma cechami przedsie-
biorczymi, ktére pozwolily na rozw6j firmy zar6wno
w okresach prosperity, jak i przetrwanie w czasach
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kataklizméw. Zgodnie ze Swiadectwami rodzinnymi,
pierwszy wiasciciel cechowat sie wieloma przymio-
tami, ktore staty sie wzorcem dla nastepcéw. Cho¢
startowat z niskiej pozycji spotecznej, osiagnat wielki
sukces. Byl bardzo pracowity, ambitny, wytrwaty,
niezwykle pomystowy i odwazny. Zakladajac swoja
fabryke ,,Kosmos”, postawit na wlasny wynalazek —
skonstruowana przez siebie maszyne do produkcji
tutek. Zafascynowany technika wprowadzal szereg
innowacji w produkcji, ale réwniez innowacje w za-
rzadzaniu, klad} nacisk na reklame, marketing czy
stosowanie jasnych zasad organizacji. W stosunku do
ludzi wykazywat wielka troske i zrozumienie ich po-
trzeb, faczyl w sobie cechy przedsiebiorcze i wysokie
morale. Te i jeszcze inne niewymienione tutaj cechy
charakteru i postawy zalozyciela mozemy odnalez¢é
w kolejnych pokoleniach. Dzieci Stanistawa, kolejno
Andrzej i Anna, podjely dzielo ojca, wykazujac réw-
niez hart ducha, gotowo$¢ do poswiecenia, odwage,
rozsadek i pozytywne podejscie do pracy. Po latach
wnuk zalozyciela wykazat sie wielkim zmystem or-
ganizacyjnym, wyczuciem rynku, cierpliwo$cia i wy-
trwato$cia w odbudowie zrujnowanej firmy, nie tracac
przy tym z pola widzenia wartosci rodzinnych.

Rodzina, oprécz indywidualnych cech jej cztonkéw,
stanowi cenny zas6b firmy w postaci dobrych i silnych
relacji rodzinnych. Relacje rodzinne mozna opisa¢ za
pomoca czterech wymiaréw: komunikacja, sp6jnos¢,
autonomia-wladza i tozsamo$¢ [Wolpiuk-Ochociniska,
Marmola, 2016, s. 152]. Jakos$¢ relacji rodzinnych
wplywa na sposéb funkcjonowania rodziny w réz-
nych sferach jej zycia, co szczegblnie wyraznie wi-
dac zwlaszcza w sytuacjach wymagajacych wsparcia,
wspélpracy i porozumienia. Dobre relacje rodzinne
pozwolity na przetrwanie wielu dramatycznych mo-
mentéw w zyciu rodziny i firmy Herbewo, takich,
jak np. przedwczesna $mier¢ zalozyciela, areszto-
wanie jego syna przez okupantéw niemieckich czy
upanstwowienie fabryki. Co bardzo wazne, dzieki
tym relacjom w firmie dokonaly sie udane zmiany
sukcesyjne, zapewniajace kontynuowanie dziatalnosci
na coraz wyzszym poziomie.

Ciaggtos¢ miedzypokoleniowa

Pomimo wielu zakretéw historii Polski, w firmie
Herbewo istnieje ciggltos¢ miedzypokoleniowa za-
réwno w sferze przekazywania wartosci, jak i proce-
sach sukcesyjnych. Pierwsza sukcesja — w 1931 1. —
zostala wymuszona przedwczesng $miercia zatozyciela
Stanistawa Woloszynskiego. Dzieki dobremu przygo-
towaniu Andrzeja Woloszyniskiego do roli sukcesora
przez jego ojca i jego pozytywnej motywacji zmiana
sukcesyjna nie zaklocila rozwoju firmy, a wrecz prze-
ciwnie — do wybuchu wojny firma rozwijata sie bardzo
preznie i dynamicznie.

Po aresztowaniu wtlasciciela przez Niemcow
w 1942 r. na czele firmy stanela jego siostra, Anna
Wotoszynska, ktora kontynuowala rodzinng tradycje,
dokladajac do niej poktady empatii wobec pracowni-
kéw, zwlaszcza kobiet z dzie¢mi. W owych czasach
kobieta dyrektor stanowila ewenement. Po wielu la-
tach, gdy zaistniala szansa na odbudowe firmy po
latach ustroju socjalistycznego, do dzieta odbudowy
firmy stanat syn Anny — Andrzej Baranski. Przejecie
zarzadzania i wlasnosci firmy odbylo sie przy pelnej
zgodzie i akceptacji matki, ktéra poparta jego plany
rozwoju firmy.

Zmiany pokoleniowe w Herbewo przynosity firmie
impulsy rozwojowe, kazdy nowy wiasciciel wnosit
do zarzadzania swoje pomysty, ale zauwaza sie duzy
szacunek do tradycji i kultywowanie dobrych praktyk,
dzieki czemu rozw6j miat zawsze trwate i solidne
podstawy.

Kolejne sukcesje sa na dobrej drodze. Obecnie
w zarzadzie firmy dziala wspdlnie trzecie i czwarte
pokolenie, a piate juz uczy sie w szkole. Maloletni
wnuk Andrzeja Baraniskiego wykazuje niezwykle zain-
teresowanie dziatalnoscia firmy i kreatywne pomysty
rozwojowe.

4. Czynniki wyptywajace z modelu
biznesowego

Rynek i marketing

Talenty i doswiadczenie zatozycieli firmy Herbewo
przyczynily sie do stworzenia bardzo udanego mo-
delu biznesu, ktory nastepnie byt elastycznie dosto-
sowywany do zmieniajacych sie warunkéw. Jednymi
z istotniejszych czynnikéw sukcesu byl trafny wybor
rozwojowe]j branzy, dobra znajomo$¢ rynku, marketing
i organizacja sprzedazy.

Poczatkowo byta to firma zajmujaca sie produkcja
artykuléw z papieru, gtéwnie tutek. Marka ,,Morwi-
tan” byla popularng marka dostepna dla kazdego, inne
np. ,,.Bonton”, ,,Gold-tipped Mais” czy ,,Ben-Halef”
byly markami bardziej luksusowymi. Dystrybucja
odbywala sie gléwnie przez niewielkie sklepy z wy-
robami tytoniowymi — trafiki, do ktérych docierali
przedstawiciele handlowi Herbewo w liczbie kilkuset.
Ze wzgledu na klientéw koficowych, zré6znicowanych
pod wzgledem narodowo$ci w poszczegélnych regio-
nach, w Wielkopolsce wyroby Herbewo sprzedawali
rdzenni Polacy, a pod zaborem rosyjskim i w Gali-
cji — Zydzi [Baranski, Skowron, 2024, s. 92]. W ten
sposob dbano, by dotrze¢ do odbiorcy wiasciwym
kanalem.

Po reaktywacji firmy w latach 90. firma zajmo-
wala sie handlem; w budynku funkcjonowal dom
towarowy ze sklepami m.in. z odzieza, galanteria
skorzang, artykutami jubilerskimi, obuwiem, meblami.
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Nastepnie Herbewo zmienilo branze na zarzadzanie
powierzchniami biurowymi, handlowymi i miesz-
kalnymi. Klientami Herbewo na przestrzeni lat byly
rézne korporacje miedzynarodowe, firmy rodzinne,
kancelarie prawne, kancelarie podatkowe, firmy do-
radcze, placoéwki medyczne, szkoly jezykowe, urzedy
i instytucje panstwowe, kluby fitness, salony urody,
sklepy oraz osoby prywatne.

W 2025 roku grupa Herbewo zaczela dziatalno$¢
na polu deweloperskim: przystapita do spoiki, ktéra
buduje osiedle doméw jednorodzinnych. Historia zata-
cza kolo. Inwestycja powstaje w Krakowie na osiedlu
Biezan6w. Przed wojna spétka Herbewo wybudowala
domy dla swoich pracownikéw w poblizu linii kolejo-
wej na osiedlu Biezanéw Drozdzownia. Pracownicy
firmy Herbewo otrzymywali wtedy preferencyjne
pozyczki od firmy na zakup domoéw w tej inwestycji
[Baranski, Skowron, 2024, s. 86].

Tym, co miedzy innymi wptyneto na sukces firmy
,Kosmos” i p6zniej firmy Herbewo, byto nowatorskie
podejscie do reklamy. Wyroby firmy Herbewo rekla-
mowano w nowoczesny sposob, z wykorzystaniem
reklamy w przestrzeni miejskiej — neonéw (np. neon
ruchomy z Myszka Mickey na budynku w Warszawie)
oraz reklamy mobilnej — na samochodach. Stanistaw
Woloszynski, ktory sam ukonczyt kurs lotniczy, ma-
rzyt nawet o reklamie w przestrzeni powietrzne;j.

Tutki ,,Morwitan” reklamowano w prasie, ale row-
niez — bardzo oryginalnie i skutecznie — poprzez cykl
utworéw muzycznych. W 1937 r. wydano plyty gra-
mofonowe z cyklem utworéw muzycznych Morwitan
w Piosence [Patka, 2024, s. 56-57]. Piosenki $piewaty
6wczesne gwiazdy: Adam Aston, Albert Harris oraz
Chor Juranda. Utwory takie jak tango, walc, fokstrot,
marsz reklamowatly sztandarowy produkt Herbewo
i emitowane byly w radio. Staly sie przebojami. ,,Mor-
witan” mial nawet wlasne tango ,,Morwitan, to nasz
znak”. Tekst fokstrota ,,Morwitan” nalezaloby dzi$
ocenzurowac (Morwitan pali sie najlepiej [...] Dziwnie
upojny jak haszysze, do snu jak opium cie kotysze).

Produkty Herbewo wystepowaly réwniez w krét-
kich filmach czarno-biatych emitowanych w kinach:
»Zabdjca czadu”, ,,0d Karpat do Battyku” oraz ,,Czar
Atlantydy”. W tym ostatnim z nich bohaterem jest
Myszka Miki. Filmy wyswietlano w kinobusach, ktore
podrézowaly po calej Polsce, odwiedzajac najmniejsze
miasteczka i wsie®.

Tutki Herbewo to swoisty fenomen kulturowy
iznak 6wczesnych czaséw. Sa obecne w filmie ,,Zna-
chor” z 1981 1. i w ,,Stawce wiekszej niz zycie”.

Przykladano réwniez wage do produkcji este-
tycznych opakowan na tutki, plakatow reklamo-
wych, etykiet, kartek $wiatecznych, kalendarzykéw.

5 Obecnie filmy mozna zobaczy¢ na: https://www.Her-
bewo.krakow.pl/o-nas/.

Wprowadzano nowosci — np. bilonownice — tacki
z plastiku z napisem Herbewo na wydawanie reszty,
ktdre rozmieszczano w trafikach. Kalendarzyki Her-
bewo zawieraly $wieta zaréwno katolickie, jak zy-
dowskie i prawoslawne, co Swiadczy o otwartej na
innych postawie wiascicieli. Jednoczesnie zwiekszato
to zasieg reklamy.

Organizacja i zasoby ludzkie

W zachowanym dokumencie z 1907 r. Porzqdek
Robotniczy dla Fabryki Tutek Stanistawa Woloszyn-
skiego w punkcie nr 1 czytamy ,,Kazdy robotnik bez
roznicy wieku i plci winien mie¢ ksiazke robotni-
czq [...]. Dzieci ponizej 14 roku zycia nie moga by¢
przyjete”.

Wiekszo$¢ zatogi fabryki stanowity kobiety. Wpro-
wadzono podziat pracy: ciezsze prace przy maszynach
recznych wykonywali mezczyZni, a kobiety zajmowaty
sie dodawaniem ustnikéw do tutek, pakowaniem tutek
i praca przy maszynach ,lekkiego systemu”. Praca
w fabryce wedhug Regulaminu zaczynata sie o 7.00,
a konczyla o 18.00. W miedzyczasie by} odpoczynek
miedzy 12.00 a 13.30, w czasie ktérego robotnicy po-
winni byli opuscic¢ fabryke. Dozwolone byly réwniez
15-minutowe przerwy miedzy 9.00 a 10.00 i miedzy
16.00 a 17.00 na $niadanie i podwieczorek. Regulamin
wprowadza tez zapis o dodatkowym wynagrodzeniu
za nadgodziny. W niedziele i $wieta fabryka byta
zamknieta. Regulamin dotyczy} réwniez kwestii wy-
nagrodzenia, ktore musiato by¢ ,,naprz6d ustanowione
i w lokalu osobno ustnie lub przez plakatowanie ogto-
szone”. Wyplaty mialy miejsce dwa razy w miesigcu:
w polowie i pod koniec miesiaca.

Regulamin zawiera zapis o oplacie do kasy chorych
i 0 ,,zabezpieczeniu od nieszcze$liwego wypadku”.
Jest tez punkt, ktéry brzmi: ,,przyjmowac do roboty
i oddala¢ moze tylko wiasciciel lub kierownik fa-
bryki” oraz ,,zazalenia robotnikéw maja by¢ wnie-
sione u wiasciciela firmy”, co zapewnia prawa ro-
botnikéw, a takze stanowi przyklad wprowadzania
struktury i kultury organizacji pracy. Dalej sg zapisy
o pilnowaniu porzadku w fabryce przez przetozonych
i o obowiazku dbania o narzedzia przez robotnikéw
oraz zapisy o karach za przekroczenie porzadku ro-
botniczego: upomnienie, grzywna, wydalenie. Ostatni
zapis jest rowniez przykladem dbalosci wilasciciela
0 zapoznanie pracownikéw z prawami: ,, Kazdemu
robotnikowi, a szczeg6lnie nowo przyjetym, zostaja
ogloszone niniejsze przepisy, do ktérych sie tenze $ci-
$le stosowac¢ powinien”. Na dole dokumentu widnieje
podpis Stanistawa Woloszynskiego — wiasciciel byt
gwarantem zapiséw regulaminu. Dokument ten Swiad-
czy o postepowym podej$ciu whasciciela firmy (prawa
kobiet, przerwy w pracy, ubezpieczenie), ale tez o dba-
niu o porzadek w fabryce. Regulamin wskazuje, ze
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Stanistaw Woloszynski byt dobrym organizatorem,
dbalym wiascicielem fabryki.

Liczba pracownikéw w 1926 wynosita 170 os6b,
w 1940 — 196 pracownikdw, w 1941 — 207 (fikcyjne
zatrudnianie os6b, by je uratowac¢ przed wywézka do
oboz6w). Obecne zatrudnienie w grupie Herbewo nie
przekracza 30 pracownikow.

Herbewo chce pozosta¢ firma rodzinng, gdzie
decyzje podejmowane sa szybko, gdzie pracownicy
i wlasciciele sa zaangazowani w prace, czuja sie od-
powiedzialni za swoje dzialania. To przeklada sie
zar6wno na wyniki finansowe, jak i na poczucie sa-
tysfakcji z pracy.

Kultura organizacyjna

Cechg charakterystyczna kultury organizacyjnej
wielu przedsiebiorstw rodzinnych jest oparcie jej na
systemach warto$ci zatozycieli. W firmie Herbewo
wplyw norm i wartosci zalozyciela, kultywowany
przez kolejne pokolenia, jest bardzo widoczny.

Kulture organizacyjna przedsiebiorstwa rodzin-
nego mozna charakteryzowaé¢ za pomoca réznych
wymiaréw [Sutkowski, Marjaniski, 2011, s. 109-123].
Biorac pod uwage wymiar ,kultura silna — kultura
staba”, mozna zauwazy¢ wiele cech $wiadczacych,
iz Herbewo od poczatku swojej dzialalnosci stwo-
rzylo silng kulture organizacyjna. Wsréd nich mozna
wskazac na przyklad:

* Wysoki stopien akceptacji wartosci i norm or-
ganizacyjnych — pracownicy zatrudnieni w firmie
znali zasady i normy regulujace ich zatrudnienie.
Jak wazne dla wilasciciela byly te normy, $wiad-
czy wprowadzenie juz w 1907 r. w jego pierwszej
fabryce ,,Kosmos” regulaminu pn. Porzqdek ro-
botniczy, w ktérym jasno okreslono zasady zatrud-
niania, wynagradzania, czasu pracy, $wiadczen itd.
Cho¢ dzisiaj niektére z tych norm bytyby trudne do
zaakceptowania, to na poczatku XX w. z pewno-
$cia byly to przepisy postepowe, jasno okreslajace
prawa i obowiazki pracownikéw.

* Wysoki stopien lojalnosci pracownikéw wo-
bec przedsiebiorstwa — lojalno$¢ pracownikéw
byla efektem prowadzonej polityki personalnej,
ktéra odbywala sie pod hastem ,,Czlowiek jest
najwazniejszy”. Zarzad firmy zapewniat godziwe
zarobki swoim pracownikom. Sprzyjata temu takze
dzialalno$¢ opiekuricza wlascicieli, polegajaca
na wspieraniu pracownikéw w formie zapomdg,
opieki nad dzie¢mi (ztobek i wyprawki), dofinan-
sowania leczenia, wyplacania premii i sprawianie
prezentéw w okresach §wigtecznych. Zyczliwos¢
wobec pracownikéw rodzita z ich strony lojalnos¢
i oddanie w trudnych momentach dla firmy.

« Silne poczucie wspolnoty wsrod pracownikéw —
tworzenie wiezi miedzy pracownikami wynikato

z dobrego klimatu organizacyjnego, dbatosci o do-
brostan pracownikéw od poczatku firmy, a takze
ze wspolnie spedzanego czasu na uroczystosciach
z okazji Swiat czy zorganizowanych przez firme
wakacjach. Zwyczaj wspolnego spedzania czasu
na zabawie jest kontynuowany przez obecnego
wlasciciela.
¢ Duma z przynaleznosci do przedsiebiorstwa —
praca w firmie znanej, cieszacej sie uznaniem
i dobra renoma, traktujacej z szacunkiem swoich
pracownikow, to co$ wiecej niz tylko osobiste za-
dowolenie. Ta duma istnieje do dzi$ — najkrétsza
ilustracja tej emocji zawiera sie w tytule wspo-
mnient Anny Sobczak o pracy w spétce Herbewo
w latach dziewiec¢dziesiatych — ,,Herbewo i ja.
Moje Herbewo” [Sobczak, 2024, s. 135].
Silne, pozytywne kultury organizacyjne powstaja
w firmach rodzinnych w sposéb naturalny i niefor-
malny na bazie warto$ci rodziny wiascicielskiej.
Do wrzesnia 2025 kultura organizacyjna firmy Her-
bewo nie zostata jeszcze ,;skodyfikowana”. Firma
obecnie rozpoczyna prace nad sformutowaniem war-
tosci, misji i wizji firmy. Te elementy kultury organi-
zacyjnej, cho¢ niespisane, nieformalnie, intuicyjnie
sa dzielone przez zespdt pracownikéw. 17 wrzesnia
2025 r. przeprowadzono warsztat z pracownikami
firmy na temat wartosci panujacych w firmie Her-
bewo. W wyniku pracy grupowej spisano wstepna
liste nastepujacych wartoSci, taczacych sie z firma
Herbewo: dziedzictwo i otwarto$¢ na innowacje, za-
ufanie i wspoldziatanie, uczciwo$é i wiarygodnosé,
rzetelno$¢ i profesjonalizm, szacunek i tolerancja,
unikalno$¢, estetyka i funkcjonalnosé.

Podsumowanie

Analiza dziatalno$ci Herbewo wykazala, ze na
sukces dlugowiecznosci ztozylo sie wiele elemen-
tow (czynnikéw). Mozna je uja¢ w dwoch blokach:
czynniki zwigzane z wymiarem przedsiebiorstwa oraz
z wymiarem rodziny. Wedlug koncepcji do$wiad-
czonych badaczy dhlugowiecznych firm rodzinnych
E.G. Flamhotza i Y. Randle, ktérzy wptyw wymiaru
przedsiebiorstwa na dlugowiecznos$¢ mierza stopniem
rozwoju organizacyjnego, a wptyw rodziny — stopniem
funkcjonalnosci rodziny, trwaty sukces osiagaja firmy
rodzinne wykazujace wysoki stopien rozwoju organi-
zacyjnego oraz funkcjonalnosci rodziny.

Zgodnie z ta koncepcja rozwoj organizacyjny za-
pewnia skupienie sie na szesciu elementach: rynku,
produktach i ushugach, zasobach materialnych, ludz-
kich, technicznych i finansowych, systemach operacyj-
nych, systemach zarzadzania i kulturze organizacyjnej.
Wysoki stopien funkcjonalnosci rodziny wynika z: od-
powiedniego sposobu traktowania cztonkéw rodziny,
odpowiedniego sposobu traktowania pracownikéw
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spoza rodziny, efektywnosci i indywidualnej odpowie-
dzialnosci cztonkéw rodziny, wynagradzania i wyraza-
nia uznania, gotowosci rodziny do nauki i zmian oraz
przywodztwa w rodzinie i firmie [Flamhotz, Randle,
s. 32-42].

Polaczenie tych dwéch wymiar6w okre$la poziom
efektywnosci i trwatosci firmy rodzinnej. Jesli w obu
wymiarach kazdy kluczowy element wykazuje wysoki
poziom, takie firmy autorzy okreslaja mianem czem-
pionéw. Zgodnie z tymi kryteriami spétka Herbewo
sytuuje sie — ze wzgledu na osigganie wysokiego stop-
nia rozwoju organizacyjnego oraz funkcjonalnosci
rodziny — w grupie czempionéw biznesu rodzinnego.
Jak podkreslajg autorzy, wysoki poziom funkcjonal-
nosci rodziny moze tagodzi¢ lub wrecz neutralizowac
skutki niewystarczajacej infrastruktury organizacyjnej,
np. poprzez poswiecenie i gotowo$¢ do wytezonej
pracy cztonkéw rodziny. Te wiasnie aspekty rodziny
pomogly utrzymac biznes w okresach brakéw su-
rowcow i srodkéw produkeji (poczatki dziatalnosci,
okupacja, okres wyzwolenia miasta, pierwsze lata
po PRL).

Herbewo mozna zdecydowanie zaliczy¢ do grona
firm rodzinnych, ktére odniosty sukces: dtugowiecz-
nych, zdolnych do trwania i rozwoju przez wiele po-
kolen. Wynika to z faktu, ze firma stworzyla silne
podstawy dziatalno$ci biznesowej w formie rodzinnej,
czyli sprawng organizacje odnoszaca sukcesy finan-
sowe, ktorg rodzina utrwala i wzmacnia dzieki swoim
cechom i postawom.
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EKONOMICZNE]

Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne
i instytucje poprzedzajace

w stuzbie nauk ekonomicznych
P E A
i
&

Redakcja naukowa

Mirostaw Bochenek

Pod redakcjq prof. Mirostawa Bochenka — wice-
przewodniczacego Rady Naukowej PTE — ukazata
sie monografia nt. historii Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. To niezwykle potrzebne i dlugo
oczekiwane opracowanie cato$ciowych dziejéw To-
warzystwa oraz instytucji, ktére odegraty kluczowa
role w rozwoju nauk ekonomicznych w Polsce, sta-
nowi istotny element obchodéw 80-lecia powstania
PTE.

»[--.] Publikacja ta zamyka wazny etap dtugo-
trwatych i wielokrotnie podejmowanych, cho¢ dotad
nie w pelni skutecznych, préb opracowania cato-
Sciowych dziejéw Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego oraz instytucji, ktére odegraty kluczowa
role w rozwoju nauk ekonomicznych w Polsce.
Jej pojawienie sie na rynku wydawniczym mozna
z przekonaniem uznac¢ za wydarzenie o wyjatkowym

znaczeniu nie tylko dla cztonkéw naszego Towarzy-
stwa, ale takze dla calego sSrodowiska ekonomicz-
nego w Polsce.

Dlugo czekaliSmy na te ksigzke — i to z kilku
powodow. Po pierwsze, potrzeba systematycznego
inaukowego opracowania historii PTE, jego korzeni,
idei przewodnich oraz przemian, jakie przechodzito
na przestrzeni dziesiecioleci, byta od dawna do-
strzegana zarowno przez Srodowisko akademickie,
jak i praktykéw zycia gospodarczego. Po drugie,
nie wszystkie wczesniejsze proby podjecia tego
zadania — cho¢ warto$ciowe — osiagnely poziom
syntetycznego ujecia, ktérego zakres, precyzja i me-
todologia odpowiadatyby standardom rzetelnej pracy
naukowej. Po trzecie wreszcie, Swiadomos$¢ bogac-
twa i ztozonoSci dorobku PTE oraz wczesniejszych
organizacji ekonomicznych w Polsce zobowiazy-
wala do podjecia wysitku, ktéry wykraczalby poza
ramy kronikarskiej relacji czy wspomnieniowego
szkicu.

Tym bardziej cieszy fakt, ze dzieki zespotowi
autoréw, kierowanemu przez prof. Mirostawa Bo-
chenka, udalo sie stworzy¢ dzielo, ktére wyrdznia
sie pod wzgledem zakresu, wnikliwosci i naukowego
profesjonalizmu. Autorzy podjeli sie trudnego za-
dania: odtworzenia i zinterpretowania ponaddwu-
stuletniej tradycji zrzeszania sie polskich ekonomi-
stow — poczawszy od Towarzystwa Warszawskiego
Przyjaciét Nauk, poprzez liczne towarzystwa lokalne
w Warszawie, Lwowie i Krakowie, az po powolane
w grudniu 1945 r. Polskie Towarzystwo Ekono-
miczne. Przesledzili ewolucje tej tradycji, badajac
nie tylko instytucjonalne ramy dziatalnosci, ale row-
niez cele, formy aktywnosci, poglady cztonkéw oraz
ich wklad w rozwdj nauk ekonomicznych i szeroko
pojetej kultury ekonomicznej [...]".

Marian Gorynia, Sfowo wstepne prezesa
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

Link do publikacji: https://ksiazkiekonomiczne.pte.
pl/sklep/wydawnictwa-wlasne/polskie-towarzystwo-
ekonomiczne-i-instytucje-poprzedzajace-w-sluzbie-
nauk-ekonomicznych/.
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Adam Noga’

Recenzje

Recenzja ksiazki Grzegorza Mateusza
Malinowskiego pt. Klucz do akumulaciji, czyli
jak wykorzystac efekt kuli snieznej do budowy

twojego kapitatu

Autor publikacji podejmuje sie bardzo oryginal-
nej, zaskakujaco nowatorskiej proby wyjasnienia
filozoficzno-ekonomicznego zjawiska akumulacji ak-
tywow ludzi — pomnazania ich bogactwa fizycznego,
finansowego, intelektualnego i etycznego. Wyste-
puje jako $wietny cicerone po bardzo interesujacych
przemysleniach autorytetéw w dziedzinie akumulacji
zarowno finansowej, jak i wszelkich innych typow
akumulacji, zachodzacych w bardzo réznych sferach
zycia i materii. Stad tez w filozoficznej czes¢ ksiazki
poszukuje inspiracji w fizyce, biologii, chemii i in-
nych naukach przyrodniczych oraz ogélnie w innych
naukach, jak np. w antropologii.

Ksigzka, pomimo ze wyrézniono w niej siedem
czesci, tak naprawde sklada sie z dwoch. Pierwsza
czesc to filozoficzno-ekonomiczne refleksje nad tym,
jak i dlaczego narasta réznego typu bogactwo lu-
dzi i narodéw. Nawiazano w niej zaréwno do istoty
ekonomii zapoczatkowanej przez A. Smitha wiasnie
w Bogactwie narodéw, rozwinietej przez Karola
Marksa w Kapitale (,,Akumulujcie, akumulujcie, tak
glosi Mojzesz i prorocy!”), a nastepnie kontynuowa-
nej przez bardzo liczne grono autoréw teorii wzrostu
gospodarczego, az do wspétczesnych guru finanséw
typu W. Buffeta czy Ch. Mungera, doradzajacych
jednostkom, jak pomnaza¢ ich bogactwo.

Druga cze$¢ to prezentacja autorskiej proby wy-
jasnienia zjawiska akumulacji, jego swoista autorska
teoria, wiele czerpiaca z nauk przyrodniczych, cyber-
netyki i ekonomii.

Oczywi$cie ksiazek dotyczacych tego, jak by¢
bogatym, zar6wno jako gospodarstwo domowe, jak
i caly kraj, jest na rynku ogromna liczba. Oryginal-
nych cybernetycznych préb wyjasniania mechani-
zmu akumulacji podejmowat sie np. Oskar Lange,
ale trudno odméwi¢ Autorowi nowej pomystowosci
w zrozumieniu zjawiska pomnazania, gromadzenia
bogactwa fizycznego, finansowego, intelektualnego
1 etycznego.

* Prof. dr hab. Adam Noga — Akademia Leona Koz-
minskiego.

Warto zglosi¢ w niniejszej recenzji kilka uwag
szczegOlowych.

Ksiazka nie zaczyna sie w stylu Hitchcocka, acz-
kolwiek, jak wspomniano wyzej, ma kilka ciekawych,
sensacyjnych odkry¢ i sytuacji. Oczywiscie moze to
by¢ zaleta w stosunku do szokujacych tandeta prac
typu: jak zosta¢ szybko bogatym, jak najskuteczniej
pomnozy¢ twdj kapitat itp., jednak mozna by na po-
czatku troche bardziej podekscytowaé czytelnika —
np. pomimo ze istnieje wiele prac dotyczacych gro-
madzenia i pomnazania bogactwa ludzi i narodéw,
wciaz mechanizm akumulacji pozostaje nieznany
(ezoteryczny), tymczasem...

W analizie tego zjawiska myla sie gleboko na-
wet najwieksi. Na przyklad cytowany przez Autora
Einstein powiada o procencie skladanym, ze jest to
6smy cud $wiata. W innych miejscach cytuje Einste-
ina, zdaniem ktérego procent sktadany stanowi jeden
z najwiekszych wynalazkéw ludzkosci. No wlasnie...
Procent sktadany nie jest wynalazkiem ani cudem,
tylko odkryciem, a to zasadnicza réznica. Odkryjmy
mechanizm akumulacji, a moze i wynajdZzmy go na
nowo... Niewatpliwie poszukiwania Autora sg tutaj
bardzo ciekawe.

Misterium akumulacji wykorzystuje tez mnoznik
Kahna-Keynesa. Rzeczywiscie po fascynacji tym
mnoznikiem, ,,cudami”, ktére sie dzieja np. z dodat-
kowych wydatkéw panstwa, moga powstawaé cuda
gospodarcze, ktérymi okrzyknieto lata 1945-1975
w gospodarce Swiatowej. Ale pojawiaja sie inni, jak
Barro, Lucas, Sargent, Prescott itd., ktérzy powiadaja,
ze akumulacja przebiega wedlug zupeknie innych me-
chanizméw... By¢ moze wiec nowa koncepcja akumu-
lacji pozwolitaby rzuci¢ nowe $wiatlo na podstawowe
spory we wspétczesnej ekonomii...

W ksiazce przedstawiono ciekawa nowa takso-
nomie débr, ich zmodyfikowany podziat Savasa na
dobra: prywatne, taryfowane, wspdlne i publiczne. Au-
tor nowatorsko dodaje do charakteru rywalizujacego
i nierywalizujacego débr, charakter zastrzegalnosci
i niezastrzegalnosci débr. Ale w tej ciekawej takso-
nomii nie moze by¢ tak, ze jednym typem sa dobra
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prywatne, a innymi typami przyktady débr. Albo wiec
we wszystkich typach mamy przyklady, albo kazdy
typ ma nazwe ogdélng (dobra prywatne). Najlepiej,
zeby bylo jedno i drugie: nazwa ogélna i przyktad.
Trzeba by te nazwy wymys$li¢ na ksztalt podobny do:
prywatne, taryfowane, wspdlne i publiczne.

Autor dodaje bardzo ciekawy watek o alokacji
z Ewangelii Swietego Mateusza. Tez bardzo lubie
pokazywac, ze wiele koncepcji teorii ekonomii (i in-
nych nauk) miato swoje Zrodla w Biblii. Mozna by ten
watek zdecydowanie bardziej wykorzystac¢ np. w spra-
wie rownos$ci — nieréwnosci, do jakich doprowadza
nieuchronnie zr6znicowanie akumulacji.

Czerpanie przez Autora inspiracji z bardzo réz-
nych dyscyplin wiedzy ma tez pewne niebezpieczne
konsekwencje. Jesli kto§ mi zarzuca popehianie ble-
déw w analizie ekonomicznej, to uznam to dla siebie
albo za twércze, rozwijajace, albo potrafie sie obroni¢
i wykazag, ze jednak mam racje. Wchodzac na grunt
innych nauk, juz takiej mozliwosci nie mam, co moze
by¢ bardzo ryzykowne. Na przyklad Autor zwraca
uwage, ze badania w naukach spotecznych maja efekt
zwrotny na obiekt badany, a w fizyce tak nie jest. Otoz
stynna zasada nieoznaczonosci Heisenberga powiada,
ze w fizyce kwantowej badanie zmienia obiekt, i ze
nauka ma swoje granice poznawcze. Trzeba wiec bar-
dzo uwazac z korzystaniem z osiggnie¢ innych nauk,
zawsze nalezy podkresla¢ ich wptyw metaforyczny,
eksperymentu myslowego itp.

Ksiazka Grzegorza Mateusza Malinowskiego moze
zainteresowac szerokie grono czytelnikdw, zar6wno
tych, ktorzy pragna dowiedziec¢ sie, jak moze rosnaé
ich bogactwo fizyczne, finansowe, intelektualne
i etyczne, jak i tych, ktérym brakuje istotnych ogniw
w zrozumieniu wzrostu gospodarczego i jego ogra-
niczen. Idea tego przedsiewziecia wydawniczego jest
bardzo atrakcyjna, a wykonanie w wielu aspektach —
rewelacyjne. [}

Ryszard Stemplowski”

Raphael Lemkin, Axis Rule in Occupied Europe.
Laws of Occupation, Analysis of Government,
Proposals for Redress, Second edition by

the Lawbook Exchange Ltd., Clark. New Jersey,
2005, 2014. ,The quality of the reprint is
equivalent to the quality of the original work”

Odnotowuje tu drugie wydanie wielkiego dzieta Rafata
Lemkina, autora bedacego tworca pojecia ‘ludoboj-
stwo’, osoby znanej ze swojej $wiatowej pozycji wsrdd
najwybitniejszych prawnikéw, jak rowniez z jego
polsko-zydowskich korzeni akademickich. Czekam

na po$miertne upamietnienie jego osoby Orderem
Orla Biatego.

Rafal Lemkin urodzit sie 24 czerwca 1900 r.
w Bezwodnym (k. Grodna), w rodzinie rolnika.
(W przedmowie do recenzowanej ksiazki czytamy,
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ze w 1901 r. w Bialymstoku). Zmarl w Nowym Jorku
28 sierpnia 1959 r. Studiowal na Uniwersytecie Jana
Kazimierza we Lwowie, gdzie otrzymat ,,austriacki”
doktorat z prawa (doctor iuris)'. Wszed} do polsko-
-zydowskiej inteligencji. W okresie miedzywojen-
nym pracowat w prokuraturze. Zweryfikowane dane
z tego okresu zycia Lemkina podaje A.D. Rotfeld
[2023]. W 1940 r. Lemkin ucieka skomplikowanymi
drogami przed Niemcami, a potem przed japonska
agresja na Pearl Harbor (7 grudnia 1941 r.) i tak
znalazt sie w USA. Wyr6zniajacym elementem
jego biografii jest to, ze byt tworca pojecia ludoboj-
stwo (genocide), ktérym zainspirowal ONZ-owska
konwencje The Convention on the Prevention and
Punishment of the Crime of Genocide z 1948 r.
Zmarl na zawal serca w 1959 r. w Nowym Jorku.
Umierat w biedzie i zapomnieniu, zapewne rozgory-
czony stanem $wiata. Pochowano go na cmentarzu
Mount Hebron w dzielnicy Queens. W pogrzebie
uczestniczyto 7 os6b. Jego imieniem nazwano ulice
w Erywaniu, gdzie uznano jego zainteresowanie tu-
reckim przesladowaniem Ormian. Na budynku przy
ul. Kredytowej w Warszawie widnieje tablica upa-
mietniajaca jego miejsce zamieszkania ,,do IX 1939
roku”. Wychodza o nim w Polsce ksiazki i artykuty
[Bieiczyk-Missala, Debski, 2010; Szawlowski,
2020]. Jego autobiografia Totally Unofficial: The
Autobiography of Raphael Lemkin wydana zostata
przez Yale University Press [2013], na ktérym to
uniwersytecie Lemkin wykladat w 1948 r. Przeklad
tej biografii ukazal sie w Polsce w 2019 r. [Lemkin].
Trudno ustali¢ przyczyny jego dramatycznego po-
lozenia w ostatnich latach zycia — prawie gtodowal,
by} nieomal bez dachu nad glowa. Jego kolejny
biograf bedzie musiat odpowiedzie¢ na pytanie, czy
odrzucenie go wynikalo bardziej z jego sposobu
bycia, czy raczej z rozpowszechnionej niecheci
do przyznania, ze za przelomowym w prawie mie-
dzynarodowym pojeciem ludobdjstwa i zakazujaca
tego konwencja ONZ-owska stoi polsko-zydowski
prawnik ze Lwowa.

Czytelnika moze zaskoczy¢ fakt, ze Lemkin nie
umiescit w tytule tej ksiazki — wydanie pierwsze
ukazalo sie w 1944 r. — terminu genocide. Do-
piero w przedmowie (s. xi) uzywa tego pojecia po
raz pierwszy. Genocide, ludobéjstwo jest czeScia

* Prof. dr hab. Ryszard Stemplowski — Academia Eu-
ropaea.

1 Nie istnial wymoég rozprawy doktorskiej, nalezato
jednak zlozy¢ egzaminy w zakresie: prawo rzymskie, ka-
noniczne i prawo na Zachodzie Europy oraz prawo polskie;
prawo i postepowanie cywilne, prawo i postepowanie karne,
prawo handlowe i wekslowe; prawo panstwowe, prawo
narod6w, ekonomia polityczna ze skarbowoscia. System ten
funkcjonowat przez pewien czas takze w innych panstwach
sukcesyjnych imperium Habsburgéw.

wiekszej catosci — skutkéw tych rzadéw Osi.
To opracowanie Lemkina, wydane w roku 1944,
znane bylo twércom ONZ-owskiej Konwencji
w sprawie zapobiegania i karania zbrodni ludo-
béjstwa (1948 r.).

I mtode pokolenie powinno je pozna¢ [Lemkin,
2013]. Problematyka ta jest nadal aktualna. Szero-
kie, systematyczne jej ujecie w ramach regulacji
prawnych i opisywanego stanu faktycznego ma
nadal znaczenie jako wzorzec, moze najwazniejszy,
do aktualnego zastosowania.

Autor akcentuje w podtytule ksigzki znaczenie
koncepcji ,to redress”, czyli naprawiania stanu
rzeczy zrujnowanego przez panstwa Osi. Punktem
wyjscia takiej naprawy musi by¢ znajomo$¢ stanu
rzeczy naprawy wymagajacego. Pada termin ,,repa-
racje” w rozmaitych znaczeniach tego okre$lenia.
Na przyklad rzad III Rzeszy wyplacat reparacje
Niemcom Sudeckim po konferencji monachijskiej
1938 1. (s. 137) z tytutu szkéd poniesionych w ich
walce z rzadem czeskim. Po zagarnieciu Belgii rzad
IIT Rzeszy wyplacal odszkodowania (reparations)
osobom karanym po I wojnie za kolaboracje z woj-
skiem niemieckim. Lemkin nie rozréznia reparacji
od odszkodowania (dot. 0oséb i grup oséb, nie doty-
czy panstwa bezposrednio), jak my w Polsce to ro-
bimy w dyskusji o stosunkach polsko-niemieckich
po Il wojnie $§wiatowej [Barcz, Ruchniewicz 2022;
Barcz, Ruchniewicz 2023]. Anglojezyczny termin
reparation takiego rozréznienia takze nie zna
[Black’s..., 1991].

Nazwa Osi (w opisywanych czasach wojny)
okre$la on grupe panstw, w sklad ktérej wcho-
dza Niemcy, Wlochy, Wegry Bulgaria i Rumunia
(s. ix). Wiemy jednak, ze w Europie zwyklo sie
mianem Osi okresla¢ od 1940 r. grupe: Niemcy,
Wlochy, Japonia. Terminu ,,08” uzyt zas Mussolini
w 1936 1., kiedy zawierano uktad wlosko-niemiecki,
ale wkrotce méwit juz o ,,pakcie stalowym”. Lem-
kin wymienia tez grupe ,partneréw Osi”, ktéra
tworzyly jego zdaniem: Wlochy (sic), Wegry, Ru-
munia, Bulgaria, Stowacja (sic) i Chorwacja. Wto-
chy sa wymieniane — niekonsekwentnie — wsrod
»partnerow” i to na pierwszym miejscu (s. xii).
Lemkin wymienia ponadto ,,panstwa (sic) mario-
netkowe” (puppet states), a nie rzady, zaliczajac do
tych panstw Norwegie, Stowacje, Bohemie i Mo-
rawy, Chorwacje i Serbie. Redaktorzy i autorzy
przedmoéw do wydania drugiego nie komentuja
tych klasyfikacji. Nie ma ona wiazacego znaczenia
dla tej ksiazki, ale jednak méwi co$ o stanie debaty
o polityce w czasach Lemkina i jego wydawcow
oraz o mozliwej tematyce XXI-wiecznych opra-
cowan historii.

W przedmowie swojej autor blizej okresla pojecie
ludobgjstwa.
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Ludobdjstwo zachodzi wskutek skoordynowa-
nego ataku na rozmaite dziedziny zycia podbi-
tych narodéw (peoples):

— w dziedzinie polityki — niszczenie instytucji
samorzadowych i narzucanie niemieckiego
wzorca administracji, jak réwniez kolonizo-
wanie przez Niemcéw;

— w dziedzinie spolecznej — rozbijanie spdjnosci
spotecznej podbitego narodu oraz mordo-
wanie albo usuwanie takich grup jak inteli-
gencja zapewniajaca duchowe przywédztwo
(zgodnie ze stwierdzeniem Hitlera w Mein
Kampf, ze ,nawet najmocniejszego ducha da
sie zlikwidowad, jesli jego nosiciela gumowa
pala zatlucze sie na $mier¢)”;

— w dziedzinie kultury — zakaz dziatania albo
likwidacja instytucji i dziatalno$ci w zakresie
kultury, zastepujac ksztalcenie w zakresie
wyzwolonych sztuk pieknych (liberal arts)
szkoleniem zawodowym w celu ogranicze-
nia mysli humanistycznej, uznawanej przez
okupanta za niebezpieczna jako pobudzajaca
mys$l narodowa;

— w dziedzinie gospodarki — przekierowanie
bogactwa w strone Niemcow oraz zakazanie
uprawiania handlu i wykonywania zawodu
przez ludzi nieakceptujacych niemieckos$ci
‘bez zastrzezen’;

— w dziedzinie demografii (biological field) —
polityka zmniejszania liczebnosci ludnosci
okupowanych krajow i promowania w nich
prokreacji Niemcow;

— w dziedzinie bytowania ludzkiego — wprowa-
dzanie glodowych racji zywno$ciowych dla
0s6b niebedacych Niemcami oraz masowe
mordowanie przede wszystkim Zydéw, Po-
lakéw, Rosjan, Stowian;

— w dziedzinie funkcjonowania wyznan religij-
nych — mieszanie sie do dziatalnosci Kosciota
zapewniajacego w wielu krajach nie tylko
przywodztwo duchowe, ale i narodowe;

— w dziedzinie moralno$ci — obnizanie publicz-
nego stanu norm wskutek rozpowszechnia-
nia publikacji i filméw pornograficznych,
ulatwianie nadmiernego spozycia alkoholu
(s. xi-xii).

Rozwiniecie tej problematyki jest przedmiotem
rozdziahu IX Genocide (s. 79-95). W nim to usciéla, ze
ludobéjstwo polega na niszczeniu narodu albo grupy
etnicznej (czyli na procesie uprawiania takiego nisz-
czenia — uwaga moja, RS). Genos pochodzi z jezyka
greckiego (rasa, szczep), cide — z jezyka tacinskiego
(zabijanie) (s. 79). Ludobdjstwo przebiega w ,,dwdéch
fazach” (ma dwa aspekty — uwaga moja, RS): 1) nisz-
czenie wzorcow zycia narodu, 2) narzucanie wzorcow
narodu opresora (s. 79).

Lemkin systematyzuje swoje opracowanie, dzielac
tekst na numerowane czesci i rozdziaty, oraz nienu-
merowane podrozdzialy wyr6zniane tylko tytutami.
Appendix, bibliografia prac cytowanych oraz indeks
rzeczowy uzupeiniaja ksiazke. Ponizej przedstawiam
strukture trzech czesSci tego dziela.

I.  Niemieckie techniki okupacyjne.

Rozdziaty:

L. Administracja

II. Policja

III. Prawo

Iv. Sady

V. Wilasnos¢

VI Finanse

VIL Praca

VIII.  Status prawny Zydéw

IX. Genocide [ludobdjstwo]
II. Kraje okupowane
Rozdzialy (w oryginale wg pisowni

angielskiej):

X. Albania

XI. Austria

XII. Panstwa battyckie (Litwa, Lotwa,
Estonia)

XIII.  Belgia

XIV. Czechostowacja

XV. Gdansk

XVI.  Dania

XVII.  Wyspy w Kanale Angielskim

XVIII.  Francja

XIX.  Grecja

XX. Luksemburg

XXI. Teren [z miastem] Memel [Klajpeda]
XXII. Holandia

XXIII. Norwegia

XXIV. Polska

XXV. ZSRR

XXVI. Jugostawia

III. Prawo regulujace okupacje. Ustawy, dekrety,
dokumenty inne.

Podzial w zasadzie taki, jak w cz. II. Wyrdznienie
Francji okupowanej, a w cz. I tylko ,,Vichy”.

W kazdej czedci kazdy z rozdzialéw podzielony jest
na podrozdzialy. Poszczeg6lne ustalenia w podroz-
dziatach opatrzone sa przypisami zrodtowymi. Tutaj
napotykamy na brak dokumentacyjny. Przyklad: Skad-
inad wiemy, ze Fiihrerprinzip stanowi czes¢ regulacji
niemieckiego kodeksu municypalnego z roku 1935,
termin ten w tekScie pada, a dokladnego odestania
w ksigzce brak. Zresztg nawet indeks tego terminu nie
zawiera. Czytelnik moze sobie kupi¢ za 11 euro Das
deutsche Gemeinderecht. Ein Grundrifs (1 Jan. 1941)
profesora M. Schattenfroha, zeby sie upewni¢, jakich
dziennikéw urzedowych szukag, ale to nie wystarczy
dzisiaj, a w roku I wydania ksigzki Lemkina byta
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taka informacja o tytutach aktéw i same dzienniki —
paradoksalnie — jeszcze mniej dostepne poza Rzesza.
Najlepszym zbiorem cyfrowym prawa niemieckiego
z okresu II wojny jest obecnie EuroDocs: https://
eudocs.lib.byu.edw/index.php/Germany%3A_Natio-
nal_Socialism_and_ World_War _II.

Czytelnik ksiazki Lemkina musi ustali¢ niemiecko-
jezyczna, oryginalna nazwe aktu prawnego (to osobna
sprawa) i szuka¢ na wspomnianej witrynie. Nie jest to
trudne, ale czasochtonne. Odrywa od gtéwnego toku
lektury i analizy. Nieraz mamy sygnatury zlozone
z cyfr rzymskich i arabskich oraz liter alfabetu tacin-
skiego. W bardzo licznych wypadkach to wystarczy,
zeby tekst aktu znalez¢. I przeczytad, jesli skan jest
czytelny. Jezeli istnieje pelne thumaczenie niemiec-
kojezycznego tytutu i nazwa publikacji, tekst znalez¢
latwiej. Dziwie sie, Ze prawnik Lemkin o pehiejszych
przypisach nie pomyslat. O wiele bardziej dziwi fakt,
Ze i tego nie poprawiono w wydaniu drugim. Moze
uznano, ze wystarczy wymienienie aktéw w spisie
tresci.

Ksigzka zawiera bogactwo informacji. Jednak ich
systematyka, podzial na czesci, rozdzialy i podroz-
dziaty oczywiScie nie stanowia klasyfikacji w pelni
roztacznej. Zwlaszcza dotyczy to czesci I1 i I11, ktéra
jest najdokladniej udokumentowana. Okupacje Polski
regulowalo prawie 40 aktéw, przewaznie dekretéw
irozporzadzen. Obejmuja one problematyke zaréwno
ogoélng (np. organizacja sadownictwa), jak i szcze-
g6lna (np. zakaz tancéw w miejscach publicznych
i prywatnych). Zwraca uwage rozporzadzenie wpro-
wadzajace w zycie Akt o Ochronie Krwi Niemieckiej
i Niemieckiego Honoru z dnia 31 maja 1941 r., wydany
na podstawie Aktu (o takim tytule) z 1935 r. Tu wida¢
te wspomniang wyzej dwuaspektowos¢ czy dwufazo-
wos¢ przez Lemkina zauwazona.

Traktat Lemkina poprzedzaja: Wstep do drugiego
wydania (autor: William A. Schabas, profesor na
uniwersytetach brytyjskich i irlandzkich); Wstep do
wydania pierwszego (autorka: Samantha Power, wy-
kladowczyni na Harvard University). Autorka stawia
teraz pytanie: Dlaczego prezydenci USA nie nazwali
ludobéjstwem zdarzen zachodzacych w Kambodzy,
Bos$ni czy Rwandzie? Jej zdaniem dlatego, ze nie
mogli tym zdarzeniom zapobiec — dodajmy: i szybko
ich zakoniczy¢ — a uznanie tego za fakt spowodowatoby
politycznie zte skutki dla ich rzadéw. My mozemy za-
pytac o aktualne agresje i zbrodnie w Ukrainie i wielu
innych miejscach. Przedstawiciel agresora — okupu-
jacego od 2014 r. cze$¢ Ukrainy i bombardujacego
ja nieustannie — zasiada w Radzie Bezpieczenstwa
ONZ. Przedstawiciel innego mocarstwa staje po stro-
nie agresora, zeby go przeciggna¢ na swoja strone
w relacjach z innym cztonkiem Rady Bezpieczenstwa,
Chinami — i takze w Radzie Bezpieczenistwa zasiada.
Nie wszedzie mamy do czynienia z ludob6jstwem, ale

ta skrajna kwalifikacja prawna czynéw agresorskich
stwarza ostateczny punkt odniesienia. Na Doomsday
Clock brakuje 98 sekund. Czy nuklearni potentaci
w Radzie Bezpieczenstwa i szalency spoza niej moga
spowodowac ogolnoswiatowe ludobdjstwo? Tak.
Moga. I potem zadnego Lemkina nie bedzie.
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Nadestane ksiazki

Marek Ratajczak, A History
of Polish Economic Thought, Routledge 2026

W serii poSwieconej prezentacji rozwoju mysli eko-
nomicznej w réznych krajach i regionach $wiata, na-
kladem wydawnictwa Routledge, ukazala sie A Hi-
story of Polish Economic Thought (Historia polskiej
mysli ekonomicznej) autorstwa Marka Ratajczaka.
Ksiazka jest pierwsza kompleksowa prezentacja roz-
woju polskiej mysli ekonomicznej w jezyku angiel-
skim. Rozwdéj polskiej mysli ekonomicznej zostat
zaprezentowany w kontekscie historii Polski, historii
gospodarczej, uwarunkowan spoteczno-kulturowych
i historii ekonomii. Specyficzne realia spoteczno-
-polityczne i gospodarcze przyczynily sie do tego, ze
od samego poczatku polska mysl ekonomiczna miata
silnie narodowy charakter.

Ksiazka zostata podzielona na sze$¢ rozdziatéw
odpowiadajacych kolejnym istotnym epokom histo-
rycznym w rozwoju Polski. Rozdziat pierwszy obej-
muje okres od poczatkéw polskiej panstwowosci do
konca pietnastego wieku. Co prawda tego, co mozna
by okresli¢ mianem polskiej my$li ekonomicznej,
bylo w tym czasie niewiele, ale zachodzace wtedy
procesy spoteczno-gospodarcze, a w tym poczatki
gospodarki folwarczno-panszczyZnianej i umacnianie
sie szczegdblnej roli szlachty, miaty istotne znaczenie
dla rozwoju polskiej mysli ekonomicznej w kolejnych
okresach.

Rozdziat drugi odnosi sie do okresu Rzeczypo-
spolitej szlacheckiej i konczy sie wraz z jej upad-
kiem wyznaczonym datg trzeciego rozbioru Polski.
Zar6owno staby rozwdéj polskiego merkantylizmu, jak
i specyficzne cechy polskiego fizjokratyzmu byty
odzwierciedleniem polskich warunkéw spotecznych
i gospodarczych, ktére nie sprzyjaty ani przej$ciu od
feudalizmu do kapitalizmu, ani rozwojowi ekonomii
jako odrebnej dyscypliny naukowej. W zasadzie je-
dyna postacia z tego okresu zwiazana z polska mysla
ekonomiczna, ktoéra jest odnotowywana, cho¢ nie
we wszystkich zagranicznych opracowaniach, jest
Mikotaj Kopernik.

Trzeci rozdzial obejmuje okres zaboréw. Brak
suwerennego panstwa, brak jednolitego organizmu
spotecznego i gospodarczego (trzy niekiedy zasad-
niczo rézne zabory), stabos¢ zycia akademickiego,

* Tekst powstal w oparciu o materialy pozyskane od
firmy Routledge oraz informacje uzupelniajace przekazane
przez autora, https://www.routledge.com/A-History-of-Poli-
sh-Economic-Thought/Ratajczak/p/book/9781032655635.

oczekiwania spoleczne zwigzane z maksymalnie
utylitarnym, a nie teoretycznym wymiarem badan
ekonomicznych, nie sprzyjaly rozwojowi ekonomii.
Godne przypomnienia sa jednak osiagniecia Fryderyka
Skarbka czy J6zefa Supinskiego. Z okresu rozbioro-
wego najbardziej znana na arenie miedzynarodowej
postacia zwiazang z tradycja polskiej mysli ekono-
micznej jest Réza Luksemburg, cho¢ jej zwiazki z pol-
ska tradycja powoduja zasadnicze spory.

Rozdziatl czwarty poswiecony zostal okresowi
IT Rzeczypospolitej. Byl to czas zrywania z tradycja
rozbiorowa takze w obrebie ekonomii. Byl to zara-
zem najbogatszy i najciekawszy okres w rozwoju
polskiej ekonomii, biorac pod uwage okresy histo-
rycznie zamkniete. Coraz wieksza role odgrywaty
badania o wymiarze teoretycznym. Nastepowato tez
umacnianie zwiazkéw z gléwnym nurtem ekonomii
Swiatowej. Okres ten zaowocowat dwiema najbardziej
znanymi w $wiecie postaciami polskiej ekonomii,
czyli Michatem Kaleckim i Oskarem Lange. Obaj
jednak rozwineli swéj talent poza granicami Polski.
Przyczynily sie do tego zaréwno dzialania instytucji
panstwa, ktore raz po raz prébowato ingerowac w zy-
cie akademickie i nauke, jak i postawa cze$ci samego
srodowiska akademickiego raczej niesprzyjajacego
osobom o lewicowych pogladach, na dodatek wywo-
dzacym sie z mniejszosci zydowskiej.

Rozdziat piaty dotyczy okresu PRL, naznaczonego
zwlaszcza w okresie stalinowskim, aczkolwiek nie
tylko, dzialaniami parfistwa w sferze przeksztatcania
i ksztaltowania $wiata akademickiego i nauki, ma-
jacymi na celu zerwanie z tradycjq przedwojenna.
W okresie tym w polskiej ekonomii mialy miejsce
dwa wyrazne ,,zrywy intelektualne”: pierwszy w oko-
licach polskiego pazdziernika 1956 r., a drugi najpierw
w okresie wiosny ,,Solidarno$ci”, a nastepnie w okre-
sie bezposrednio poprzedzajacym upadek PRL.

Rozdziat sz6sty zawiera wstepna dyskusje o eko-
nomii w Polsce po 1989 r. W okresie tym nastapit
silny i bardzo szybki prorynkowy i liberalny, a nawet
neoliberalny zwrot odzwierciedlony m.in. w dyskusji
wokot planu Balcerowicza. Na poziomie teoretycznym
raczej widoczne byto nasladownictwo czy dopasowy-
wanie i wykorzystywanie w odniesieniu do polskich
realiow idei i koncepcji zaczerpnietych z zagranicznej
mysli ekonomicznej niz kreowanie wlasnych oryginal-
nych koncepcji typu nowego pragmatyzmu Grzegorza
W. Kotodko. Na poziomie odwotan do konkretnych
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szkot czy kierunkéw szczeg6lna
role zaczela pelmi¢ ekonomia in-
stytucjonalna.

Po 1989 r. polscy ekonomisci
odzyskali mozliwo$¢ pelnego wia-
czenia sie do miedzynarodowego
obiegu mysli ekonomicznej, ale
nadal miejsce polskiej ekonomii
jest nieadekwatne do skali zmian
i w sumie sukcesu transformacji.
Symbolem polskiej ekonomii dla
wiekszos$ci ekonomistow na Swie-
cie pozostaja Oskar Lange, Mi-
chat Kalecki i Réza Luksemburg.
Mozna jednak zalozy¢, Ze rosnaca
liczba publikacji w jezyku angiel-
skim i dalszy rozwdj wspotpracy

z zagranicznymi naukowcami
powinny zwiekszy¢ popularno$¢
i uznanie osiagnie¢ polskiej ekono-
mii, a szerzej polskich nauk ekono-
micznych na $wiecie. Trzeba takze
dostrzec coraz wieksze ksztaltowa-
nie poszczegoblnych skladowych
ekonomii. Coraz wyrazniej ekono-
misci ,,zamykaja” sie w gronie sub-
dyscyplin. W efekcie coraz trudniej
bedzie obserwowac poszczegdlne
subdyscypliny i obejmowac je
wspolnym zakresem. Czas pokaze,
czy do przesztosci odejdzie ,,stara”
historia mysli ekonomicznej, a za-
stapi ja nowa historia ekonomii po-
szczeg6lnych subdyscyplin.

Nadestane ksigzki - informacje sygnalne’

Maryla Bieniek-Majka,
Dagna Wleklinska (red.),
10 lat ekonomii na Uni-
wersytecie Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy —
miedzy teoriq a praktykq,
Wydawnictwo Rys, Poznan
2025

[...] Oddajemy do Panstwa
rak monografie wieloautor-
ska, sktadajacq sie z artykuléw napisanych przez
pracownikéw Katedry Ekonomii Wydziatlu Prawa
i Ekonomii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego

w Bydgoszczy. Pokazuja one réznorodnos¢ tema-
tyczna naszych badan i dociekan naukowych. Wska-
zana réznorodno$¢ stanowi nasza site i atut. Jest ona
naszym znakiem rozpoznawczym. Obok naszych
artykuléw znajdq Panstwo w tej monografii dwa
artykuly napisane przez osoby, ktére zwiazaty sie
z Katedra, bedac u nas visiting professor.

Niniejsza monografia powstata w celu uswietnie-
nia 10-lecia ekonomii na Uniwersytecie Kazimierza
Wielkiego w Bydgoszczy. Uptywajaca dekada jest
dla nas, pracownikéw Katedry Ekonomii, powodem
do kontynuowania dyskusji, jak mawiat prof. Jerzy
Wilkin, o pieknie ekonomii. [...]

Zamiast Wstepu

Stanistaw Flejterski, Po-
szukiwanie zlotego srodka.
77 pytan 55 odpowiedzi.
Esejo-felietony z cwierc-
wiecza, Wydawnictwo
edu-Libri, Krakow 2025

[...] Zaprezentowane w ni-
niejszym zbiorze teksty,
ulozone w kolejnosci chro-
nologicznej, znajduja sie
na pograniczu felietonow
i esejow. [...] trzeba przyznac, ze teksty ponizsze nie
pretenduja z definicji ani do miana esej6w, ani tez
felietonow. To sa ,,esejo-felietony™... (ciekaw bytbym
opinii jezykoznawcow co do tego neologizmu).

Teksty byly publikowane w latach 2000-2025,
najpierw w ,,Zachodniopomorskim Kurierze Targo-
wym” oraz przez wiele lat w ,,Swiecie Biznesu”. [...]

Z Przedmowy

To lektura, ktéra uzmystawia, jak wazna jest dbatos¢
o tad spoteczno-gospodarczy, w tym warto$ci wyz-
sze — takie jak moralno$¢, etyka, sprawiedliwos¢,
bezpieczenistwo i in. Zaniedbywanie takich warto$ci
sprawia, Ze w ostatecznym rachunku nawet dobro-
byt materialny nie moze w pehi satysfakcjonowac.
Tym samym jest to ksiazka ku przestrodze, wielce
pouczajaca. I co najwazniejsze — zmuszajaca do
refleksji niezbednych do tego, zZeby napedzana przez
sztuczna inteligencje cywilizacja wiedzy stawala sie
cywilizacja madrosci. A do tego wciaz daleko.
Prof. Elzbieta Maczynska

* W kolejnosci alfabetycznej.
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Nadestane ksigzki - informacje sygnalne

Bogdan Galwas, Katarzyna
Anna Nawrot, Konrad Pran-
decki (red. nauk.), Pokéj
i bezpieczeristwo w obliczu
narastajqcych zagrozen,
Polska Akademia Nauk,
Komitet Prognoz PAN,
Warszawa 2024

[...] W niniejszej publika-
cji skupiamy sie na pro-
blemie bezpieczenstwa w jego wieloaspektowym
ujeciu — nie ograniczamy sie jedynie do kwestii
bezpieczenstwa militarnego, lecz analizujemy je

w szerszym kontekscie, uwzgledniajac kwestie po-
lityczne, spoleczne oraz gospodarcze. Zwracamy
uwage na nowe zagrozenia oraz podkreslamy te,
ktére w naszym przekonaniu zyskuja nowy wymiar.
Przedkladana monografie nalezy traktowac jako roz-
winiecie wcze$niejszych prac Komitetu Prognoz
PAN poswieconych zagadnieniom bezpieczenistwa,
m.in. Bezpieczeristwo Europy w globalnym swiecie,

red. J. Kleer, K. Prandecki, 2018. [...]
Bogdan Galwas, Katarzyna Anna Nawrot, Konrad
Prandecki, Stowo wstepne

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://publi-
kacje.pan.pl/book/155828/pokoj-i-bezpieczenstwo

Makary Gorzynski (oprac.
i wstep), Wcezasy Kaliskie
1911-1913. Obrazy z cza-
sow transformacji, Kaliskie
Towarzystwo Przyjaciét
Nauk, Kalisz 2016

[...] ,Wczasy...” to zbiér,
z ktérego lektury wylania
sie obraz zgota inny, niz
z popularnych opiséw,
krajoznawczych reklam i obiegowych wyobrazen
o Kaliszu ery ,,belle epoque”. W pierwszej dekadzie
XX wieku to gubernialne (od reformy administracyj-
nej 1866/7 roku) miasto weszto w epoke szybkiego
przemystowego rozwoju, miedzy 1902 a 1914 ro-
kiem potrajajac liczbe ludno$ci. Gdy w 1900 roku

w Kaliszu mieszkato okoto 23 000 oséb, to w 1905 —
28 tysiecy, w 1910 — 50 tysiecy, a w momencie wy-
buchu wojny okoto 65 tysiecy. Stosunki wyznaniowe
w 1909 roku uktadaty sie nastepujaco: posréd 46 796
tysiecy mieszkancow okoto 45,2% stanowili wierni
kosciota rzymskiego, 31,5% zydzi, 12,4% protestanci
i 10,9% prawostawni. Rozw6j drobnego przemyshu
hafciarskiego pod koniec XIX wieku po otwarciu
linii kolejowej (w 1906 roku zyskujacej status linii
miedzynarodowej poprzez polaczenie z Niemcami
przez Skalmierzyce) przyczynit sie do wzrostu po-
pulacji robotnikéw fabrycznych. [...]

Wstep: Obrazy z czaséw transformacji
Publikacja (wraz z wieloma innymi wydawnictwami
Kaliskiego Towarzystwa Przyjaciot Nauk) jest do-
stepna pod adresem: https://ktpnkalisz.wixsite.com/
wydawnictwo/e-booki-otwarty-dost%C4%99p

Beata Guziejewska, Pawet
Starosta (red.), Szkoly na-
ukowe i kierunki badan na
Wydziale Ekonomiczno-
-Socjologicznym Uniwer-
sytetu £.6dzkiego. Wspol-
czesnos$¢ i przyszlosé,
Wydawnictwo Uniwer-
sytetu kodzkiego, t.6dz
2025

[...] Wydziatl Ekonomiczno-
-Socjologiczny UL to najwiekszy wydzial, zajmu-
jacy szczeg6lne miejsce na mapie instytucjonalnej
ze wzgledu na swoje rozmiary, interdyscyplinar-
nos¢, ré6znorodnosé, wolnosé od uprzedzen oraz
wsp6lprace z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.

Obchodzony dekade temu jubileusz piecdziesie-
ciolecia Wydziatlu Ekonomiczno-Socjologicznego
sklaniat do historycznego ujecia naszego rozwoju
i systematycznej ewolucji, zwiazanych z przemia-
nami politycznymi, ustrojowymi oraz pokolenio-
wymi; sktaniat do opisu od powstania do biezacego
rozwoju. Aktualny jubileusz szeS¢dziesieciolecia jest
pretekstem do spojrzenia na to $wieto réwniez pod
katem wyzwan na przyszito$¢, naznaczonych przez
ostatnie kryzysy wewnetrzne i zewnetrzne, turbu-
lentne otoczenie, rozpoczete procesy deglobalizacji

oraz pojawienie sie sztucznej inteligencji. [...]
Beata Guziejewska, Pawel Starosta, z Wprowa-
dzenia

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://dspace.
uni.lodz.pl:8443/xmlui/handle/11089/56448
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Emil Horoch, Droga do
polskiego Paidziernika
1956 roku, Zarzad Woje-
wodzki Stowarzyszenia
,Pokolenia” w Lublinie,
Lublin 2025

Polski Pazdziernik 1956
roku, zwany tez mala sta-
bilizacja, to liberalizacja
systemu sprawowania
wladzy przez Polska Zjed-
noczong Partie Robotni-
czq. Polski Pazdziernik

byt nastepstwem $mierci Jozefa Stalina w marcu
1953 roku oraz zwiazanych z tym zmian w ZSRR,
ujawnieniem tajnego referatu Chruszczowa na temat
stalinowskich zbrodni, wygloszonego 25 lutego 1956
na XX Zjezdzie KPZR, smierci Bolestawa Bieruta
w marcu 1956, wydarzen poznanskich w czerwcu
1956, roztamu w rzadzacej partii — PZPR. [...]
Stanistaw Grzelak, Adam Olkowicz, Od Wydawcy

Bronistaw Hynowski, Dom
Technika w Warszawie
(1905-2025), Federacja
Stowarzyszenn Naukowo-
-Technicznych NOT, Towa-
rzystwo Kultury i Historii
Techniki, Warszawa 2025

Dom Technika w Warsza-
wie (1905-2025) to uzu-
pelione, kolejne wydanie
ksiazki — kompleksowego
opracowania o bardzo boga-
tej i dlugiej historii 120 lat
istnienia zabytkowego
gmachu w stolicy. Odegrat

on szczegOblnag role swego rodzaju ,,matecznika”
w tworzonej przez ponad 180 lat historii zrzesza-
nia sie i dzialalnosSci polskich inzynieréw i techni-
kéw, w tym i Naczelnej Organizacji Technicznej.
Z pewnoscia mozna stwierdzié, ze wybudowany
w latach 1903-1905 budynek Stowarzyszenia Tech-
nikéw w Warszawie by} przez ponad wiek $wiad-
kiem i miejscem wielu waznych zdarzen nie tylko
dla historii Warszawy, ale i calego kraju, zdarzen
nierozerwalnie zwiazanych z burzliwymi dziejami
dziatalnosci polskich inzynieréw i technikéw pod
zaborami, w okresie miedzywojennym, podczas
II wojny Swiatowej, a takze po wyzwoleniu. [...]
Jerzy Rozek, prezes WDT NOT sp. z o.0.

Stawomir Kamosinski,
Przedsiebiorcy w Polsce
w latach 1989-2019, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy, Bydgoszcz
2023

[...] Niniejsze opracowanie
nie ma z zalozenia charak-
teru syntezy, ktéra podsu-
mowtuje po trzydziestu la-
tach od chwili rozpoczecia
zmiany instytucjonalnej
w Polsce dorobek rodzi-
mych przedsiebiorcow
i dokumentuje ich wklad

w efektywne przeprowadzenie zmiany systemowe;j.
To analiza postaw przedsiebiorc6w, ich wyboréw, de-
Cyzji, a zarazem wnikanie w relacje przedsiebiorcy —
instytucje formalne i szukanie odpowiedzi na pytanie
o to, jak firmy rodzinne radzq sobie w zastanym
otoczeniu instytucjonalnym w Polsce oraz o to, jak
rozwiazania legislacyjne i relacje przedsiebiorca —
instytucje wplywaja na przysztych adeptéw sztuki
przedsiebiorczosci, a takze, jaka jest sita marek firm
prowadzonych przez przedsiebiorcéw. [...]

Z portalu https://nowawydawtest.ukw.edu.pl/
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Nadestane ksigzki - informacje sygnalne

Slawomir Kamosinski,
Przedsiebiorcy w Polsce.
Trzynascie rozméw, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego
w Bydgoszczy, Bydgoszcz
2024

[...] Celem niniejszej pu-
blikacji jest oddanie glosu
przedsiebiorcom, ktoérzy
majac ponad dwudzie-
stoletni staz w dzialalnoSci gospodarczej i bedac
Swiadkami pomytek, dziela sie wlasnym doswiad-
czeniem oraz przemysleniami o roli, jaka odgrywaja
w swojej firmie i jej otoczeniu zewnetrznym. Podczas

przeprowadzanych rozméw podejmuja takze kar-
kotomna prébe stworzenia subiektywnej definicji
przedsiebiorcy, chcac tym samym odpowiedzie¢ na
fundamentalne pytanie: kim jest przedsiebiorca?
[...]

Z portalu https://nowawydawtest.ukw.edu.pl/

Grzegorz W. Kotodko, Blg-
dzqcy swiat. Absurd i roz-
sqdek w ekonomii i poli-
tyce, Prészynski i S-ka,
Warszawa 2025

Nie jest fatwo pisac o spra-
wach trudnych, a tym bar-
dziej czyni¢ to w sposéb
przystepny. A tak wia-
$nie jest w przypadku tej
ksiazki, wyjasniajacej
skomplikowane sprawy,
w ktére wszyscy jesteSmy

uwikl}ani. Ta lektura to fascynujaca wedrowka w cza-
sie i przestrzeni — pokazujaca, skad wziely sie otacza-
jace nas problemy i co jest przyczyna splatajacych
sie ze soba konfliktéw kulturowych, spotecznych,
ekonomicznych, ekologicznych, politycznych i mi-
litarnych. Autor przedstawia sposoby rozwiazywania
nabrzmiatych sprzecznosci idei i intereséw w Polsce,
w Europie, na $wiecie. Nawet jesli wspotczesny
Swiat zaiste bladzi, to wcale nie musi trafi¢ na ma-
nowce. Jest lepsze wyjscie...

Z portalu https://www.proszynski.pl/

Grzegorz W. Kolodko,
Trump 2.0. Global Disrup-
tions and Power Shifts,
Springer 2025

[...] In an era of rapid geo-
political shifts and econo-
mic uncertainty, this book
takes an academic, pro-
fessional, and unorthodox
approach to analyzing the
intricate feedback loops be-
tween politics, economics,
and security. Against the
backdrop of pressing global
challenges, this book exa-
mines how Donald Trump’s

return to the White House could reshape the world
order, disrupt existing alliances, and redefine Ame-
rica’s role on the international stage. [...]

Z portalu https://link.springer.com
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Tadeusz Majsterkiewicz,
Janusz Krynicki, Sedziowie
w 100-letniej dziatalnosci
Polskiego Zwiqzku Lekkiej
Atletyki 1919-2019, Tom 1,
Polski Zwiazek Lekkiej
Atletyki, Warszawa 2024

[...] W dwutomowym opra-
cowaniu, wraz ze wspotau-
torem koncentruje sie na
przedstawieniu sylwetek sedzi6w sportowych lekkiej
atletyki, ktorzy wniesli najwiekszy wklad w organi-
zacje i przeprowadzanie zawod6w lekkoatletycznych
w Polsce, a takze przedstawiam udziat polskich se-

dziow w sedziowaniu zawod6w najwyzszej rangi na
arenie miedzynarodowej.

Opracowanie wzbogacone jest o zarys historyczny
lekkiej atletyki oraz o zmiany przepis6w przeprowa-
dzania zawodéw lekkoatletycznych. Zawiera takze
oméwienie dziatalno$ci i wykazy najwybitniejszych
sedziéw wojewddzkich kolegidw sedziowskich Okre-
gowych Zwiazkéw Lekkiej Atletyki. Przedstawione
jest takze oméwienie stanu bazy lekkoatletycznej
w Polsce. [...]

Tadeusz Majsterkiewicz

Tadeusz Majsterkiewicz,
Janusz Krynicki, Sedziowie
w 100-letniej dziatalnosci
Polskiego Zwiqzku Lekkiej
Atletyki 1919-2019, Tom 2,
Polski Zwiazek Lekkiej
Atletyki, Warszawa 2024

[...] Gratuluje znakomitego
iprecyzyjnego dziela, doku-
mentujacego wkiad w roz-
woj lekkiej atletyki jakze
waznych postaci, do tej
pory czesto anonimowych

nawet dla mito$nikéw krélowej sportu. Niezwy-
kle cenne sa zintegrowane informacje dotyczace
ewolucji przepiséw, pozwalajace na lepsze zrozu-
mienie ewolucji techniki, taktyki i metod treningo-
wych, ktére sa uwarunkowane w ogromnej mierze
przepisami (urzadzenia, sprzet, sposob wykonania
proby itd.). [...]
Dr hab. Krzysztof Kusy, prof. AWF, Akademia
Wychowania Fizycznego w Poznaniu

Bogumita Mucha-Leszko,
Elzbieta Kawecka-
-Wyrzykowska (red. nauk.),
Integracja europejska
w teorii i w praktyce. Ko-
rzysci i wyzwania czlon-
kostwa Polski w Unii
Europejskiej, Polskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa—Lublin 2025

[...] Pomyst wydania jubile-
uszowej monografii powstat
w Katedrze Ekonomii i Za-
rzadzania Akademii Nauk
Stosowanych Wincentego
Pola w Lublinie, ktéra

w 2024 1. obchodzita 25-lecie dziatalnoS$ci. Zaczat
sie on konkretyzowaé, gdy okazalo sie, ze moze
zosta¢ stworzony zespot autoréw, ktéry podejmie
sie tak odpowiedzialnego zadania, jakim jest przy-
gotowanie ksigzki tematycznie zwigzanej z dwoma
innymi jubileuszami — 75-lecia integracji europej-
skiej i 20-lecia cztonkostwa Polski w Unii Europej-
skiej (UE). Jubileusze przesadzity, ze opracowanie
powinno sktadac¢ sie z dwoch czesci: poswieconej
integracji europejskiej i zawierajacej ocene wynikow
gospodarczych Polski w okresie jej cztonkostwa
w Unii Europejskiej. [...]

Z portalu https://www.pwe.com.pl/
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Nadestane ksigzki - informacje sygnalne

Malgorzata Niezabitowska,
Feliks Falk, Na wzburzo-
nych falach. Dwa swiaty
w jednej rozmowie, Wy-
dawnictwo Lira, Warszawa
2025

[...] Ona katoliczka, on nie-
wierzacy. Ona — z ziemian-
skiej antykomunistycznej
rodziny, on — z asymi-
lowanej zydowskiej,
ona — corka zohierza AK,
on — syn komunisty. Dwa
Swiaty, a jednak od prawie
pie¢dziesieciu lat faczy ich

bliska przyjazn. Zgodnie twierdza, Ze moga sobie po-
wiedzie¢ znacznie wiecej niz komukolwiek innemu.
Malgorzata Niezabitowska, dziennikarka, pisarka,
rzeczniczka pierwszego niekomunistycznego rzadu,
oraz Feliks Falk, stynny rezyser, a takze scenarzy-
sta, dramatopisarz i prozaik, we wspdlnie napisanej
ksiazce konfrontuja swoje biografie w rozmowie
czesto intymnej, a zawsze bez cenzury.
Na wzburzonych falach to zapis przyjacielskiego
i zarazem wzajemnie dociekliwego dialogu. Jego
dodatkowym walorem jest to, Ze osobiste doswiad-
czenia autoréw splataja sie z historia kraju, z najwaz-
niejszymi wydarzeniami, w ktérych uczestniczyli lub
byli ich S$wiadkami. [...]
Z portalu https://wydawnictwolira.pl/

Maria Szyszkowska, Kan-
tyzm jako drogowskaz
w XXI wieku, Wydawnic-
two ,,Kto jest Kim”, War-
szawa 2025

W ubieglym roku minelo
300 lat od daty urodzin Im-
manuela Kanta. Ten wielki
filozof dokonal przewrotu
w filozofii, co wyrazilam
w mojej ksiazce Dzieje fi-
lozofii, wprowadzajac podzial na filozofie przedkan-
towska, kantowska i pokantowska.

Filozofia Kanta cieszyta sie wielkim odzewem

w Europie za jego Zycia, a po $mierci nastapity dwa

odrodzenia znaczenia filozofii Kanta: w latach sze$¢-

dziesiatych XIX wieku oraz w 1945 roku, bezposred-
nio po zakonczeniu II wojny Swiatowe;j. [...]

Maria Szyszkowska, Przedmowa

Maria Szyszkowska, Roz-
wazania niepoprawne.
Elementy filozofii czlo-
wieka i filozofii polityki,
Wydawnictwo ,,Kto jest
Kim”, Warszawa 2025

Narastajacy niepokdj
o Swiat przyrody i $wiat
kultury sklonil mnie do
napisania tej ksigzki. Nisz-
czymy S$wiat przyrody,
kierujac sie dazeniem do
zysku, i rozwijamy nad-
miernie cywilizacje, do-
skonalgc bron, by sprawniej
zabija¢. Czlowiek przestat

brzmie¢ dumnie, bowiem naszej natury nie uszlachet-
nia w XXI wieku dazenie do idealéw. Rozwijamy
na swoja zgube sztuczng inteligencje, kierujac sie
gléwnie dazeniem do dominacji. Cele poznawcze,
bezinteresowne dazenie do poznawania $§wiata staja
sie czyms$ archaicznym.

Wprowadzenie
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Piotr Trapczynski, Interna-
tional Business in Digital
Transition. How Exporters
Navigate Through Chal-
lenging International
Environments, Edward
Elgar Publishing 2025

[...] This insightful book
examines the role of digi-
tal technologies in overco-
ming the challenges faced
by exporters in international markets, alongside
technological, competitive and institutional pressu-
res. Presenting detailed quantitative and qualitative
studies, it introduces a novel conceptual framework

for studying the effects of digitalisation on export
development.

Piotr Trapczynski draws on a range of theoretical
perspectives to identify the boundary conditions for
effectively leveraging internet marketing capabilities
in different environments. Chapters investigate the
impact of business model configurations on export
behaviour, exploring the influence of characteristics
such as firm size, age and country of origin, and
proposing a new typology for classifying these mo-
dels. Ultimately, this incisive book underscores how
internet marketing capabilities can support export
resilience in turbulent times, providing a nuanced
analysis of various market contexts and highlighting
key avenues for future research. [...]

Z portalu www.e-elgar.com

Mariusz E. Sokotowicz, Po-
chwala zlotego srodka, czyli
o rozwiqzaniach posrednich
w gospodarce przestrzennej,
Wydawnictwo Uniwersytetu
L.6dzkiego, £.6dz 2024

[...] Celem monografii jest
pokazanie, ze zloty Srodek
posiada glebokie uzasadnie-
nie ontologiczne, etyczne, ak-
sjologiczne i pragmatyczne oraz znajduje zastosowanie
w naukach spotecznych, do ktérych nalezy gospodarka
przestrzenna. Publikacja ta ma réwniez przekonad, ze
zwykli ludzie w swojej masie sg kluczem dla wspolcze-
snego rozwoju, w tym dla dalszego rozwoju samorzad-
nosci terytorialnej. Wiedza i zaangazowanie zwyklych
obywatelek i obywateli moze zapewnia¢ skuteczno$¢
dzialan na rzecz rozwiazywania lub przynajmniej

fagodzenia konfliktéw wywotanych nieréwnosciami
czy wspdtczesnych wyzwan cywilizacyjnych, takich
jak ograniczanie skutkéw zmiany klimatu. Wymaga to
jednak budowania w spoleczenistwie i polityce kultury
akceptacji ré6znorodnosci jako immanentnej cechy ga-
tunku ludzkiego. Aby dziatania byly skuteczne, musza
by¢ akceptowane przez zwyklych ludzi. Aby byty akcep-
towane, musza wyjs¢ od nich, a nie by¢ narzucone. Aby
od nich wyszty, musza wynika¢ z poczucia sprawczosci
nawet na poziomie najmniejszych, oddolnych dziatati
zbiorowych. Aby wzmacnia¢ takie poczucie, nalezy
systemy terytorialno-administracyjne decentralizowac
de facto, a nie de iure, a terytorialng r6znorodnos¢ roz-
wiazan instytucjonalnych, rozumianych jako wiele drég
do tego samego celu, uznac za naturalna. [...]

Ze Wstepu

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://www.
press.uni.lodz.pl/index.php/wul/catalog/book/915

Stanistaw Zawislinski,
Trudne latwe czasy. Roz-
mowy z humanistami,
Wydawnictwo ,,Skorpion”,
Warszawa 2011

Pomyst przeprowadze-
nia wywiadéw z grupa
wybranych profesoréow
zwiazanych z Wydziatem
Dziennikarstwa i Nauk
Politycznych Uniwersy-
tetu Warszawskiego zrodzit sie, jak to czesto bywa,
przypadkowo.

RozmawialiSmy w Instytucie Dziennikarstwa UW
o tym, Ze dzisiaj niemal kazdy robi swoje i biega
za swoimi sprawami, ze brakuje dyskusji, sporéw
intelektualnych, twoérczego fermentu. Narzekali-
$my, ze upada popularyzacja wiedzy, a politycy
nie korzystaja z dorobku nauk humanistycznych
i spotecznych. Dlaczego jest tak Zle, skoro jest tak
dobrze? I na odwrét. Co robi inteligencja? Dlaczego
ucichla, dala sie zepchna¢ na margines? Na wilasne
zyczenie? [...]
Z tego polskiego ,,gadania” powstat cykl rozméw,
ktére znalazty sie w tej ksiazce. [...]
Marek Jablonowski, Stanistaw Zawislinski [tekst
z oktadki]
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Inne nadestane publikacje

Marian Gorynia’

Gdzie efektywnosc w rozwoju kraju?”,

w: ,Rzeczpospolita”

[...] Moja ogélna ocena Koncepcji Rozwoju Kraju 2050
jest wysoka. Cele dokumentu okreslono w sposéb jasny
i zrozumiatly. Ma on by¢ narzedziem pomocniczym,
punktem odniesienia w naszym mysleniu o przysztosci.
Nie mam uwag krytycznych do metodyki przygotowania
opracowania, na podkre$lenie zastuguje triangulacja roz-
nych metod. Struktura i procedury prowadzonych prac
analitycznych nie nasuwaja istotnych watpliwosci.

Na pozytywna ocene zashiguje meritum opracowa-
nia: interesujace i korespondujace ze stanem wiedzy
naukowej zidentyfikowanie trendéw, wizji, scena-
riuszy, wyzwan oraz ich rozpisanie na szczegdtowe
sktadniki. Podkreslenia wymagaja ciekawe, uporzad-
kowane i uzasadnione merytorycznie wnioski, ktére
nie sa zbiorem decyzji, ale przemyslanym zestawem
potencjalnych zaleceni dopasowanych do r6znych wa-
riantéw rozwoju sytuacji. [...]

* Prof. dr hab. Marian Gorynia — prezes Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego; Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu.

* Artykut opublikowany na portalu dziennika ,,Rzecz-
pospolita” 16.08.2025 r.; dostepny pod adresem: https://
www.rp.pl/opinie-ekonomiczne/art42858551-prof-marian-
gorynia-gdzie-efektywnosc-w-rozwoju-kraju.

Jako ekonomista chciatbym zwr6ci¢ uwage na bra-
kujace aksjomaty. Dlaczego nie zapewniono nalezytego
miejsca zasadzie racjonalnego gospodarowania, nie
zwrécono uwagi na efektywnos¢? W naukach ekono-
micznych przyjmuje sie, Ze jezyk i narracja sa wazne.
Mozna zada¢ pytanie: czy szersze uwzglednienie kwe-
stii efektywnosci i konkurencyjnosci byto mozliwe?
W catym dokumencie stowo ,,efektywno$¢” pojawia sie
cztery razy w mianowniku i 14 razy odmienione przez
przypadki, a , konkurencyjno$¢” — dwa razy w mia-
nowniku i pie¢ odmienione przez przypadki. W do$¢
obszernym stowniku poje¢ terminy te nie wystepuja.

Tymczasem wszelkie dziatania rozwojowe powinny
by¢ prowadzone w zgodzie z zasada racjonalnego
gospodarowania: chcac osiagna¢ zamierzone cele,
powinniSmy minimalizowa¢ naklady albo przy da-
nych nakladach powinni$my maksymalizowa¢ wyniki.
Nawet jesli to oczywiste, powinno zosta¢ wyartyku-
lowane.

Druga watpliwo$¢ dotyczy scenariuszy. Czy sa fak-
tycznie kompleksowymi scenariuszami, czy tez moz-
liwymi wariantami rozwoju wypadkéw ze wzgledu na
rézne aspekty? Czy te scenariusze s alternatywne?
Chyba nie, bo sie nie wykluczaja. [...]

Piotr Banaszyk’, Marian Gorynia™

Globalization stage of internationalization
of the economy from the Polish perspective ",
w: ,Central European Management Journal”

* Prof. dr hab. Piotr Banaszyk — Uniwersytet Ekono-
miczny w Poznaniu.

** Prof. dr hab. Marian Gorynia — prezes Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego; Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu.

** Tekst opublikowany w ,,Central European Mana-
gement Journal”, 2025, nr first online, s. 1-14; dostepny
pod adresem: https://mariangorynia.pl/wp-content/uploads/
Gorynia_Banaszyk_2025_Globolization_stage_of_interna-
tionalization_ CEJM.pdf.

[...] We expect the role of the latter component to
grow due to the increasing ease of information and
payment flow etc. which will thus condition more
and more contracts internationally for the perfor-
mance of tasks, activities or work. On the one hand,
this provides opportunities to improve efficiency
through better allocation of labor resources inter-
nationally. On the other hand, it poses a threat to
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uncompetitive labor market participants. It follows
that adjustments to the challenges created by inter-
national competition should occur at the employees’
level rather than entire companies or industries/
sectors. This leads to the most important conclusion
of this study. The economic policy should recognize
the complexity of modern competition processes
and select instruments accordingly. Noteworthy, the

consequences of the three break-ups do not apply
directly to the entire economy. Above all, they apply
to the fragments of the economy that consist of either
replaceable or exchangeable products and activities
(tradeables). However, indirect effects relate to the
economies as a whole. [...]

Elzbieta Maczynska’

Dehumanizacja - nowa epidemia XXI w.
Zagrozony kapitat ludzki~, w: ,Gazeta SGH”

[...] Niekwestionowane dobrodziejstwa wynikajace
7 rozwoju sztucznej inteligencji nie moga przestania¢
faktu wiazacych sie z tym rozmaitych zagrozen, w tym
zagrozen egzystencjalnych, co potwierdzaja liczne ba-
dania. Postepujaca dehumanizacja jest jednym z tego
przejawow. [...]

W takich warunkach istotne jest jednak przede
wszystkim wypracowywanie takich strategii i sys-
teméw wdrazania sztucznej inteligencji, ktore
ukierunkowane beda na optymalizowanie wyko-
rzystywanie potencjatu pracy ludzkiej, kapitatu
ludzkiego. Jest to istotne tym bardziej, Ze zaden
inny czynnik wytwérczy nie jest tak cenny, jak
potencjal pracy, talentow, wiedzy, umiejetnosci
i madrosci ludzi. Potencjal ten przy tym cechuje
jego nieodtwarzalnos$¢, co oznacza, ze kazdy nie-
chciany przez cztowieka, wymuszony na nim przez
rozmaite okoliczno$ci, w tym wdrazanie Al, okres
bezrobocia, oznacza spoteczno-gospodarcza strate
nie do odrobienia. Zaréwno bowiem czlowiek, jak
i czas to zasoby nieodtwarzalne. Nie da sie wszak
odtworzy¢ ani zycia ludzkiego, ani minionego
czasu. Przekonuje o tym spektakularnie piekny
wiersz Wislawy Szymborskiej pt. Nic dwa razy,
zwlaszcza fraza: ,,Cho¢bysmy uczniami byli naj-
tepszymi w szkole $wiata, nie bedziemy repetowac
zadnej zimy ani lata”. Oznacza to, ze nawet jesli
ludzie pozbawieni pracy w wyniku wdrazania Al

* Prof. dr hab. Elzbieta Maczyniska — honorowa pre-
zes PTE; Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie.

** Tekst opublikowany w ,,Gazecie SGH” nr 3 (388)
2025 r.; dostepny pod adresem: https://gazeta.sgh.waw.pl/
meritum/dehumanizacja-nowa-epidemia-xxi-w-zagrozony-
kapital-ludzki.

znajda z czasem nowe miejsca pracy, to i tak straty
wystapia. [...]

W warunkach rozwoju sztucznej inteligencji
kwestia marnotrawienia kapitatu ludzkiego w ogole,
a kapitatu ludzi starszych w szczegélnosci, staje
sie kwestia fundamentalna. Istotne jest zwtaszcza
madre jego wykorzystywanie. Sztuczna inteligencja
owej madrosci nie gwarantuje. Inteligencja taka
to bowiem jedynie algorytmiczna wiedza, ktéra
wszak nie jest tozsama z madro$cia. Przeciwnie,
nie brakuje badan i dowodéw wskazujacych, iz
istnieje ryzyko, ze $wiat coraz bardziej nafaszero-
wany Al moze by¢ coraz bardziej ubogi w madrosc.
Przekonujg o tym m.in. tresci ksigzki pod sympto-
matycznym tytulem Mqdros¢ w pracy' autorstwa
amerykanskiego ekonomisty i praktyka zarzadzania
Chipa Conleya.

Conley, na podstawie analizy dokonujacych sie
pod wpltywem rewolucji cyfrowej przemian rynku
pracy w USA, obnaza charakterystyczne dla tego
rynku btedy i wynaturzenia oraz skale nieodwracal-
nie traconego w zwiazku z tym potencjatu wiedzy
i madrosci ludzi, zwlaszcza doswiadczonych, star-
szych specjalistow (tzw. eldersow). Cho¢ analizy
te dotycza przede wszystkim USA, to jednak nie
brakuje dowoddw, Ze negatywne zjawiska na rynku
pracy majq miejsce niemal we wszystkich krajach
rozwinietych. [...]

1 Publikacja wydana w 2025 r. przez PTE: https://ksiaz-
kiekonomiczne.pte.pl/sklep/wydawnictwa-wlasne/madro-
sc-w-pracy-ksztaltowanie-nowoczesnego-starszego-czlo-
wieka/ — przyp. red.
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Czarna sroda, wielki krach, wielka recesja.

Z dziejow kryzyséw gospodarczych - Historia bez kitu
Wywiad z prof. Wojciechem Morawskim,
prowadzacy: dr Robert Chudzik

Kryzysy gospodarcze od zawsze towarzysza roz-
wojowi $wiatowych rynkéw. Cho¢ bolesne, czesto
pehig funkcje oczyszczajaca — wymuszaja zmiany
i nowe pomysty na zarzadzanie gospodarka. Po Wiel-
kim Kryzysie 1929 r. pojawita sie doktryna Johna
Maynarda Keynesa, ktéra stawiala na aktywna role
panstwa w pobudzaniu koniunktury i ograniczaniu
bezrobocia. Przez dekady byta to dominujaca re-
cepta na kryzysy. W latach 70. XX w. keynesizm
jednak zawiodt. Skokowy wzrost cen ropy naftowej

* Prof. dr hab. Wojciech Morawski — Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie.

doprowadzit do stagflacji — potaczenia stagnacji i in-
flacji. Odpowiedzia stat sie monetaryzm Miltona
Friedmana, oparty na kontroli podazy pieniadza, de-
regulacji i prywatyzacji. Polityka inspirowana mone-
taryzmem — zwlaszcza w czasach Ronalda Reagana
i Margaret Thatcher — przyniosta widoczne efekty,
lecz nie na dtugo. Kryzys finansowy 2008 r. pokazat,
ze takze i ta doktryna ma swoje ograniczenia. Swiat
uniknat zatamania na miare lat 30. XX w., ale do dzi$
nie wypracowat nowego, trwatego modelu gospodarki
odpornej na wstrzasy.

Zrédlo oraz link do wywiadu: https:/www.youtube.
com/watch?v=axw9fRnEQJE.

Andrzej K. KoZzminski

Czy wszyscy zginiemy?”, w: ,Rzeczpospolita”

Geoffrey Hinton, jeden z pionieréw i ojcéw chrzest-
nych sztucznej inteligencji, szacuje prawdopodobien-
stwo unicestwienia przez nig ludzkosci na 10-20 proc.
Dalszy jej niekontrolowany rozwoj spowoduje, ze
WSZysCy zging — ostrzega.

Przed naszymi oczami ,,wyswietla sie” film SF.
Niepewnos¢ siega zenitu: wszystko jest mozliwe,
tylko nie wiadomo co i kiedy. A sprawa dotyczy — ni

* Prof. dr hab. Andrzej K. KoZminski — Akademia Leona
Kozminskiego.

** Tekst opublikowany 2.09.2025 . na portalu dziennika
»Rzeczpospolita”; dostepny pod adresem: https://www.
rp.pl/opinie-ekonomiczne/art42938191-prof-kozminski-
czy-wszyscy-zginiemy. Vide rowniez: Elzbieta Maczyniska,
Dehumanizacja — nowa epidemia XXI w. na str. 105 niniej-
szego ,,Biuletynu”.

mniej, ni wiecej — tylko przetrwania gatunku. Sztuczna
inteligencja jest by¢ moze najwazniejszym, ale tylko
jednym z wielu czynnikéw narastania niepewnos$ci
we wspblczesnym Swiecie. Radzimy sobie z nig coraz
gorzej, bo jesteSmy kulturowo przyzwyczajeni do
umiarkowanej niepewnosci, ktéra pozwala planowac
wlasna przysziosc.

Wyniki sondazu ,,Stan mlodych 2025” cytowa-
nego niedawno przez ,,The Economist” wskazuja, ze
w USA niepewno$¢ odczuwa 54 proc. kobiet i 44 proc.
mezczyzn urodzonych miedzy 1996 a 2006 ., a lek
jest udziatem 37 proc. kobiet i 15 proc. mezczyzn
w tym wieku. W stanach niepewnosci i leku natu-
ralnym odruchem jest zwrocenie sie do wtadzy na
wszystkich jej poziomach: od mikrospotecznego po
globalny. Od wiladzy ludzie oczekuja ograniczenia
niepewnosci. [...]
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Grzegorz W. Kotodko”

Btgdzgcy swiat™, w: ,Rzeczpospolita”

[...] Na przelomie milleniéw wydawalo sie nam, ze tak
wiasnie bedzie, Ze oto po zakoriczeniu zimnej wojny —
co niektérych juz dekade wcze$niej sklonito do orze-
czenia korica historii — nadchodzi w miare spokojny
okres i mozna oczekiwac wzglednie zréwnowazonego
rozwoju spoteczno-gospodarczego w warunkach po-
kojowej koegzystencji narodéw i panstw. [...]

Nie popadajac w nadmierny optymizm, tez tak sa-
dzitem dok}ladnie ¢wier¢ wieku temu, kiedy to 1 sierp-
nia 2000 r. w $lad za zaproszeniem profesora Andrzeja
K. KoZminskiego utworzytem w obecnej Akademii
Leona Kozminskiego (ALK, wtedy Wyzsza Szkola
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania, WSPiZ, ktérej pro-
fesor Kozminski byt rektorem) Centrum Badawcze
Transformacji, Integracji i Globalizacji znane od skrétu
anglojezycznej nazwy jako TIGER: Transformation,
Integration and Globalization Economic Research.

Nie mieliSmy watpliwosci, ze zaréwno studentom,
jak i profesjonalistom ze sfery przedsiebiorczosci oraz
zarzadzania niezbedna jest poglebiona akademicka
wiedza z zakresu fundamentalnych, wrecz epokowych

* Prof. dr hab. Grzegorz W. Kotodko — Akademia Leona
Kozminskiego.

** Tekst opublikowany w dzienniku ,,Rzeczpospolita”

7 sierpnia 2025, dostepny pod adresem: https://www.rp.pl/

opinie-ekonomiczne/art42768141-grzegorz-w-kolodko-
bladzacy-swiat.

proces6w zmian ustrojowych i ewolucji systeméw
polityczno-gospodarczych, S$wiatowych trendéw eko-
nomicznych i finansowych oraz transnarodowych in-
tegracji, w tym szczego6lnie europejskich proceséw
integracyjnych, ktére w rosnacej mierze dotyczyty
naszej gospodarki. Wtedy juz byliSmy w Organizacji
Wspolpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), do kté-
rej wprowadzilem Polske jako wicepremier i minister
finanséw cztery lata wezesniej, podpisujac w Paryzu ten
historyczny akt 11 lipca 1996 r. Jednak wciaz jeszcze
byt przed nami ogromny wysitek polityczny zwigzany
z istotnymi reformami instytucjonalnymi i zmianami
strukturalnymi niezbednymi na drodze do cztonkostwa
w Unii Europejskiej niespelna cztery lata p6znie;j.
Przez TIGER-a przewinelo sie grono mtodych
pracownikéw nauki. Niektérzy z nich, cho¢ wciaz
miodzi, teraz juz z tytutami profesorskimi oraz dok-
toratami sami ksztalca studentéw oraz sprawdzaja
sie w r6znych rolach w biznesie i polityce publicznej
tak w Polsce, jak i poza jej granicami — od Waszyng-
tonu i Londynu poprzez Bruksele do Delhi i Pekinu.
Na czele Rady Naukowej TIGER-a przez 20 lat stat
Swiatowej renomy uczony profesor Robert A. Mun-
dell, laureat ekonomicznej Nagrody Nobla w 1999 r.
Od pieciu lat ten zaszczyt czyni nam laureat pokojowej
Nagrody Nobla w 1996 r., obecnie prezydent Timoru
Wschodniego, Jose Ramos-Horta. [...]

Matgorzata Zaleska’

NBP - kierunki zmian~, w: ,Rzeczpospolita”

[...] Jednym z widocznych trendéw dotyczacych emi-
sji pieniadza jest projektowanie i wdrazanie Central
Bank Digital Currency (CBDC, cyfrowego pienigdza
emitowanego przez bank centralny) — nie tylko przez
odlegte kraje, takie jak Nigeria czy Wyspy Bahama,
ale takze przez potentatéw rynkéw finansowych ta-
kich jak USA, strefa euro czy Chiny. R6zne panfistwa
przyjmuja rézne koncepcje i modele CBDC.

* Prof. dr hab. Malgorzata Zaleska — Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie.

** Tekst opublikowany na portalu dziennika ,,Rzeczpo-
spolita” 31.10.2025 r.; dostepny pod adresem: https://www.
rp.pl/opinie-ekonomiczne/art43260291-malgorzata-zaleska-
nbp-kierunki-zmian.

Warto wiec juz teraz podja¢ probe wypracowania
standardu CBDC przez polski bank centralny. NBP po-
winien rozwazy¢ utworzenie wraz ze wszystkimi kra-
jami UE spoza strefy euro grupy/konsorcjum, w ktérej
NBP bylby liderem, by wypracowa¢ standard CBDC
dla krajéw spoza strefy wspolnej waluty. Oczywiscie
nie ma mowy o tworzeniu przez te kraje wspolnej
CBDC, bo kazdy tworzytby wlasna, narodowa, oparta
jednak na tych samych zatozeniach, funkcjonalno-
Sciach czy technologii. Taki wlasny standard pozwo-
litby na unikniecie sytuacji, w ktérej CBDC stworzona
przez EBC stanie sie rozwigzaniem de facto narzuco-
nym krajom UE spoza strefy euro. [...]
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Leon Podkaminer’

Sita i stabosc¢ gospodarki Niemiec™, na portalu:

obserwator finansowy.pl

[...] Gospodarcza sita Niemiec, reprezentowana przez
gigantyczne nadwyzki handlowe, zostala zbudowana
na restrykcyjnej polityce fiskalnej polaczonej z re-
strykcyjna polityka ptacowa. Ta ostatnia wydaje sie
akceptowana nie tylko przez elity polityczne, lecz
takze przez zwiazki zawodowe.

Restrykcyjna polityka fiskalna wraz z restryk-
cyjna polityka placowa w naturalny sposéb prowa-
dzi do strukturalnego uwsteczniania sie gospodarki
(przejawiajacego sie np. niedorozwojem sektoréw
ustugowych) oraz stagnacji spozycia (a takze, jak sie
okazuje, inwestycji). W rezultacie wzrost gospodarczy
Niemiec stal sie uzalezniony od powiekszajacych sie
nadwyzek handlowych. Te ostatnie zaleza jednak od
utrzymania ,,dyscypliny ptacowej i fiskalnej” —tj. od

* Prof. Leon Podkaminer — profesor ekonomii, doradca
prezesa NBP.

** Tekst opublikowany 11.07.2025 r. na portalu obser-
wator finansowy.pl, dostepny pod adresem: https://www.
obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/trendy-
gospodarcze/sila-i-slabosc-gospodarki-niemiec/.

stagnacji popytu krajowego. Oraz od koniunktury
zagranicznej.

Wypracowywanie nadwyzek handlowych staje sie
coraz trudniejsze i coraz bardziej ryzykowne. Gospo-
darka globalna nie jest w stanie bez konica (i bezkryzy-
sowo) absorbowac rosnacych nadwyzek handlowych
Niemiec (podobnie — Chin). W koficu pojawiaja sie
sity przeciwstawiajace sie nadmiernej nieréwnowa-
dze w handlu §wiatowym. Dowodzi tego np. sukces
prezydenta Donalda Trumpa, polityka jawnie wro-
giego merkantylistycznej polityce partnerow USA.
Co gorsza, ,,niemiecka choroba” podporzadkowywa-
nia catej gospodarki potrzebom frontu eksportowego
okazuje sie zarazliwa. Narzucona krajom strefy euro
doktryna fiskalna oraz konieczno$¢ tzw. dewaluacji
wewnetrznej sa przepisem na staby wzrost. Co wie-
cej, niemiecko-unijna doktryna finanséw publicznych
i takaz doktryna zapewniania konkurencyjnosci kosz-
tem plac (i spozycia) rykoszetem uderza w Niemcy.
Przywrécenie konkurencyjnos$ci unijnych partneréw
Niemiec zdaje sie juz odbywac takze kosztem samych
Niemiec. [...]

Anna Jurczuk’, Michat Moszynski ™, Piotr Pysz™

Three dimensions of socio-economic policy:
order, market mechanism, ethical values ™,
w: ,Optimum. Economic Studies”

[...] The existence of a strong democratic decision-
-making centre is a prerequisite for the implementa-
tion of an ordoliberal socio-economic policy. A robust
centre can serve to constrain economic actors whose

* Dr Anna Jurczuk — Uniwersytet w Biatymstoku.
** Dr hab. Michat Moszynski, prof. UMK — Uniwersytet
Mikotaja Kopernika w Toruniu.
“*Dr hab. Piotr Pysz, prof. WANS — Wschodnioeuro-
pejska Akademia Nauk Stosowanych w Bialymstoku.
“**Tekst opublikowany w ,,Optimum. Economic Stu-
dies” nr 3/2025, dostepny pod adresem: https://repozytorium.
uwb.edu.pl/jspui/handle/11320/19024.

scale of action and market influence pose a threat to
the freedom of other participants in the economic pro-
cess. Conversely, a robust centre can mitigate the risk
of public institutions succumbing to the influence of
powerful interest groups. A significant benefit of a robust
decision-making centre is its capacity to influence the
configuration of the socio-economic order through the
expeditious implementation of political decisions. The
implementation of new regulations can influence the
behaviour of economic actors and the functioning of the
economy in the short term; however, it should be noted
that the desired effects may not be realised immediately.
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The ordoliberal state is also responsible for creating
rules of socio-economic order that protect the free ope-
ration of the market coordination mechanism, thereby
indirectly preserving the freedom of human individuals
active in the market. Under ordoliberalism, a balance

is achieved between individual freedom and the need
for state regulation of the market. The state’s role is
limited in terms of direct intervention in economic
processes; however, it is robust in establishing and
enforcing rules that protect freedom and justice. [...]

Aleksander Surdej’

Zagraniczne aktywa gospodarcze. Jak
zabezpieczyé przyszty dobrobyt Polakow? ",
na portalu: Wszystko co Najwazniejsze

[...] Od kilku lat jestesmy $wiadkami glebokiej zmiany
w postrzeganiu bilansu kosztéw i korzysci, ktore
Swiatu przyniost okres globalizacji gospodarczej. Jesli
nie przytaczamy sie do symplifikacji gtoszonych przez
bezkrytycznych entuzjastéw lub totalnych krytykow,
to lepiej zrozumiemy, co z globalizacji gospodarczej

* Dr hab. Aleksander Surdej, prof. UEK — ambasador
Polski w Wietnamie, wczesniej przy OECD; profesor Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie.

** Tekst opublikowany 19.09.2025 na portalu Wszystko
co Najwazniejsze, dostepny pod adresem: https://wszyst-
koconajwazniejsze.pl/prof-aleksander-surdej-zagraniczne-
aktywa-gospodarcze-zabezpieczenie-przyszlego-dobrobytu-
polakow/.

zostanie, poniewaz jest korzystne dla wspétpracuja-
cych krajow.

Stuszne jest tworzenie mechanizméw spowalniaja-
cych przeptywu kapitatu finansowego, gdyz destruk-
cyjny wplyw jego silnego naptywu i gwaltownego
odptywu odczula cala swiatowa gospodarka w na-
stepstwie zapoczatkowanego w Stanach Zjednoczo-
nych kryzysu finansowego lat 2008-2009. Potrzebne
jest sektorowe i gatleziowe monitorowanie towarowej
wymiany handlowej, aby nie sta¢ sie zakladnikiem
jakiegos$ kraju, gdy skrycie tworzy on zalezno$¢ han-
dlowa w celu jej p6zniejszego politycznego wyko-
rzystania. [...]

Andrzej Jakubowicz’

Jaka przysztosé polskiej gospodarki?”, w: ,Przeglad”

[...] Kapitat zagraniczny odegral w naszej transformacji
zar6wno pozytywng, jak i negatywna role. Ta nega-
tywna byta rezultatem takze zaniedbania lub biernosci
ekip rzadzacych wéwczas nasza gospodarka, niedopil-
nowania interesu narodowego. Niejednokrotnie to firmy
zagraniczne decydowaly o przebiegu procesu prywaty-
zacji, wybierajac co bardziej fakome kaski, a juz mon-
strualnym niedociggnieciem ze strony polskich ekip
rzadzacych bylo przyzwolenie, by zagraniczne firmy
zarzadzajace NFI same ustalaly zasady zarzadzania
i wysokos¢ swojego wynagrodzenia za zarzadzanie. [...]

* Dr Andrzej Jakubowicz — Rada Naukowa Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego.

* Tekst opublikowany w tygodniku ,Przeglad”
nr 41/2025 (6-12.10.2025).

Kapital zagraniczny moze odegrac istotng role
w unowoczes$nieniu naszego przemystu. Potrzebne
jest jednak odpowiednie oddzialywanie panstwa —
sterowanie tym procesem. Niestety, nie jestesSmy
pierwszg liga finansowa w Europie; jak stwierdza
w swojej ksigzce Edwin Bendyk: ,,Polska jest krajem
polperyferyjnym”. Oznacza to, ze w jakim$ sensie
jestesmy zalezni od ,,krajéw centrum” (w tym przy-
padku sa to kraje zachodnie, skad pochodzi kapitat
zagraniczny). Czy tego chcemy, czy nie, konfitury —
moéwiac jezykiem prof. Witolda Ortowskiego — i tak
beda dla zagranicy. Chodzi o to, zeby cze$¢ tych
konfitur byta dla nas. Bo, jak stwierdza Bendyk: ,,kraj
peryferyjny jakie$ korzysci tez ma”. Chodzi o ich
maksymalizacje. [...]
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Konrad Prandecki’

Dobro wspdlne a zrownowazony rozwaj
w: ,Optimum. Studia ekonomiczne”

[...] W ekonomii gléwnego nurtu dobro wspélne jest
uznawane za nieefektywne rozwigzanie, co prowadzi
do préb wyodrebnienia nowego nurtu — ekonomii
dobra wspoélnego. Poréwnanie postulatéw tego nurtu
z zalozeniami zréwnowazonego rozwoju sklania do
konstatacji, ze w ogélnych zalozeniach koncepcje te
sa zbiezne, a wielu badaczy usilnie probuje znalez¢
réznice pomiedzy nimi. To powoduje, Ze w szczeg6-
tach moga one réznic sie od siebie. Jednakze r6znice
te sa niewielkie i nie przeszkadzaja w wykorzystaniu
dobra wspolnego do realizacji celéw zréwnowazonego
rozwoju. Jest to widoczne zwlaszcza na poziomie
mikroekonomicznym, tj. w przypadku oceny poszcze-
gblnych rozwiazan. Liczne przyklady publikowane

* Dr Konrad Prandecki — Zaktad Og6lnej Ekonomiki,
Instytut Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej —
Panstwowy Instytut Badawczy.

** Tekst opublikowany w czasopi$mie ,,Optimum. Studia
ekonomiczne” nr 4(82)/2016, dostepny pod adresem: https://
repozytorium.uwb.edu.pl/jspui/bitstream/11320/5235/1/05_
Konrad_PRANDECKI.pdf.

w literaturze pokazuja, ze za pomoca dobra wspélnego
mozna osiagna¢ dlugookresowa trwalos$¢ (nawet obej-
mujaca kilkaset lat) wykorzystania dobra. To pozwala
na stwierdzenie, ze dzieki dobru wspélnemu (w wy-
branych obszarach) moze by¢ osiagniety gléwny cel
zréwnowazonego rozwoju.

Przedstawione rozwazania umozliwiajq sformuto-
wanie takiej konkluzji, iz w kontekscie zréwnowazo-
nego rozwoju dobro wspoélne nie musi by¢ wykorzysty-
wane wylacznie do realizacji celéw Srodowiskowych
(gdzie jego efektywnoSc¢ jest najbardziej oczywista),
lecz zarazem do osiagniecia celéw spotecznych, takze
w ramach dziatalno$ci gospodarczej. To sprawia, ze
ma ono uniwersalny charakter, a spektrum oddziaty-
wania bedzie zaleze¢ jedynie od $wiadomo$ci i potrzeb
interesariuszy. Istotne jest, aby pamieta¢, ze realizacja
dobra wspoélnego w mozliwie jak najwiekszym stopniu
powinna by¢ oparta na oddolnych, niekoniecznie for-
malnych instytucjach, poniewaz one przyczyniaja sie
do utozsamiania sie cztonkéw lokalnej spotecznosci
z danym dobrem.

Leszek Slazyk’

Dlaczego 2500-letnia filozofia chinska wciqz
inspiruje wspotczesny swiat?”, na portalu:

chiny24.com

[...] XI Forum Nishan w Qufu udowodnilo, ze
2500-letnia filozofia Konfucjusza nie tylko prze-
trwata probe czasu, ale wciaz oferuje cenne

* Leszek Slazyk — politolog, publicysta, przedsiebiorca,
ekspert do spraw Chin; od 1994 roku zwiazany zawodowo
z Chinami, twérca portalu www.chiny24.com.

** Tekst opublikowany 17 sierpnia 2025 r., dostepny pod
adresem: https://chiny24.com/news/dlaczego-2500-letnia-
filozofia-chinska-wciaz-inspiruje-wspolczesny-swiat.

perspektywy dla rozwigzywania wspétczesnych
probleméw. Rozmowy z profesorem Jamesem
Hankinsem z Harvardu i profesorem Lingdong
Kongiem, potomkiem Konfucjusza, ujawnity kilka
kluczowych wnioskéw:

Po pierwsze, konfucjanskie podejscie do relacji
miedzy cnota obywateli a wolnoscia polityczna ofe-
ruje alternatywe dla wspétczesnych debat o bezpie-
czenstwie i wolnosci. Zamiast zwieksza¢ kontrole
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panstwowa, konfucjanizm proponuje inwestowanie
w rozwdéj moralny spoteczenstwa.

Po drugie, sukces gospodarczy krajow konfucjan-
skich w Azji Wschodniej dowodzi, ze tradycyjne war-
tosci nie stanowia przeszkody dla modernizacji, ale
moga by¢ jej solidnym fundamentem.

Po trzecie, inkluzywny charakter konfucjani-
zmu — jego zdolno$¢ do absorpcji i integracji roznych
wplywow kulturowych — moze stuzy¢ jako model
dla pokojowego wspdlistnienia réznych cywilizacji
w zglobalizowanym $wiecie.

Po czwarte, konfucjanskie podejscie do historii jako
zrodta madrosci i antidotum na fanatyzm moze pomac
w przezwyciezeniu polaryzacji charakterystycznej dla
wspotczesnego dyskursu publicznego.

Forum Nishan pokazalo, ze pytanie nie brzmi,
czy konfucjanizm jest nadal aktualny, ale raczej jak
moze by¢ adaptowany i zintegrowany z innymi sys-
temami my$lowymi, aby odpowiedzie¢ na wyzwania
XXI wieku. Jak zauwazyt profesor Kong, przysztosc
konfucjanizmu moze leze¢ w jego dalszej ewolucji
i otwarto$ci na dialog z liberalnymi warto$ciami. [...]

Adrian Chojan’

Wptyw brexitu na bezpieczenstwo panstw Grupy
Wyszehradzkiej - perspektywa neorealistyczna™,
w: ,Mysl Ekonomiczna i Polityczna”

[...] Dyskusja nad kierunkami rozwoju badan w ob-
szarze bezpieczenistwa Grupy Wyszehradzkiej w kon-
tekscie brexitu i teorii neorealizmu moze obejmowac
szereg aspektow, ktore sg istotne dla zrozumienia zmie-
niajacej sie dynamiki politycznej i bezpieczenistwa
w Europie Srodkowej. W dalszym ciggu nie pozna-
lisSmy faktycznych skutkéw brexitu. Dotyczy to wy-
miaru politycznego, gospodarczego, spotecznego, ale
i wymiaru bezpieczenstwa. Istotnym kierunkiem badan
byloby dalsze zglebianie konsekwencji politycznych
i bezpieczenistwa brexitu dla panstw Grupy Wyszeh-
radzkiej w warunkach jej wewnetrznego podziatu. Ba-
dania moglyby skupi¢ sie na ocenie wptywu brexitu na
stosunki miedzy panstwami cztonkowskimi UE oraz na
dynamike integracji i wspotpracy w regionie, zwlasz-
cza w kontekscie obronnosci i bezpieczenstwa.

Neorealizm z racji swojej ztozonosci moze stuzy¢
do badania dhlugoterminowych perspektyw skutku bre-
xitu dla bezpieczenistwa V4. Eksploracja mozliwych
scenariuszy rozwoju sytuacji miedzynarodowej i ich
implikacji dla bezpieczenistwa i stabilnosci w Europie
Srodkowej moze poméc w identyfikacji kluczowych
wyzwan i mozliwosci dla panstw Grupy Wyszehradz-
kiej, a decydentom politycznym stuzy¢ jako narzedzie
do podejmowania decyzji.

* Dr hab. Adrian Chojan — Uczelnia ELazarskiego.
** Tekst opublikowany w czasopi$mie ,,My$l Ekono-
miczna i Polityczna” 2023, nr 3(78); dostepny pod adresem:
https://issuu.com/lazarski/docs/meip_3-23.

Obszarem badawczym wykraczajacym poza ramy
teorii neorealizmu, potrzebnym i w Polsce, i w pain-
stwach V4 (zarazem dosy¢ nierozpoznanym), jest
takze reakcja spoteczenistwa i opinii publicznej na
szeroko wymiarowe konsekwencje brexitu, zwlaszcza
w konteks$cie rosnacej niepewnosci i napie¢ oraz duzej
populacji Polakéw zamieszkujacych Wielka Brytanie.
Eksploracja postaw, wartosci i preferencji spotecznych
wobec kwestii bezpieczenstwa i obronnosci moze
dostarczy¢ istotnych wskazéwek dla polityki publicz-
nej i dziatan panstwowych dla Polski i pozostatych
panstw V4. [...]

Jest zdecydowanie za wczesnie, aby przesadzaé,
jakie beda faktyczne skutki brexitu dla europejskiego
bezpieczenistwa, w tym panstw Grupy Wyszehradzkiej.
Zmienno$¢ wspétczesnych stosunkéw miedzynarodo-
wych, realia wojny ukraifisko-rosyjskiej, koniecznosé
szybkiego weryfikowania sojuszy miedzynarodo-
wych i ogromna niepewno$¢ nie pozwalaja zadnemu
z panistw Grupy Wyszehradzkiej podejmowac pochop-
nych decyzji w zakresie swojego bezpieczenstwa. Bez
watpienia jednak cala wyszehradzka czworka na nowo
zdefiniowala swoje priorytety w zakresie bezpieczen-
stwa, dokonujac w wiekszosci duzych wzmocnien
materialnych w tym obszarze. Brexit w sposéb fak-
tyczny (jak dotychczas) nie wptynat bezposrednio na
ich bezpieczenistwo, ale politycznie zwrécil uwage na
znaczenie wagi interesu narodowego i samoregulacji
w zakresie bezpieczenstwa.
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Inne nadestane publikacje - informacje sygnalne’

Ave Mokotowska, 2(6)/
2025, czerwiec

Kultowe warszawskie bi-
stro ma dwadzie$cia lat.

Od poczatku ludzi przy-
ciggala tutaj sezonowa
kuchnia polska z twistem
i niezobowiazujaca atmos-
fera.

Bistro pod nazwa
,»Przegryz” wystartowato
5 kwietnia 2005 roku,
w niewielkim lokalu pod
adresem Mokotowska 52.
Restauracja miata wéw-
czas tylko szes¢ stolikow:

na kazdym papierowy obrus. Menu rozdawano na
charakterystycznych zéttych kartkach. Od poczatku
krélowala tutaj domowa kuchnia polska z twistem.
Postawiono na sezonowos¢ i sktadniki. Do dzisiaj
najpopularniejszym daniem pozostaje stynny kotlet
mielony, tuz za nim plasuja sie sezonowe pierogi
z jagodami. Z okazji swego dwudziestolecia Przegryz
serwowatl pozycje z pierwszego menu: krem z selera
z pierozkami i oliwa truflowa, kaczke z pampuchami,
nalesniki nadziewane pascha z koglem-moglem.
Strumieniami lat sie kompot.

— MieliSmy w planach przypomnie¢ takze popu-
larna u nas wtedy zupe pokrzywowa. Ale sezon na
pokrzywy jeszcze sie w tym roku nie zaczat — méwi
Dominika Krzeminska, wlascicielka restauracji Prze-
gryz. [...]

Janek Rawicz

Doradca Restrukturyza-
cyjny nr 41 (3/2025)

W numerze m.in.:

* Anna Hrycaj, Agata Ko-
smal: Przeglqd orzecz-
nictwa w sprawach
restrukturyzacyjnych
i upadtosciowych

» Rafal Adamus: Przedaw-
nienie roszczenia delik-
towego przeciwko syn-
dykowi z tytutu zbycia

mienia podlegajqcego wylqczeniu z masy upa-
dlosci

* Malgorzata Golebiowska, Gizela Jamréz: Skarga
na przewlekto$¢ w postepowaniu upadlosciowym
wobec konsumentow

* Malgorzata Golebiowska, Malgorzata Jaskulska:
Problem ,,zapetlenia”, czyli o potrzebie zmiany
art. 491 (15) ust. 1b, 1ci 1d p.u.

« Jakub Grygutis: Uchylenie uktadu z powodu niewy-
konywania postanowien uktadu przez dtuznika

@cus

: Maty Rocznik
. Statystyczny Polski

£ Concise Statistical Yearbook of Poland

Maly Rocznik Statystyczny
Polski 2025, Gtéwny Urzad
Statystyczny, Warszawa
2025

[...] W biezacym wydaniu
rocznika wprowadziliSmy
nowe statystyki dotyczace
m.in. tegorocznych wybo-
row prezydenckich oraz
podmiotéw nowo zareje-
strowanych i wyrejestro-
wanych z rejestru REGON.
Zamieszczamy takze infor-
macje o nakladach pracy

w gospodarstwach rolnych, pochodzace ze zintegro-
wanych statystyk dotyczacych gospodarstw rolnych.
UwzgledniliSmy ponadto zmiany wynikajace z roz-
woju i modyfikacji badan statystycznych, zwtaszcza
w obszarach ochrony zdrowia, spoteczernistwa infor-
macyjnego oraz gospodarki cyfrowej. [...]

Marek Cierpial-Wolan, z Przedmowy

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://stat.
gov.pl/obszary-tematyczne/roczniki-statystyczne/
roczniki-statystyczne/maly-rocznik-statystyczny-
polski-2025,1,27.html

* W kolejnosci alfabetycznej.
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Mazovia Regional Studies,
Special Edition, Warsaw
2025

W numerze m.in.:

+ Elzbieta Maczynska, Dy-
lematy funkcjonowania
systemu ochrony zdrowia
w warunkach przesilenia
cywilizacyjnego

+ Arkadiusz Olejarz, Kla-
stry lotnicze a bezpie-
czeristwo parnistwa i re-
gionu

» Adam Kapler, Ziote glony (algi-zabdjcy) jako za-
grozenie dla gospodarki i przyrody Polski

« Jakub Botwina, Beata Fortuna-Antoszkiewicz,
Jan Lukaszkiewicz, Modernizacja Ogrodu Japon-
skiego w Parku Slgskim w Chorzowie — studium
przypadku

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://ma-
zowszestudiaregionalne.pl/wydania-on-line/mazow-
sze-studia-regionalne-wydanie-specjalne-2025

Mazowsze Studia Regio-
nalne nr 54, Warszawa
2025

W numerze m.in.:

« Beata Stelmach-Fita,
Harmonizacja zbioréw
danych o zagospodaro-
waniu przestrzennym.
Praktyczne aspekty
w procesie tworzenia
planu ogdlnego w Pol-
sce

* Elzbieta Goryszewska,
Polityka ekologiczna Sa-
morzqdu Wojewddztwa

Mazowieckiego na tle zmian zachodzqcych w sro-
dowisku przyrodniczym

» Tadeusz Wdjcicki, Wschodnia Obwodnica Byd-
goszczy

» Tomasz Kacprzak, Marek Nieweglowski, Mateusz
Chraszcz, Kreowanie bezpieczenistwa spotecznosci
lokalnych na przyktadzie jednostek ochotniczych
strazy pozarnych w gminie Stara Kornica — ana-
liza

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://ma-
zowszestudiaregionalne.pl/wydania-on-line/mazow-
sze-studia-regionalne-2025-54/

gGus

PRZEGLAD

STATYSTYCZNY
STATISTICAL REVIEW

Przeglqd Statystyczny. Sta-
tistical Review, Vol. 71,
No. 4, 2024

W numerze:

* Marcin Pelka, Spectral
clustering and principal
component analysis as
tools for variable trans-
formation in symbolic
interval-valued data
ensembles

» Sebastian A. Roy, When
public policy matters:
public intervention and
satisfaction with the go-
vernment

» Mirostaw K. Krzysko, Topicality of the scientific
achievements of Jerzy Sptawa-Neyman (1894—
1981)

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://ps.stat.
gov.pl/Issue/2024/4
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Raport o stabilnosci sys- sektor bankowy przy jednoczesnym ograniczonym
@ e temu finansowego. Czer- rozwoju pozostatej czesci sektora finansowego.
wiec 2025 r., Narodowy W efekcie zmniejsza sie rola systemu finansowego
P e — Bank Polski, Warszawa w gospodarce realnej. Te tendencje wymagajq re-
fransonego 2025 fleksji zaréwno po stronie instytucji publicznych,
[...] Niski poziom ryzyka jak i finansowych. [...]
w systemie finansowym Z Syntezy
jest co do zasady stanem
pozadanym, jednak wazne Publikacja jest dostepna pod adresem: https://nbp.
jest, aby nie byt on osig- pl/system-finansowy/raporty-o-stabilnosci-systemu-
gany kosztem realizacji finansowego/
gtownych funkcji systemu
finansowego. Od pewnego
czasu obserwowane jest
istotne zmniejszenie kredy-
towania sfery realnej przez
Revue Internationale des < Galo Ba, Effets du changement climatique sur la
R Cor o Economistes de Langue sécurité alimentaire en Afrique subsaharienne:
e TERE AR Frangaise, Vol. 10, No. 1 Une analyse par zone d’intégration économi-
(2025) que
e * Arnaud G.M. Dedehouanou, Analyse du fonction-
W numerze m.in.: nement des collectivités locales au Bénin: Quelles
* Krzysztof Malaga, possibilités de financement extérieur?
Avant-propos + Ibrahima Sy, Kokou Fambari Atchi, Effet de I’inc-
* Moustapha Fofana, lusion financiére sur ’entrepreneuriat au Togo
Laugba Aline Desiree
N’Cho, Modélisation Publikacja jest dostepna pod adresem: https://jour-
théorique des conflits nals.ue.poznan.pl/rielf/issue/view/151
fonciers entre migrants
et autochtones: Une
analyse par la théorie
des jeux
Wiadomosci Statystyczne stanu ochrony srodowiska w Polsce w kontekscie
= nr 7/2025 bezpieczeristwa ekologicznego
WIADOMOS » Tomasz Wojewodzic, Magdalena Frey-Schramel,
_ﬂﬂ_ﬁﬂzgﬂfr W numerze m.in.: Michatl Misygar, Mariusz Dacko, Ocena sytuacji
* Tomasz Panek, Jan materialnej gospodarstw domowych rolnikéw
“2:!25‘7 Zwierzchowski, Impact w Polsce
of the COVID-19 pan-
demic on poverty in the Publikacja jest dostepna pod adresem: https://ws.stat.
European Union: insi- gov.pl/Issue/2025/7
®cus A ghts from panel data on
incidence, depth and key
drivers
» Iwona Bak, Katarzyna
Wawrzyniak, Prze-
strzenne zréznicowanie

* W kolejnosci alfabetycznej.
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WIADOMOSCI

Wiadomosci Statystyczne
nr 8/2025

ciency of state-owned enterprises running Ekstra-
klasa clubs compared to privatelyowned enterprises

THE POLISH STATISTICIAN

202519

wcus A

W numerze m.in.:

¢ Marek Lesniewicz, Pro-
pozycja nowej metody
testowania ciqgow lo-
sowych

« Kamila Trzcinska, Mat-
gorzata Cwiek, Compa-

» Wiktoria Jedrusik, Dostepnos¢ mieszkan dla
—STATYSTY(INE— '\ numerze m.in.: gospodarstw domowych w miastach wojewddz-
THE POLISH STATISTICIAN o Dk Kr e P Weilh
"jw e lek, Wplyw pandemii -+ Dorota Kierska, 54. Ogdlnopolski Konkurs Sta-
COVID-19 na zmiennos¢ tystyczny
i ryzyko ekstremalnych
stop zwrotu metali szla- Publikacja jest dostepna pod adresem: https://ws.stat.
gcus A chetnych gov.pl/Issue/2025/8

» Artur Wyszynski, Effi-

Wiadomosci Statystyczne rison of three-parameter models of income distri-
= S nr 9/2025 bution in selected European countries
WIADOMOsd + Czestaw Domanski, Alina Jedrzejczak, Jerzy

—STATYSTY(ZNE—

T. Kowaleski, Maciej Miechowita — polski pio-
nier panstwoznawstwa

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://ws.stat.
gov.pl/Issue/2025/9

Wycena Nieruchomosci
i Przedsiebiorstw, nr 3 (35)/
2025

W numerze m.in.:

* 17 lat analiz rynku nie-
ruchomosci w Polsce,
rozmowa z prezesem
Dariuszem Ksigzakiem
z Emmerson Evaluation

» Mieczystaw Prystupa, Zasady wyceny nierucho-
mosci dla sprawozdan finansowych — czes¢ 1

» Robert Bernat, Wycena nieruchomosci w Stowe-
nit

* Krzysztof Gabrel, O projektach aktéw praw-
nych

Zeszyty Teoretyczne Ra-
chunkowosci nr 2/2025

W numerze m.in.:

» Jacek Adamek, Malgo-
rzata Solarz, Uwarun-
kowania wykorzystania
sztucznej inteligencji
przez praktykéw rachun-
kowosci — perspektywa
modelu gotowosci tech-
nologicznej i akceptacji
technologii (TRAM)

 Justyna Godawska, Bartosz Rymkiewicz, Warsaw
Stock Exchange-listed companies’ preparedness
for sustainability reporting in accordance with
Directive (EU) 2022/2464. An examination of
management reports

» Malgorzata Macuda, Katarzyna Kobiela-Pionnier,
The double materiality principle and the susta-
inability reporting practices of Polish listed com-
panies from the WIG30 Index

Publikacja jest dostepna pod adresem: https://ztr.
skwp.pl/issue/16847
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EKONOMIA PO GODZINACH

Elzbieta Skapska®

Na rozdrozu

Na rozdrozu
drzemie
wskazujqcy palec.
Swierszcz gra z nut
z duszq na ramieniu,
a wiosenny narcyz
zamyka platki
przed nocq.

Tylko chrabgszcz
narzeka,

Ze ma za daleko...

Pustka

Czy muzyka ma sens,
gdy nie ma stuchacza?
Czy serce zna swdj bieg,
gdy pomost sie zapada.

Kto powie, ze
zbliza sie cziek,
gdy pustynia

na glowie osiada.

Skarb

Dzis pod starq pelerynq
znalaztam
krysztatowq kule,
aw niej

zamrozone
wisienki bez pestek.
Od razu

chciatam sie

nimi podzielié.

Za chwile ujrzatam
wiecej...

Gtod

nagle

roztopit sie

jak snieg

na widok storica.

* Dr hab. Elzbieta Skapska — Politechnika Biatostocka,
Katedra Zarzadzania, Ekonomii i Finansow.

Sprezyna dnia™

To dziwne, ze

hatasliwg cisze, szum ,, kranéwki”,
kleksa na biatej kartce papieru
zmy¢ mozna rozlanym sokiem

z czerwonych grejpfrutéw

To ciekawe, ze
tak niewiele trzeba, aby nadac¢ tres¢
jednym pociqgnieciem palca

To cudowne, ze

we wlasciwym czasie pojawia sie ser
z wielkimi dziurami,

przez ktore da sie patrze¢

bez zmruzenia oka.

Hierarchia potrzeb

Przytul mnie

do dawnego
plaszcza

z aksamitu,

do puchowej
czapki.

Szepnij cichq nutkq
— ,,klucz wiolinowy”.
Przygnieciong rekq
glaszcz na polysk
wlosy.

Niech ulece

jak puch mleczu
pod biekit.

** Wiersz opublikowany w almanachu Epea, red. J. Le-

onczuk, W. Szymanski, Ksigznica Podlaska im. Lukasza
Gornickiego, Zwiazek Literatéw Polskich, Oddzial w Bia-
tymstoku, Wyd. Prymat, Biatystok 2005.
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Siedziatem na fawce w parku i rozkoszowatem 2
sie stonicem. Inflacja™
— Prosze panal!
Otworzytem oczy i zobaczytem chtopca. Gdy wiecej wierszy
— Shicham? — zapytalem, nie kryjac irytacji — mniej poezji
w glosie. .
— Zadam panu pytanie, a jak pan nie odpowie, _Gdr}r: r:;é‘?cegaif:iw
to da mi pan dwa ztote, dobra? 1P Y
Patrzylem z uwaga na jego usmiechnietg Gdy wiecej gestow
i pucolowata twarzyczke. — mniej szczerosci

— Dwa zlote?

Za duzo? — jego twarz spowazniata. Gdy wigcej broni

— Niech bedzie. Pytaj. — mniej pokoju
— Dlaczego $wieci storice? — spytal. Gdy wiecej ludzi
Zapanowato milczenie. — mniej cztowieka
— No, dlaczego? — ponowil pytanie. bo nikt
— Szczerze powiem, ze nie wiem. na niego nie czeka
— Stonce $wieci dlatego, Ze gdyby nie $wiecito,
to bytaby bez przerwy noc — odpart, wyciagajac
dton.
Datem mu dwa ztote i chciatem go spyta¢, jak
ma na imie, lecz on oddalit sie w pospiechu.
* Jan Stepieni — poeta, prozaik, rysownik, rzezbiarz.
** Jan Stepien, Smak zdarzen, Instytut Wydawniczy ** Jan Stepien, Cisza, Wydawnictwo ,,Kto jest Kim”,
»Ksiazka i Prasa”, Warszawa 2005, s. 77. Warszawa 2020, s. 50.
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KONFERENCIJE, SEMINARIA

Cztonkowie PTE w miedzynarodowych debatach naukowych

Joanna Garlinnska-Bielawska’, Aleksander Surdej ™, Maria Urbaniec™

Udziat polskiej delegacji PTE w 66th
Annual Conference of the Italian Economic

Association (SIE)

W dniach 23-25 pazdziernika 2025 r. w Neapolu od-
byta sie 66. Doroczna Konferencja Italian Economic
Association (SIE). Gospodarzem wydarzenia by} Uni-
wersytet Parthenope w Neapolu (Universita di Napoli
Parthenope), jedna z najstarszych i najbardziej reno-
mowanych uczelni ekonomicznych we Wloszech.
Konferencja zgromadzita ok. 700 naukowcdw, ba-
daczy i praktykéw reprezentujacych najwazniejsze
osrodki akademickie Europy, Ameryki i Azji.

Udziat przedstawicieli PTE

W konferencji uczestniczyta delegacja Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego w skladzie:

« prof. Maria Urbaniec — wiceprezes Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, kierownik Kate-
dry Przedsiebiorczosci i Innowacji Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie,

« prof. Aleksander Surdej — czlonek PTE, kierow-
nik Centrum Przedsiebiorstw Rodzinnych Uniwer-
sytetu Ekonomicznego w Krakowie,

e prof. Joanna Garlinska-Bielawska — czlo-
nek PTE, kierownik Katedry Studiéw Europejskich
i Integracji Gospodarczej Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie.

Przedstawiciele PTE wzieli czynny udziat w se-
sjach naukowych, prezentujac referaty, uczestniczac
w dyskusjach eksperckich oraz prowadzac rozmowy
z przedstawicielami Srodowiska akademickiego Wtoch
i innych krajéw europejskich. Wystapienia przed-
stawicieli PTE podczas sesji tematycznej Boosting
Poland’s Economy: Productivity, the Green Trans-
ition, and European Policy spotkaly sie z duzym
zainteresowaniem uczestnikow konferencji, stanowiac

* Dr hab. Joanna Garlinska-Bielawska, prof. UEK,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie.
** Dr hab. Aleksander Surdej, prof. UEK, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie.
*** Dr hab. Maria Urbaniec, prof. UEK, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, wiceprezes Polskiego Towa-
rzystwa Ekonomicznego.

istotny wklad w debate na temat kierunkéw rozwoju

gospodarczego Polski w kontekscie europejskiej in-

tegracji, zielonej transformacji oraz wyzwan produk-
tywnosci.

W ramach tej sesji zaprezentowano trzy referaty:
« prof. Aleksander Surdej — Productivity Conver-

gence and Economic Growth: the Case of Po-

land,

« prof. Maria Urbaniec — Accelerating Poland’s
Green Transition to 2050 Net-Zero,

« prof. Joanna Garlinska-Bielawska — Resilience
and Integration through Innovation Policy. The
case of Poland (wspotautor: prof. Sebastian Bo-
bowski, Uniwersytet Ekonomiczny we Wrocta-
wiu).

Sesja byla moderowana przez prof. Marca Cuc-
culellego (Universita Politecnica delle Marche) i wia-
czona do oficjalnego programu konferencji, stanowiac
przyklad silnego miedzynarodowego zaangazowania
polskich ekonomistéw w kluczowe dyskusje o przy-
sztosci Europy.

Udzial przedstawicieli PTE w tej sesji nie tylko
umozliwit upowszechnienie wynikéw polskich badan
wsérod miedzynarodowej spoteczno$ci ekonomistow,
ale takze przyczynit sie do rozwoju sieci wspétpracy
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badawczej i instytucjonalnej oraz stworzy! podstawy
do trwatej wspélpracy miedzy Polish Economic So-
ciety (PTE) a Italian Economic Association (SIE).

Obecnos¢ reprezentacji Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego na tak prestizowym wydarzeniu jak
66. Doroczna Konferencja Italian Economic Associa-
tion (SIE) potwierdzila rosnaca pozycje PTE w euro-
pejskim srodowisku naukowym oraz jego aktywna role
w miedzynarodowym dialogu ekonomicznym.

Wyktady plenarne

Wsrdd zaproszonych méwcow znalazly sie auto-
rytety Swiatowej ekonomii:

« prof. Paul De Grauwe (London School of Econo-
mics), ktory wygtosil referat pt. New insights from
behavioural macroeconomics,

» prof. Aline Biitikofer (Norwegian School of
Economics), ktéra wygtlosita referat pt. Gender
Differences in the Labor Market and Household
Outcomes of Top Talent.

Zakres tematyczny konferencji

Gléwnym celem tegorocznej konferencji byto za-
inicjowanie poglebionej refleksji nad wyzwaniami,
przed jakimi staje wspotczesna gospodarka swiatowa
w dobie rosngcej niepewnosci.

Trzydniowy program konferencji obejmowat ponad
150 sesji tematycznych, wyklady plenarne, seminaria
doktoranckie oraz spotkania organizacji partnerskich.
W ramach sesji tematycznych dyskutowano m.in. o:
* globalizacji, handlu i polityce przemystowej (Glo-

balization, Trade and Conflict; Tariffs & Sanctions;

Global Value Chains),

* zréwnowazonym rozwoju i zmianach klimatycz-
nych (Climate Policy; Green Innovation and Per-
formance; Energy Transition),

* sztucznej inteligencji i cyfryzacji gospodarki (Ar-
tificial Intelligence: Markets, Finance and Institu-
tions; Digital Transformation and Productivity),

* rynku pracy i nier6wno$ciach spotecznych (Labour
Market Dynamics in the Post-Pandemic Era; Mi-
gration, Inequality and Demography),

« polityce gospodarczej i reformach instytucjonal-
nych (Fiscal Rules and Economic Governance;
Political Economy of the EU),

 innowacjach, przedsiebiorczosci i zachowaniach
firm (Innovation and Resilience under Uncertainty;
Firm Behaviour and Adaptation).

Wiele wystapienl koncentrowalo sie na konsekwen-
cjach niepewnosci geopolitycznej oraz na wyzwaniach
zwigzanych z rosnaca fragmentaryzacja globalnych
fanicuchéw dostaw.

Spotkania i rozmowy bilateralne:
wspoétpraca PTE i SIE

Podczas konferencji odbylo sie spotkanie robo-
cze delegacji Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego (PTE) z przedstawicielami Italian Economic
Association (SIE). Rozmowy dotyczyly mozliwosci
zacie$nienia wspolpracy naukowej i instytucjonal-
nej pomiedzy obydwoma towarzystwami. Wskazano
wstepne kierunki wspélnych dziatan, w tym m.in.
organizacje cyklicznych seminariéw naukowych
i paneli tematycznych podczas przysztych kongre-
s6w PTE i konferencji SIE, wspélprace w ramach
wspolnych publikacji naukowych oraz projektéw
badawczych.
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Podsumowanie

66th Annual Conference of the Italian Economic
Association potwierdzita, ze wspo6lczesna ekonomia
wymaga dialogu ponad granicami, integrujacego rézne
szkoly myslenia i doSwiadczenia narodowe. Wysta-
pienia, dyskusje i spotkania w Neapolu ukazaty, jak
wazne staje sie dzi§ poszukiwanie nowych modeli
rozwoju — bardziej inkluzywnych, odpornych i zréw-
nowazonych.

Udzial przedstawicieli Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego w 66th Annual Conference of the

Italian Economic Association w Neapolu byt wyra-
zem aktywnego zaangazowania w miedzynarodowy
dialog naukowy i dowodem, ze polskie srodowisko
ekonomiczne odgrywa coraz bardziej znaczaca role
w europejskiej wspdélnocie badaczy.

Wsp6lne inicjatywy PTE i Italian Economic Asso-
ciation otwieraja nowe perspektywy wspélpracy, ktére
moga zaowocowac nie tylko wymiang wiedzy, lecz
takze tworzeniem wspélnych projektéw badawczych
i edukacyjnych, przyczyniajacych sie do lepszego
zrozumienia proces6w globalnych i rozwoju ekonomii
opartej na warto$ciach spotecznych. [}

Katarzyna Kaminska”

Sprawozdanie z Konferencji Naukowej
pt. Spoteczna Gospodarka Rynkowa i jej
uzytecznosc w erze narastajqgcej niepewnosci

W dniach 11-12 wrze$nia 2025 1. na Uniwersyte-
cie Ekonomicznym w Krakowie odbyta sie Polsko-
-Niemiecka Konferencja Naukowa pt. Spoteczna
Gospodarka Rynkowa i jej uzyteczno$¢ w erze na-
rastajqcej niepewnosci. Wydarzenie to zostalo zor-
ganizowane wspolnie przez: Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne, Fundacje Konrada Adenauera w Polsce
oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie i wsp61-
finansowane przez Fundacje Wspolpracy Polsko-
-Niemieckiej. Kierownictwo naukowe seminarium
sprawowali: prof. dr hab. Elzbieta Maczynska (hono-
rowa prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
Szkota Gl6wna Handlowa w Warszawie), prof. dr hab.
Piotr Pysz (Wyzsza Szkola Finanséw i Zarzadzania
w Bialymstoku), dr hab. Maria Urbaniec (prof. Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie, wiceprezes
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego), dr Da-
niel J. Lemmen (koordynator projektéw w Fundacji
Konrada Adenauera w Polsce). Patronat honorowy
nad konferencja objeli rownolegle: dr hab. Ber-
nard Ziebicki, prof. UEK — rektor Uniwersytetu

* Dr Katarzyna Kamirska — Instytut Gospodarki Swia-
towej, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie; kkamins@
sgh.waw.pl.

Ekonomicznego w Krakowie, Tomislav Delini¢ —
dyrektor Biura Fundacji Konrada Adenauera w Polsce
i prof. dr hab. Marian Gorynia — prezes Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego.

Celem tegorocznej konferencji z cyklu Spoteczna
Gospodarka Rynkowa (SGR) byto przeprowadzenie
debaty na temat roli Spotecznej Gospodarki Rynkowe;j
jako modelu gospodarczego zapewniajacego stabil-
nos$¢ i odporno$¢ w dobie narastajacej niepewnosci.
W kontekscie globalnych wyzwan, takich jak kryzysy
gospodarcze, konflikty geopolityczne, zmiany kli-
matyczne oraz transformacja cyfrowa, szczegbélnego
znaczenia zyskuja mechanizmy réwnowazace wolno$¢
rynkowa z odpowiedzialnoscia spoteczna i solidarno-
$cig. Podczas konferencji uczestnicy mogli przeana-
lizowa¢, w jakim stopniu model SGR moze stanowié
skuteczne narzedzie do lagodzenia skutkéw wspéi-
czesnych kryzysow oraz wspierania dlugofalowego
rozwoju gospodarczego i spotecznego. W ramach
debaty poruszono kluczowe zagadnienia zwigzane
z wplywem globalnych niepewno$ci na polityke go-
spodarcza, rynki pracy oraz systemy zabezpieczen
spotecznych. Istotnym elementem dyskusji byta takze
rola pafistwa w zapewnianiu stabilno$ci ekonomicznej
oraz ochrona intereséw spotecznych w warunkach
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dynamicznych zmian. Eksperci z réznych dziedzin,
w tym ekonomiSci, przedstawiciele biznesu, politycy
i naukowcy, mieli okazje oméwic, jak zasady Spo-
tecznej Gospodarki Rynkowej moga by¢ skutecznie
wdrazane w celu przeciwdzialania poglebiajacym
sie nier6wno$ciom, wzmacniania spdjnosci spotecz-
nej oraz tworzenia warunkow dla zréwnowazonego
wzrostu. Ponadto konferencja stata sie przestrzenia
do refleksji nad przysztoscia modelu SGR oraz jego
dostosowaniem do realiéw XXI wieku, w tym do
wyzwan zwiazanych z automatyzacja, cyfryzacja oraz
zielona transformacja.

Konferencje rozpoczeto wystapienie rektora Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie, dr. hab. Ber-
narda Ziebickiego, prof. UEK, ktdry powital uczest-
nikow i podkreslit wage podjetej problematyki.
Zaznaczyl, ze Spoteczna Gospodarka Rynkowa — jako
model taczacy mechanizmy wolnego rynku z odpowie-
dzialnoscia spoteczna — pozostaje niezwykle aktualna
w obliczu wspétczesnych wyzwan gospodarczych,
politycznych i spotecznych. Podkreslit réwniez role
uniwersytetow i Srodowisk naukowych w prowadzeniu
poglebionej refleksji nad przysztoscia tego modelu
oraz w poszukiwaniu rozwigzan odpowiadajacych na
problemy wspoélczesnego Swiata.

Jako druga zabrala glos dr hab. Maria Urbaniec,
prof. UEK, przewodniczaca Rady Naukowej Konfe-
rencji, ktéra skierowala stowa powitania w imieniu
wspolorganizatoré6w wydarzenia — Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego oraz Fundacji Konrada
Adenauera w Polsce. Podkredlita znaczenie dialogu
polsko-niemieckiego w budowaniu wspélnych per-
spektyw dla Europy, zwtaszcza w kontekscie narasta-
jacej niepewnosci oraz wyzwan zwiazanych z bezpie-
czenistwem, transformacja energetyczna i integracja
europejska. W swoim wystapieniu zwrdcita réwniez
uwage na kluczowa role Ukrainy, ktérej odbudowa

i proces integracji ze strukturami europejskimi stano-

wia istotny punkt odniesienia dla rozwoju Spotecznej

Gospodarki Rynkowej w wymiarze miedzynarodo-

wym. Otwarcie konferencji nadato catosci wydarzenia

uroczysty i merytoryczny charakter, a zarazem stwo-
rzyto ramy do dalszej, poglebionej dyskusji podczas
sesji plenarnych i paneli tematycznych.

W programie znalazly sie m.in. sesje plenarne po-
Swiecone ordoliberalizmowi i jego wspoétczesnym
interpretacjom, roli pafistwa w gospodarce, wyzwa-
niom transformacji energetycznej i cyfrowej, a takze
debaty panelowe dotyczace praktycznych aspektow
polityki spoteczno-gospodarczej. L.acznie odbyto sie
9 paneli tematycznych, w tym sesje 3 plenarne oraz
6 sesji rownoleglych, w ktérych udziat wzieli eksperci
z Polski, Niemiec, Ukrainy, a takze USA.

Na obrady konferencyjne w dniu 11 wrze$nia skta-
daly sie dwie sesje plenarne.

o Pierwsza z nich pt. Fundamenty i wspélczesne
wyzwania Spotecznej Gospodarki Rynkowej byla
moderowana przez dr. Daniela Lemmena (Fundacja
Konrada Adenauera w Polsce).

» Drugiej sesji plenarnej pt. Spoteczna Gospodarka
Rynkowa wobec wyzwari odbudowy Ukrainy i in-
tegracji spoleczno-gospodarczej przewodniczyta
dr hab. Maria Urbaniec, prof. UEK (Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie).

W pierwszej sesji zostaly zaprezentowane cztery
referaty:

» Spoteczna Gospodarka Rynkowa — aspekty in-
stytucjonalne (prof. dr hab. Elzbieta Maczynska,
Szkota Gléwna Handlowa/Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne),

» Spoteczna Gospodarka Rynkowa — wizja dobrobytu
dla wszystkich wedtug Ludwiga Erharda (prof.
dr hab. Tadeusz Wawak, Uniwersytet Jagiellonski
w Krakowie),
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* The social market economy concept revisited: Silver
bullet or pitfall for restoring EU’s competitiveness
in times of growing uncertainties? (dr hab. Jiirgen
Wandel, prof. SGH, Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie),

e Wird der digitale Euro griin sein? Status quo, Po-
tenziale und Hindernisse (dr hab. Andreas Bielig,
prof. SGH, Szkota Gléwna Handlowa w Warsza-
wie).

Profesor Elzbieta Maczynska w swoim wystapie-
niu podkreslata, ze ordoliberalny model Spotecznej
Gospodarki Rynkowej wymaga dostosowan do wspét-
czesnych warunkéw gospodarki globalnej. Musi to
by¢ przy tym ,garnitur szyty na miare” i wymagajacy
modyfikacji. Ordoliberalizm wywodzi sie, jak argu-
mentowata, sprzed II wojny $wiatowej. W tamtym
okresie globalizacja nie byla tak rozwinieta jak dzi$
i panowal model gospodarek narodowych, nieobar-
czonych przerostem sektora finansowego. Wskazy-
wala, ze obecnie szczeg6lnie waznym problemem do
rozwiazania staje sie kwestia dostosowania modelu
ustroju spoteczno-gospodarczego do wymogéw doko-
nujacego sie przetomu cywilizacyjnego, do zmieniaja-
cych sie obszar6w wladzy i kompetencji decyzyjnych,
w dostosowaniu do ,,zwirtualizowanej wikinomii”,
z ,sieciowa wladza” i ,,usieciowieniem demokracji”.
Lezace u podstaw neoliberalnego systemu spoteczno-
-gospodarczego preferencje wymagaja krytycznej
refleksji i zmian. Niezbedne sa bowiem rozwiazania
ukierunkowane na symbioze postepu ekonomicz-
nego, spolecznego i ekologicznego. Powstaje zatem
fundamentalne, ale wcigz otwarte pytanie — jakie
rozwiazania instytucjonalno-ustrojowe sprzyjatyby
takiej symbiozie? Profesor Maczynska zauwazyla, ze
ciekawa propozycja pojawia sie ze strony ekonomii
instytucjonalnej, ktéra oferuje mozliwos¢ podjecia
prac nad instytucjonalnymi przemianami, ukierunko-
wanymi na rozwoj instytucji inkluzywnych, sprzyjaja-
cych harmonizacji rozwoju spoteczno-gospodarczego
i optymalizacji wykorzystywania nowych technolo-
gii, w tym sztucznej inteligencji, tak by korzystajac
z jej dobrodziejstw, nie dopuszcza¢ do dziatania jej
ciemnych stron.

Drugim prelegentem w tej sesji byl profesor
Tadeusz Wawak, ktéry przedstawit referat pt. Spo-
teczna Gospodarka Rynkowa — wizja dobrobytu dla
wszystkich wedtug Ludwiga Erharda. Przypomnial, ze
kilka lat po zakoniczeniu II wojny Swiatowej zostaly
utworzone w 1949 r. dwa panstwa niemieckie, RFN
i NRD, nalezace do dwdch réznych systeméw poli-
tycznych i ekonomicznych, pozostajace pod wplywem
dwdéch mocarstw. Miato to decydujacy wplyw na po-
jawienie sie nowego tadu i nowej polityki spoteczno-
-ekonomicznej w Niemczech Zachodnich — nieprzy-
padkowo nazwanej Spoteczna Gospodarka Rynkowa.
Profesor Wawak argumentowal, ze wdrozenie SGR

przez ministra gospodarki Ludwiga Erharda miato
udowodni¢ przewage rynku nad planem, dowies$¢,
ze gospodarka uspoteczniona jest mniej efektywna
niz spoteczna gospodarka, przekona¢ o przewadze
kapitalizmu nad socjalizmem i potwierdzi¢ przewage
koncepcji politycznych CDU nad SPD i KPD w REN
w 1964 1. Przywotal opinie Ludwiga Erharda, ktory
po 15 latach wdrazania SGR stwierdzit ,,[...] trzeba
przyznac, ze do zrealizowania tadu gospodarczego
przedstawionego przeze mnie jeszcze wiele brakuje”.
Erhard zdaniem prelegenta dostrzeg} liste grzechéw,
ktéra zawiera m.in. ,,zar6wno bledne Zyczenia i 7Za-
dania ze strony niemieckiej gospodarki, jak i braki
w polityce gospodarczej [...] Doszedlem wtedy do
zasmucajacego wniosku, ze nie mamy zbyt wielu
powodéw, aby by¢ dumnym z osiagnietego dotychczas
postepu”. Erhard zachecatl do rezygnacji ze wszyst-
kiego, co sprawiatloby wrazenie ochrony intereséw
grupowych i ich uprzywilejowania. Wskazywal, ze
Erhard nie uznawat sukceséw gospodarczych Nie-
miec Zachodnich jako ,,cudu niemieckiego”. Jego
zdaniem byta to ,,konsekwencja uczciwego wysitku
calego narodu, ktéry otrzymal mozliwo$¢ uzywania
swojej energii i inicjatywy na wolnoSciowych zasa-
dach”, co zdaniem prelegenta mozna traktowac jako
niepowtarzalny sukces SGR. Tworzenie tego modelu
w Niemczech utrudniaty nieudane préby oraz poszu-
kiwanie odpowiedzi, czy doskonale polaczenia intere-
sow grupowych z interesem panstwa, wspétgranie tych
interesow w ogole jest mozliwe? Poréwnujac sytuacje
w Niemczech i w Polsce, stwierdzil, ze w Polsce od
zakonczenia wojny trwa walka réznych grup intereséw
o wladze i korzysSci ptynace z jej przejecia, a interes
panstwa ma drugorzedne znaczenie.

Profesor Jurgen Wandel w trzecim wystapieniu
pt. The social market economy concept revisited:
Silver bullet or pitfall for restoring EU’s competiti-
veness in times of growing uncertainties? rekomen-
dowat powrét do rozumienia Spotecznej Gospodarki
Rynkowej Ludwiga Erharda jako koncepcji wolnego
rynku. Proponowal takze wlaczenie do tej analizy
austriackiego pogladu na konkurencje jako procesu
odkrywania napedzanego przez przedsiebiorczos$¢,
wnioskéw z teorii wyboru publicznego dotyczacych
zachowan podmiot6w politycznych oraz policentrycz-
nego podejscia Ostrom do sity samoorganizujacych
sie mechanizméw zarzadzania opartych na spotecz-
nosciach. Dostarczytoby to jego zdaniem wyjasnienia,
dlaczego nieograniczona konkurencja, decentralizacja
i ograniczona rola rzadu sprzyjaja wzrostowi gospo-
darczemu i postepowi ludzkosci. Umozliwiloby to
takze pokazanie przewagi rozwigzan rynkowych i od-
dolnych w radzeniu sobie z problemami informacyj-
nymi i motywacyjnymi w poréwnaniu z podej$ciami
odgoérnymi. Przekonywat, ze tak dhugo, jak koncepcja
Spotecznej Gospodarki Rynkowej bedzie rozumiana
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jako system gospodarczy regulowany i kontrolowany
przez rzad, bedzie ona raczej putapka niz panaceum
na przywrocenie konkurencyjno$ci UE. Prawdziwym
winowajca spadku konkurencyjnos$ci gospodarczej UE
wedug niego nie jest nieprawidtowe funkcjonowanie
rynku, ale nieprawidtowe funkcjonowanie rzadu, ktéry
ogranicza wolno$¢ poprzez nadmierna regulacje.

Konieczne jest uchylenie przepiséw i przywré-
cenie polityki opartej na zasadach rynkowych oraz
wprowadzenie wiekszych ograniczen konstytucyjnych
dla rzadu.

Ostatnim wystapieniem w tym panelu byt referat
profesora Andreasa Bieliga — Wird der digitale Euro
griin sein? Status quo, Potenziale und Hindernisse.
Poddat on w nim analizie kwestie dotyczace rozpo-
czecia w 2021 roku projektu cyfrowego euro w celu
zapewnienia jego przysztosci i stworzenia cyfrowego
biotopu ustug finansowych w strefie euro. Projekt
EBC dotyczacy cyfrowego euro, jak zauwazyt pro-
fesor Bielig, zakonczyt faze przygotowawcza wraz
z przygotowaniem decyzji dla Rady EBC w sprawie
projektu euro (pod wzgledem technicznym, organiza-
cyjnym i rynkowym). Stwierdzit jednak, ze polityka
EBC uwzglednia aspekty srodowiskowe w ,,specy-
fikacji” cyfrowego euro co najwyzej na réwni z in-
nymi aspektami, a sama ekologia odgrywa w niej role
drugorzedna. Zaznaczyl, ze na bilans ekologiczny
cyfrowego euro negatywny wptyw ma struktura ko-
szyka energetycznego w strefie euro. Jednakze cy-
frowe euro nie jest ,,samonapedzajace sie”. Ostateczna
decyzja o jego wprowadzeniu nalezy wylacznie do UE
i panstw cztonkowskich strefy euro.

Podczas drugiej sesji plenarnej zaprezentowano
kolejne cztery referaty:

» Spoteczna Gospodarka Rynkowa koncepcjq poli-
tyki dla powojennej Ukrainy (prof. dr hab. Piotr
Pysz, Gesamteuropdisches Studienwerk we Vlotho,
Niemcy, dr Anna Jurczuk, Uniwersytet w Biatym-
stoku oraz dr hab. Michal Moszynski, prof. UMK,
Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu),

* Rola Spotecznej Gospodarki Rynkowej w odbu-
dowie Ukrainy (dr Marzenna K. James, Princeton
University, USA),

» Tendenzen der Enwicklung des Hochschulwesens
in Deutschland und in der Ukraine in der Ara
zunehmender Unsicherheit (prof. dr hab. Mykola
Zymomrya, Drohobych, prof. dr Thor Hrynyk, Dro-
hobych Ivan Franko State Pedagogical Univer-
sity, Ukraina oraz prof. dr hab. Igor Dobryansky,
Kropyvnytskyi University of Modern Knowledge,
Ukraina),

« referat pt. From Arrival to Contribution: Qualita-
tive Insights into the Labour Market Integration
of Ukrainian Refugees in Germany (prof. dr. Vitali
Altholz, TU International University of Applied
Sciences, Niemcy).

Profesor Pysz w swoim wystapieniu postulowat
radykalng terapie rynkowa jako skuteczng polityke
spoteczno-gospodarcza dla odbudowy powojennej
Ukrainy. Zauwazy}, ze brak prac teoretycznych z tego
obszaru sktania do uczenia sie z doswiadczen histo-
rycznych. I tak, jako przyklady skutecznej terapii
rynkowej podat Niemcy Zachodnie po roku 1948 oraz
Polske po przelomie lat 80. i 90. XX w. Wymienit
takze wyzwania stojace przed radykalna terapia ryn-
kowa, wskazujac wsréd nich na konieczno$¢ analizy
doswiadczen historycznych w kontek$cie aktualnej
sytuacji gospodarki i spoteczenistwa w Europie i Swie-
cie, wzajemne nakladanie sie wielu kryzysow: kry-
zysowa multiplikacje, a takze kwestie wykorzystania
teorii ordoliberalizmu jako kompleksowego podejscia
badawczego. Sformutowat réwniez wyzwania, ktére
stoja przed polityka i spoteczefistwem ukraifiskim,
a wiec nauczenie sie ,,wolno$ci do czego$”, oligarchi-
zacje gospodarki i nieche¢ duzych grup spotecznych
do akceptacji prywatnej wlasnosci Srodkéw produkcji
oraz wciaz obecne na Ukrainie silne wplywy Ro-
sji. Wyrazit nadzieje na zakonczenie wojny trwaltym
pokojem, czemu moze sprzyja¢ korzystna sytuacja
geopolityczna w Europie. Konieczne w tym zakresie
byloby europejskie wsparcie dlugotrwalego procesu
»learning by doing” i pomoc dla Ukrainy.

Drugi referat w tej sesji pt. Rola Spotecznej Go-
spodarki Rynkowej w odbudowie Ukrainy wyglosila
dr Marzenna K. James z Princeton University, a po niej
swoje wystapienia miata grupa prelegentéw z Ukrainy:
prof. dr hab. Mykola Zymomrya, prof. dr Thor Hry-
nyk, i prof. dr hab. Igor Dobryansky. Przedmiotem
tego referatu byto poréwnanie trendéw w rozwoju
szkolnictwa wyzszego w Niemczech i na Ukrainie
w dobie rosnacej niepewnosci. Wskazywano w nim,
ze w Niemczech reakcja na niepewnos¢ jest celowa,
strategiczna adaptacja. Presja gospodarcza i zmiany
w finansowaniu europejskim spowodowaty przejscie
na wielopoziomowy system zorientowany na dosko-
natos¢, a globalna niestabilno$¢ geopolityczna zostata
wykorzystana do przyciagniecia miedzynarodowych
talentéw poprzez pragmatyczng polityke przystepnych
cen i jasnych Sciezek kariery. Na Ukrainie natomiast
reakcja ta jest Swiadectwem odpornosci i szybkich,
wymuszonych kryzysem innowacji. Wojna na nowo
zdefiniowata cel szkolnictwa wyzszego, ktére z pier-
wotnego skupienia sie na przekazywaniu wiedzy
przejelo egzystencjalng role zapewnienia przetrwa-
nia instytucji i zachowania tozsamos$ci narodowe;j.
Zniszczona infrastruktura i masowe wysiedlenia wy-
musity szybka i kompleksowa transformacje cyfrowa,
przyspieszajac reformy, ktére miaty trwaé dziesiec¢
lat, do kilku lat. Prelegenci sformutowali strategiczne
zalecenia dla ukrainiskich interesariuszy — priorytetowe
traktowanie programu ,,Build Back Better” (Odbuduj
lepiej), co oznacza projektowanie nowych przestrzeni
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akademickich, ktére beda nie tylko bezpieczne, ale

takze w pelni zintegrowane z nowoczesnymi technolo-

giami cyfrowymi i hybrydowymi od samego poczatku.

Nowe kampusy powinny by¢ budowane jako odporne

centra, zdolne do plynnego przechodzenia miedzy

nauczaniem stacjonarnym a zdalnym, w zaleznoSci
od okolicznosci.

Rzad Ukrainy ich zdaniem powinien nadal przy-
spieszac¢ dostosowywanie sie do standardéw i ram UE.
Kryzys sprawil, Ze cel ten stat sie praktyczna koniecz-
no$cia. Wykorzystanie trwajacego kryzysu humani-
tarnego do pozyskania trwalego miedzynarodowego
finansowania dlugoterminowej reformy edukacyjnej
bedzie miato kluczowe znaczenie dla zapewnienia
plynnej i skutecznej integracji po zakoriczeniu wojny.
Panel zakonczy? sie wystapieniem profesora Vitalia
Altholza, ktéry omawiat temat From Arrival to Con-
tribution: Qualitative Insights into the Labour Market
Integration of Ukrainian Refugees in Germany.

Po zakoriczeniu kazdej sesji plenarnej odbyla sie
dyskusja wokot najbardziej interesujacych dla zgroma-
dzonej publicznos$ci kwestii podjetych w referatach.

Drugi dzien konferencji otworzyla trzecia sesja
plenarna pt. Spoteczna Gospodarka Rynkowa w wa-
runkach niepewnosci i transformacji technologiczno-
-ekologicznej moderowana przez prof. UEK
dr hab. Aleksandra Surdeja z Uniwersytetu Ekono-
micznego w Krakowie. W sesji tej udzial wzielo pieciu
prelegentéw z nastepujacymi wystapieniami:

e Niepewnos¢ i ryzyko jako zjawiska ekonomiczne
(dr hab. Wojciech Giza, prof. UEK, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie),

¢ Spoteczna Gospodarka Rynkowa — gospodaro-
wanie w warunkach globalizacji i w turbulent-
nym otoczeniu (dr hab. Andrzej Szplit, prof. ANS,
Akademia Nauk Stosowanych im. prof. Edwarda
Lipinskiego w Kielcach),

e Spoteczna Gospodarka Rynkowa a zielona go-
spodarka — poszukiwanie wspolnego mianow-
nika (dr hab. Malgorzata Burchard-Dziubinska,
prof. UL, Uniwersytet £.6dzki),

e Spoteczna Gospodarka Rynkowa w dobie Al —
inspiracje koncepcjq Alfreda Miillera-Armacka
(dr Justyna Bokajlo, Uniwersytet Wroclawski),

* Management Myopia: Why There Is no Healthy
Social Market Economy without Behavioral Eco-
nomics (Marek Gotebiowski, MBA, management
consultant, behavioral economist).

Profesor Giza w swoim referacie podkreslat, ze
jezeli méwimy o niepewnosci, to warto doprecyzowac,
jak owa niepewno$¢ interpretujemy. Wéwczas moze
sta¢ sie ona kategoria uzyteczng dla wyjasnienia zja-
wisk ekonomicznych. Inaczej pozostaje jedynie figura
retoryczng. Wazne jest to, czy analizujac niepewnosc,
rozpatrujemy ja na plaszczyznie epistemologicznej
zwiazanej z metodami pomiaru niepewnosci, czy na

plaszczyznie ontologicznej dotyczacej tego, jaka jest
natura rzeczywistosci ekonomicznej. Pierwsze podej-
Scie zakorzenione jest w ekonomii gléwnego nurtu
i znajduje wsparcie w podejsciu iloSciowym, tworzac
iluzje dotyczaca mozliwosci kwantyfikacji szerokiego
spektrum proceséw gospodarczych. Drugie podejscie
preferuja raczej ekonomisci, ktérzy uwazani sa czesto
za przedstawicieli heterodoksji ekonomicznej. Dla
nich znaczna cze$¢ proceséw rynkowych ze swej na-
tury jest nieprzewidywalna.

Kolejny prelegent — profesor Szplit — w swoim
referacie wskazywat, ze SGR nie traci na aktualnosci —
przeciwnie, w epoce globalizacji i turbulencji moze
pehi¢ funkcje ,,bezpiecznej kotwicy” dla spoteczen-
stwa. Jednak jej klasyczna wersja wymaga moderni-
zacji: wiekszego nacisku na elastyczno$¢, innowacje
i wspolprace miedzynarodowa. Przyszlos¢ SGR zalezy
wiec od tego, czy uda sie pogodzi¢ globalng konku-
rencyjno$¢ z lokalng solidarnoscia spoteczna.

Podczas wystapienia profesor Matgorzaty Burchard-
-Dziubinskiej, dr Justyny Bokajto i Marka Gotebiew-
skiego dyskutowano o mozliwosciach polaczenia idei
spoteczno-rynkowej z koncepcja zielonej gospodarki,
roli nowych technologii — zwlaszcza sztucznej inteli-
gencji — oraz o znaczeniu czynnikéw behawioralnych
w funkcjonowaniu gospodarki rynkowej.

Po zakoniczeniu sesji plenarnej odbylto sie sze$¢
sesji rownoleglych. Podczas pierwszej sesji réwno-
leglej pt. Ewolucja i zastosowanie zasad Spotecznej
Gospodarki Rynkowej zaprezentowano analize histo-
ryczng i wspolczesne ujecia rozwoju SGR w Polsce
i Niemczech. Oméwiono aksjologiczne podstawy
modelu, jego zwiazek ze stabilnoscia cen oraz role ra-
chunkowosci i instytucji finansowych w ksztalttowaniu
fadu spoleczno-gospodarczego. Wskazano, ze SGR
pozostaje uzytecznym narzedziem do interpretacji
procesow gospodarczych i politycznych.

Tematyka drugiej sesji r6wnoleglej byta stabilnos¢
gospodarcza i finansowa w warunkach globalnych
zagrozen. Analizie poddano doswiadczenia panstw eu-
ropejskich w zarzadzaniu kryzysami gospodarczymi,
nowe ryzyka zwigzane z systemami walutowymi oraz
role instrument6éw pochodnych w bankowosci. Dysku-
towano nad rownowaga miedzy rentownoscia instytu-
cji finansowych a ich odpowiedzialno$cia spoteczna,
a takze nad wpltywem kosztéw pracy na kondycje
przedsiebiorstw. Poruszono réwniez kwestie zwiazane
z korupcja i etyka w nauce jako czynnikami wplywa-
jacymi na stabilnos¢ systemu gospodarczego.

Kolejna sesja rownolegla dotyczyta rynku pracy
i kapitatu ludzkiego wobec wyzwan spoteczno-
-gospodarczych i technologicznych. Sesja ta skiero-
wana byta gltéwnie do mtodych badaczy, obejmowata
zagadnienia elastycznosci rynku pracy, nieréwno-
$ci dochodowych, migracji oraz starzenia sie spo-
leczenistwa. Podjeto réwniez temat roli cztowieka
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w systemach cyberbezpieczenstwa i potencjatu cyfro-
wej przedsiebiorczosci w skali globalnej. Wskazano,
ze czynniki demograficzne i technologiczne w coraz
wiekszym stopniu determinuja funkcjonowanie rynku
pracy i ksztalttowanie kapitatu ludzkiego.

Czwarta sesja pt. Instytucje, innowacje i kapi-
tat ludzki w ksztattowaniu nowoczesnej gospodarki
poswiecona byla roli instytucji otoczenia biznesu,
ekosystem6w innowacji oraz przedsiebiorczosci in-
telektualnej w procesie budowy nowoczesnej gospo-
darki. Szczeg6lna uwage zwrécono na odpornos$¢
przedsiebiorcéw w warunkach kryzysu oraz na zna-
czenie startup6w w procesie odbudowy i modernizacji
gospodarek, zwlaszcza w kontekscie Ukrainy.

Przedostatnia sesja — Polityka gospodarcza i trans-
formacja energetyczna w obliczu wspétczesnych wy-
zwan — obejmowata oméwienie wyzwan polityki pie-
nieznej w okresie wysokiej inflacji oraz konsekwencje
rozwoju gospodarki wspétdzielenia. Przedstawiono
koncepcje sprawiedliwosci energetycznej jako pod-
stawy transformacji, a takze problemy przemystu ener-
gochlonnego. Wskazano na role startup6w we wspie-
raniu transformacji energetycznej oraz na znaczenie
edukacji jako fundamentu modernizacji gospodarki.
Ostatnia — szosta sesja rownolegla dotyczyta transfor-
macji Ukrainy w warunkach niepewnosci (inwestycje,
technologie, edukacja).

W panelu przedstawiono perspektywy rozwoju
Ukrainy poprzez inwestycje regionalne, innowacje
technologiczne i edukacje. Podkre$lono role fintechu
jako narzedzia adaptacji gospodarki, znaczenie kapi-
tatu intelektualnego w procesie integracji europejskiej
oraz wyzwania stojace przed przedsiebiorczoscia spo-
teczna. Dyskusja objeta réwniez znaczenie edukacji
w procesach integracyjnych oraz problemy funkcjo-
nowania szkolnictwa w strefach konfliktowych.

Po zakoniczeniu sesji plenarnych pro-

W Konferencji Naukowej kolejny raz uczestniczyli
przedstawiciele srodowisk akademickich, eksperci
oraz praktycy zycia gospodarczego z Polski, Niemiec,
Ukrainy oraz Stanéw Zjednoczonych. Polscy prele-
genci reprezentowali najwazniejsze krajowe oSrodki
akademickie i instytucje naukowe, w tym: Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie, Szkote Gt6wna Handlowa
w Warszawie, Uniwersytet Jagiellonski, Uniwersytet
L.6dzki, Uniwersytet Wroclawski, Uniwersytet Zielo-
nogérski, Politechnike Warszawska, Akademie Nauk
Stosowanych im. prof. Edwarda Lipifiskiego w Kiel-
cach, a takze Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oraz
inne instytucje badawcze i eksperckie. Uczestnicy
z zagranicznych osrodkéw reprezentowali: Niemcy —
Gesamteuropéisches Studienwerk we Vlotho, Konrad-
-Adenauer-Stiftung, IU International University of
Applied Sciences oraz Dresden Technical University
(IHI Zittau), Ukraine — Drohobych Ivan Franko State
Pedagogical University, Kropyvnytskyi University
of Modern Knowledge, Kyiv National Economic
University, National Technical University ,, Kharkiv
Polytechnic Institute”, State Biotechnological Uni-
versity, Tychyna Uman State Pedagogical University,
Kherson State Agrarian and Economic University
oraz Military Institute of Telecommunications and
Information Technologies oraz Stany Zjednoczone —
Princeton University.

Konferencja zgromadzila szerokie grono naukow-
cow i praktykéw zycia gospodarczego z réznych
krajéw i instytucji, co umozliwitlo wieloaspektowa
wymiane do$wiadczen, poglebiona dyskusje nad przy-
sztoScia Spotecznej Gospodarki Rynkowej w kon-
tekscie wspétczesnych wyzwan globalnych, a takze
wzajemngq inspiracje do podejmowania tej tematyki
w pracach naukowych i nowych projektach. ]

fesor Elzbieta Maczynska, profesor Piotr
Pysz i profesor Maria Urbaniec podsumo-
wali konferencje, akcentujac znaczenie
wartos$ci solidarno$ci, odpowiedzialnos$ci
spotecznej i wspolpracy miedzynarodo-
wej jako fundamentéw trwatego ltadu
gospodarczego. Zwrécono uwage na ko-
niecznos$¢ taczenia dorobku naukowego
z praktyka gospodarczq oraz na potrzebe
rozwijania dialogu miedzy srodowiskiem
akademickim, biznesowym i instytucjo-
nalnym. Slowa podziekowania skiero-
wano do wszystkich uczestnikow oraz
organizator6w i partneréw wydarzenia —

Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
Fundacji Konrada Adenauera w Polsce,
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krako-
wie oraz Fundacji Wspolpracy Polsko-
-Niemieckiej.

Od lewej: dr hab. Maria Urbaniec, prof. UEK — wiceprezes PTE,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie; prof. dr hab. Elzbieta Maczyn-
ska — honorowa prezes PTE, Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie;
dr hab. Piotr Pysz, prof. WANS — Wschodnioeuropejska Akademia Nauk
Stosowanych w Biatymstoku.
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Zofia Sepkowska”

Konferencja jubileuszowa Miedzy
protekcjonizmem a deregulacjq gospodarki

Jesient 2025 roku dla srodowiska naukowego t6dz-
kich ekonomistéw to okres wielu waznych jubileuszy,
a mianowicie:

¢ 80-lecia Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego,

¢ 80-lecia Uniwersytetu Lodzkiego,

¢ 60-lecia Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicznego
Uniwersytetu £.6dzkiego.

Polaczenie tych trzech wydarzen uwienczone zo-
stato uroczystymi konferencjami i spotkaniami galo-
wymi w dniach 9-10 pazdziernika.

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat w L.o-
dzi mialo w tym swoj udziat w dniu 9 pazdziernika br.
poprzez zorganizowanie konferencji jubileuszowej
z okazji 80-lecia Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego na temat Miedzy protekcjonizmem a deregu-
lacjq gospodarki, jako wydarzenia towarzyszacego
jubileuszowi 60-lecia Wydzialu Ekonomiczno-
-Socjologicznego Uniwersytetu 1.6dzkiego. Miejscem
konferencji byla siedziba tegoz Wydziatu.

W konferencji udzial wzielo ponad 80 oséb,
w tym przedstawiciele ekonomicznych $rodowisk
akademickich w tLodzi (Wydzial Ekonomiczno-
-Socjologiczny UL, Wydzial Organizacji i Zarzadzania
Politechniki t.6dzkiej, Akademia Nauk Stosowanych
Stefana Batorego w Skierniewicach, Uniwersytet
Merito w Lodzi), studenci i doktoranci kierunkéw
ekonomicznych, przedsiebiorcy i liderzy biznesu, kadra
naukowa i eksperci polityki publicznej (samorzadowcy
oraz przedstawiciele instytucji wspierajacych rozwaj
gospodarczy), a takze grupa uczniéw szkét ponadpod-
stawowych wojewddztwa 16dzkiego, zainteresowanych
tematem z uwagi na przygotowania do tegorocznej
edycji Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej.

Mito byto nam goscié:

« honorowa prezes Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego — panig profesor Elzbiete Maczynska,
ktéra w swoim wystgpieniu miedzy innymi pod-
kreélila historyczna role t6dzkiego srodowiska

* Dr Zofia Sepkowska — prezes Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego Oddzial w Lodzi.

ekonomistéw w powotaniu Polskiego Towarzystwa

Ekonomicznego w grudniu 1945 roku w Lodzi;

« profesor Janine Godtéw-Legiedz, wybitng eko-
nomistke, profesor Uniwersytetu ¥.6dzkiego, spe-
cjalizujaca sie w nowej ekonomii instytucjonalnej
i nowych nurtach we wspétczesnej ekonomii, ktéra
wyglosita referat na temat Rzqdy prawa jako wa-
runek pokoju i dobrobytu — gospodarka miedzy
suwerennosciq a wspdlnotg;

 dziekana Wydzialu Ekonomiczno-Socjologicz-
nego — dr. hab. Mariusza Sokolowicza, profe-
sora UL,

 prorektora Akademii Nauk Stosowanych Stefana
Batorego w Skierniewicach — dr. Daniela Stosa,
prof. ANS,

» sekretarza prezydenta t.odzi,

 przedstawicieli Urzedu Marszalkowskiego.
Konferencja miata wyjatkowo praktyczny wymiar.

Po wystuchaniu wstepnych informacji dotyczacych

historii Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego

i wspélpracy t6dzkiego Oddziatu PTE z osrodkami

akademickimi wojewddztwa 16dzkiego oraz wyktadu

prof. Janiny Godléw-Legiedz uczestnicy konferencji
mieli okazje $ledzi¢ debate wybranych lideréw biz-
nesu, prezeséw najwiekszych t6dzkich przedsiebiorstw

i praktykéw gospodarki, ktorzy podzielili sie swoim

doswiadczeniem w zakresie wyzwan regulacyjnych,

innowacyjnosci oraz budowania konkurencyjnosci

w warunkach niepewnosci rynkowe;.
Ponadgodzinna debata nt. Czy nadregulacja za-

bija przedsiebiorczos¢? Granice interwencji pan-

stwa w czasach niepewnosci moderowana byta przez
dr Anne Midere, prezes Portu Lotniczego 1.6dz

im. Wladystawa Reymonta. Uczestnicy dyskusji po-

dzielili sie refleksjami na temat zarzadzania w wa-

runkach niepewnosci regulacyjnej, zmieniajacego sie
otoczenia instytucjonalnego oraz rosnacych oczekiwan
spotecznych wobec przedsiebiorstw.

Misja debaty bylo poszukiwanie — w obliczu
dynamicznych zmian globalnych: niestabilnos$ci
geopolitycznej, presji inflacyjnej, przeksztalcen
faiicuchéw dostaw oraz wzrostu znaczenia polityki
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przemystowej — odpowiedzi m.in. na pytania o gra-
nice interwencji pafistwa w gospodarke oraz rozmiary
ochrony krajowego rynku i strategicznych sektoréw.

W podsumowaniu profesor Elzbieta Maczyniska
podkreslita znaczenie tworzenia perspektyw strate-
gicznych dla Polski i Europy w obliczu globalnych
wyzwan gospodarczych. Wskazala na role niniejszej
konferencji w budowaniu integracji Srodowiska bizne-
sowego z akademickim oraz udziat absolwentéw Wy-
dzialu Ekonomiczno-Socjologicznego Uniwersytetu
}.6dzkiego w rozwoju gospodarczym regionu.

W dowo6d uznania dla osiagnie¢, wspélpracy i in-
tegracji Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego ze

srodowiskiem akademickim i biznesem wojewédz-
twa Yodzkiego oraz z okazji jubileuszy prof. Elzbieta
Maczyniska — w imieniu swoim i prezesa Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego prof. Mariana Goryni —
wreczyla pamigtkowe dyplomy z gratulacjami dla
rektora Uniwersytetu L.odzkiego, dziekana Wydziatu
Ekonomiczno-Socjologicznego UL oraz dla prezes
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego Oddziat
w Lodzi.

Konferencja objeta zostata patronatami honoro-
wymi pani marszatek wojewodztwa t6édzkiego Jolanty
Skrzydlewskiej oraz pani prezydent Urzedu Miasta
}odzi Hanny Zdanowskiej. ]

Pawet Antonowicz’, Piotr Sliz", Jedrzej Sicinski™

Debata naukowa o Wartosci w czasach
poszukiwania stabilizacji i rownowagi.

XXl Konferencja Naukowa z cyklu
Zarzadzanie wartoscia, Uniwersytet Gdanski
i Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

W dniach 20-23.09.2025 1. odbyta XXIII edycja Kon-
ferencji Naukowej z cyklu: ,,Zarzadzanie wartoscia”.
Od ponad dwdch dekad wydarzenie to organizowane
jest przez Katedre Strategicznego Rozwoju i Nauk
o JakoSci (wcze$niej: Katedra Ekonomiki Przedsie-
biorstw) oraz Katedre Bankowosci i Finansow Wy-
dziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego, a takze
Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie Szkoty Gléwnej
Handlowej w Warszawie.

Corocznie doktadamy staran, aby watki tematyczne
oraz towarzyszaca im debata naukowa obejmowaty nie

* Dr hab. Pawel Antonowicz, prof. UG — prorektor
ds. rozwoju i finanséw Uniwersytetu Gdanskiego; prze-
wodniczacy Rady Naukowej i Komitetu Organizacyjnego
projektu #ZWP_2025.

** Dr hab. Piotr Sliz, prof. UG — pelnomocnik rektora
ds. projektow strategicznych Uniwersytetu Gdanskiego,
moderator sesji Innowacyjna Gospodarka, Przedsiebiorstwo
i Spoteczenistwo.

“* Dr Jedrzej Sicinski — adiunkt w Katedrze Strate-
gicznego Rozwoju i Nauk o Jako$ci Wydzialu Zarzadzania
Uniwersytetu Gdanskiego, koordynator ds. nauki projektu
#ZWP_2025.

tylko analize wydarzen minionych i biezacych, lecz
takze wskazywaly mozliwe scenariusze na przysztosc.
Tak byto od samego poczatku tego projektu, ktérego
realizacje ponad dwadzie$cia lat temu zainicjowali
prekursorzy tego ponadczasowego przedsiewziecia:
prof. dr hab. Jerzy Bielinski (UG), dr hab. Leszek
Pawlowicz, prof. UG, prof. dr hab. Ryszard Wierzba
(UG), prof. dr hab. Stanistaw Kasiewicz (SGH),
dr hab. Roman Sobiecki, prof. SGH, a takze $p. prof.
dr hab. Andrzej Herman (SGH).

Ostatnie lata to okres sukcesji renomy Konferencji
i przekazania odpowiedzialnosci za jej realizacje ko-
lejnemu pokoleniu. Obecnie wydarzenie organizuja:
prorektor ds. rozwoju i finanséw UG, dr hab. Pawel
Antonowicz, prof. UG, oraz dziekan Wydziatu Zarza-
dzania UG, dr hab. Angelika Kedzierska-Szczepaniak,
prof. UG, a takze prorektorka ds. rozwoju SGH
dr hab. Dorota Niedzi6tka, prof. SGH. Dzisiejszy suk-
ces projektu nie bylby jednak mozliwy bez ponadprze-
cietnego zaangazowania trzech oséb, ktére w ostatnich
latach wniosty do jego organizacji wyjatkowe zaan-
gazowanie i profesjonalizm: dr. Jedrzeja Sicinskiego,
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dr. Piotra Pisarewicza i mgr Justyny Poniewierskiej.
To wlasnie dzieki ich pracy kazdego roku w debacie
uczestniczy blisko 100 przedstawicieli zdecydowanej
wiekszosci osrodkéw naukowo-badawczych w Polsce,
ktérzy debatuja podczas rejsu w kierunku wybrzezy
Szwecji.

Uczestnikami naszych obrad naukowych sa nie-
zmiennie wybitni przedstawiciele Srodowiska aka-
demickiego i praktyki gospodarczej oraz osoby pel-
nigce kluczowe funkcje w administracji centralnej
i samorzadowej. Wlasnie tym ostatnim chcieliby$Smy
poswiecic¢ szczegblng uwage w kolejnym roku, pod-
czas projektu #ZWP_2026. Planujemy, aby edycja
2026 byta dedykowana m.in. problematyce finanséw
publicznych, wspélpracy i partnerstwu publiczno-
-prywatnemu, a takze synergii klastrowej, rozumianej
jako budowanie przewagi i strategii rozwoju regional-
nego poprzez wspotprace na styku nauki, samorzadu
i biznesu.

Tegoroczna Konferencja zostata poswiecona pro-
blematyce wielowymiarowosci oraz wyzwan zarza-
dzania wartoscia w kontekscie narastajacej nieprze-
widywalnosci otoczenia geopolitycznego i konfliktow
zbrojnych. Przejscie z rzeczywisto$ci postcovidowej
do obecnego etapu wzglednej, cho¢ wciaz niepewnej
stabilizacji gospodarczej jest istotne nie tylko z per-
spektywy ekonomicznej, regulacyjnej i spotecznej,
lecz takze otwiera nowe horyzonty dla wielowatkowej
debaty naukowej. W tym duchu zaproponowalisSmy
uczestnikom i uczestniczkom wystapienia w sze$ciu
kluczowych obszarach badawczych: 1) Zarzadzanie
wartoscia w obliczu nieprzewidywalnosci geopoli-
tycznej i konfliktéw zbrojnych; 2) Odbudowa i kreacja
zaufania w gospodarce i spoteczeristwie; 3) Innowa-
cyjna gospodarka i spoteczeristwo oraz przedsiebior-
stwo; 4) Zarzadzanie w jednostkach publicznych;
5) Innowacyjne metody badan naukowych i nowe
kompetencje; a takze 6) Zielona gospodarka i zréw-
nowazony rozwoj.

Wsp6lnym mianownikiem wszystkich tych 23. edy-
cji Konferencji pozostaje bez watpienia cze$¢ obrad
odbywajacych sie podczas rejsu promem do Szwecji,
co stanowi charakterystyczny organizacyjny wyréznik
naszych corocznych spotkan naukowych. Minimalizm
skandynawski, ktérego namiastke mozemy poczu¢
pomiedzy obradami, spacerujac po sztokholmskich
uliczkach i parkach czy degustujac lokalne przysmaki
nad brzegiem Morza Baltyckiego, tego samego, a jed-
nak inaczej wygladajacego z tamtej perspektywy,
dopelia wyjatkowej atmosfery calego wydarzenia.
To piekna tradycja naszych wspélnych wyjazdéw.
Jednak kazda edycja Konferencji rozpoczyna sie za-
wsze w Uniwersytecie Gdanskim oraz w Gdansku,
miescie o niezwyklej historii i dziedzictwie, o ktérych
chcemy pamieta¢ i ktére pragniemy pielegnowac.
W minionych latach sesje plenarna i inauguracyjne

odbywaly sie miedzy innymi w przestrzeni Euro-
pejskiego Centrum Solidarnosci (ECS), wraz z za-
padajacym w naszych umystach wspanialym wy-
ktadem inauguracyjnym dra Jacka Koltana na temat
ponadczasowego rozumienia stowa i idei solidarnosci,
a takze w Muzeum Emigracji w Gdyni, polaczonym
ze zwiedzaniem wystaw statych. Tegoroczna Konfe-
rencja zostala zainaugurowana w wyjatkowej dla nas
przestrzeni holu gléwnego Biblioteki Uniwersytetu
Gdanskiego, gdzie wyktady specjalne wyglosili: prof.
dr hab. Elzbieta Maczyniska — honorowa prezes Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego (zwigzana ze
Szkota Gléwna Handlowa w Warszawie) oraz prof.
dr hab. Mirostaw Szreder — byly prorektor UG, a takze
w minionych latach dziekan Wydzialu Zarzadzania
UG i kierownik Katedry Statystyki w Uniwersytecie
Gdanskim.

Wystapienie specjalne prof. dr hab. Elzbiety Ma-
czynskiej koncentrowalo sie na potencjale tkwia-
cym w szeroko rozumianej madroSci we wspélcze-
snym Srodowisku pracy. Madros¢ ta oznacza nie
tylko ksztalttowanie ,,antykruchych” organizacji, ale
przede wszystkim umiejetne zarzadzanie talentami
roznych pokolen. Szczegélnie istotna pozostaje
kwestia otwarcia organizacji na korzysci ptynace
z zakumulowanego doswiadczenia, jakim dysponuja
starsze generacje. Takie podej$cie umozliwia wia-
Sciwe ksztalttowanie relacji uczen-mistrz oraz budo-
wanie przedsiebiorstwa odpornego na zawirowania
charakterystyczne dla swiata VUCA (zmiennego,
niepewnego, zlozonego oraz niejednoznacznego).
W drugim wystapieniu specjalnym prof. dr hab. Mi-
rostaw Szreder zwrdcil uwage na zjawisko nadpodazy
informacji we wspétczesnym swiecie i konsekwencje
tego ,,urodzaju” dla proceséw decyzyjnych, zar6wno
na poziomie przedsiebiorstwa, jak i w odniesieniu
do codziennych wyboréw jednostek. Okazuje sie,
ze o ile w przesztosci to deficyt informacji utrudniat
podejmowanie decyzji, o tyle dzis, w sferze wyboréw
ekonomicznych, nadmiar informacji nie musi uta-
twia¢ formulowania optymalnych rozwigzan. Profesor
podkreslit tutaj role wspétpracy cztowieka i algoryt-
moéw, nie zapominajac o tym, iz nawet najbardziej
zaawansowane rozwiazania iloSciowe nie zastapia
krytycznego myslenia i traktowania z odpowiednia
ostroznos$cia otrzymanych wynikéw.

Wspomniane wystapienia specjalne otworzyty
przestrzen do dyskusji naukowej, moderowanej przez
prof. dr hab. Anne Szelagowska (SGH), a takze w ko-
lejnych o$miu sesjach plenarnych (w tym ostatniej,
podsumowujacej). Dzieki znakomitej pracy meryto-
rycznej i organizacyjnej moderatoréw poszczeg6lnych
paneli mozliwe byto wygltoszenie ponad 40 refera-
tow, z jednoczesnym zachowaniem czasu na dyskusje
i swobodna wymiane pogladéw miedzy wszystkimi
uczestnikami.
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Pierwsza z sesji, zatytutowana Wartos¢ w sektorze
publicznym — finanse, strategia versus niepewnos¢
w warunkach niestabilnosSci otoczenia, moderowana
przez dr. hab. Romana Sobieckiego, prof. SGH, do-
tyczyla immanentnego zwiazku miedzy wartoscia
kreowana w sektorze publicznym a kondycja calej
gospodarki. Wnioski plynace z tej dyskusji okazaty
sie zbiezne z obserwacjami ekonomicznych noblistow
7 2024 roku, ktérzy dowiedli, Ze silne instytucje sta-
nowia fundament wartosci gospodarki. Kolejna sesja
plenarna, prowadzona przez wieloletniego uczest-
nika wydarzenia dr. hab. Roberta Zajkowskiego,
prof. UMCS, koncentrowala sie na roli zielonej or-
ganizacji w ksztaltowaniu dobrobytu. Dyskusje
dotyczyly przede wszystkim sposobéw optymalnego
réwnowazenia kosztéw i korzysci transformacji eko-
logicznej, tak aby nie dopusci¢ do utraty konkurencyj-
nosci europejskich przedsiebiorstw. Nastepna sesja,
zatytutlowana Nawigacja na wodach niepewnosci i ni-
hilizmu strategicznego — jakos¢ zarzqdzania publicz-
nego jako czynnik wzrostu gospodarki, moderowana
przez prof. dr hab. Elzbiete Maczynska, pozwolita na
identyfikacje kluczowych megatrendéw wptywajacych
na narastajacq niepewnosc i zjawisko strategicznego
nihilizmu, szczegblnie w obszarze zarzadzania pu-
blicznego. W ramach tej sesji zaprezentowano ambitne
referaty i pionierskie wyniki badan, m.in. dotyczace
stylow przywodztwa w stuzbach specjalnych (dr Anna
Modzelewska-Skuza) czy globalnego uzaleznienia
od pracy (dr Edyta Charzyriska, prof. US). Kolejna
sesja, posSwiecona rezyliencji organizacji i pracow-
nika, prowadzona przez dr. hab. Jacka Pasiecznego,
prof. UW, obejmowata zaré6wno nowe podejscia do
budowania odpornosci na poziomie jednostki (w tym
koncepcje tzw. job crafting), jak i analize wptywu
wczesniejszych kryzyséw na obecna kondycje pol-
skich przedsiebiorstw. Sesja sz6sta, prowadzona
przez dr. hab. Roberta Bebna, prof. UG, skupila sie
na roli czynnikéw niemierzalnych oraz kultury
organizacyjnej w kreowaniu wartos$ci. Wnioski ply-
nace z tej czesci obejmowaty ponadczasowe wzorce
postepowania dla przedsiebiorstw, ze szczeg6lnym
podkredleniem znaczenia madrego wykorzystania
kapitatu pokoleniowego oraz zrozumienia istoty bo-
gactwa spotecznego firm rodzinnych, tak istotnego
z perspektywy calej gospodarki.

Nowoczesna gospodarka i warto$é¢ w XXI wieku
sa nierozerwalnie zwigzane z technologiami. Tema-
tyce tej poSwiecono sesje zatytutowana Przelomowe
technologie w gospodarce — cisza przed burzq czy
rejs ku dobrobytowi?, prowadzona przez dr. hab. inz.
Piotra Sliza, prof. UG. Omawiano w niej zar6wno
kluczowe zagrozenia wynikajace z rozwoju nowo-
czesnych technologii, jak i konkretne przyklady ich
implementacji, przynoszace korzysci spoteczenistwu.
Szczegoblne zainteresowanie uczestnikoéw wzbudzito

pionierskie wystapienie prof. dr hab. Matgorzaty Bom-
bol i dr. Wojciecha Kurowskiego pt. Metaverse: ana-
liza postaw prozdrowotnych a akceptacja wirtualnych
klinik. Studium przypadku kliniki dentystycznej Al
w Roblox. Przedostatnia sesja, powiazana tematycznie
z nowoczesnymi technologiami, lecz prezentujaca
innowacje jako element badan naukewych, mode-
rowana byla przez dr hab. Mariette Janowicz-Lomott,
prof. SGH. Wystapienia w tej czesci dotyczyty m.in.
kwestii ceny sprawiedliwej w procesie delistingu oraz
zdecydowanego, jednoznacznego referatu-manifestu
dr. hab. Jana Jacko, prof. UJ, dotyczacego koniecz-
nosci odpowiedzialnego zarzadzania sztuczng inte-
ligencja.

Zwienczeniem calego wydarzenia byla sesja pod-
sumowujaca, podczas ktérej moderatorzy wszystkich
paneli przedstawili najwazniejsze wnioski, zapro-
ponowali rekomendacje oraz wskazali potencjalne
implikacje spoteczno-gospodarcze wynikajace z za-
prezentowanych wczesniej referatéw. Konkluzje pty-
nace z sesji podsumowujacej stanowi¢ beda cenny
asumpt do okre$lenia problematyki kolejnej edycji
wydarzenia.

Zostana one uwzglednione podczas nastepnej edy-
Cji, zaplanowanej na wrzesieni/pazdziernik 2026 roku.
Juz dzi$ goraco zachecamy Paristwa i zapraszamy do
udzialu w tym niezwyklym wydarzeniu.

Staramy sie za kazdym razem zaskoczy¢ naszych
gosci nie tylko bogatq merytorycznie, wielowqtkowq
i inspirujqcq debatq naukowq, lecz takze niepowta-
rzalnym miejscem jej przeprowadzenia. Gorqco za-
checamy do zeskanowania kodu QR zamieszczonego
obok, aby raz jeszcze przezy¢ atmosfere tegorocznej
debaty #ZWP 2025 i powrdcic do jej wyjqtkowego
klimatu (film: 2,13 min). ]
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Debaty (krotki przeglad)

18-19 listopada 2025 r. — I Konferencja Naukowa:
Plynnos¢ finansowa. Przedsiebiorstwo — Rynki fi-
nansowe — Gospodarka. Organizator: Instytut Fi-
nanséw — Szkola Gléwna Handlowa w Warszawie.
Panel Windykacja i restrukturyzacja wspétprowadzita
prof. Elzbieta Maczynska, honorowa prezes PTE.
Wiecej informacji: https://www.sgh.waw.pl/kzif/ak-
tualnosci-kolegia/i-konferencja-naukowa-plynnosc-
finansowa-przedsiebiorstwo-rynki-finansowe-gospo-
darka-18-19-listopada.

18 listopada 2025 r. — w formie hybrydowej — Kie-
runki rozwoju systeméw oceny nauki — posiedze-
nie plenarne Komitetu Prognoz PAN we wspélpracy
z National Chapter Poland, CoARA. Wéréd paneli-
stow: dr hab. Katarzyna Anna Nawrot; prof. dr hab.
Michat Kleiber; prof. dr hab. Alicja Jézkowicz;
dr hab. Agnieszka Piejka, prof. ChAT; prof. dr hab.
Stanistaw Kistryn.

18 listopada 2025 r. — seminarium — w formie online —
Kapital menedzerski jako czynnik internacjonali-
zacji przedsiebiorstw, w ramach cyklu ,,Horyzonty
ekonomii”. Organizatorzy: Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne Oddzial w Krakowie; Polskie Towarzy-
stwo Ekonomiczne Oddzial w Szczecinie. Prelegenci:
dr hab. Katarzyna Byrka-Kita, prof. US — Uniwersytet
Szczecinski; dr Mateusz Czerwinski — Uniwersy-
tet Szczecinski; dr Piotr Andrzej Glogowski — Uni-
wersytet Ekonomiczny w Krakowie. Moderatorzy:
dr hab. Barbara Kryk, prof. US — prezes Oddziatu PTE
w Szczecinie, Uniwersytet Szczecinski; dr hab. Maria
Urbaniec, prof. UEK, wiceprezes PTE, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie. Wiecej informacji: https://
pte.pl/aktualnosci/wydarzenia/semianrium-2.

13 listopada 2025 r. — Dissecting the gender gap in
intergenerational transfers: the case of Germany.
Organizator: Instytut Nauk Ekonomicznych PAN. Pre-
legenci: dr Karan Singhal, University of Luxembourg,
LISER; dr Ewa Sierminska, prof. INE PAN. Wiecej
informacji: https://inepan.pl/06-11-2025-r-seminariu-
m-pt-dissecting-the-gender-gap-in-intergenerational-
transfers-the-case-of-germany/.

6 listopada 2025 r. — seminarium Co determinuje od-
pornos$¢ makroekonomiczna na szoki geopolityczne.
Organizator: Instytut Nauk Ekonomicznych PAN.
Referat przedstawit dr Marcin Pietrzak. Wiecej in-
formacji: https://inepan.pl/06-11-2025-r-seminarium-

pt-co-determinuje-odpornosc-makroekonomiczna-na-
szoki-geopolityczne/.

5-7 listopada 2025 r. — Kujawsko-Pomorskie
Forum Innowacji, Nauki, Biznesu i Samorzadu.
Organizatorzy: Kujawsko-Pomorskie Centrum
Naukowo-Technologiczne im. prof. Jana Czochral-
skiego sp. z 0.0. we wspdlpracy z Samorzadem Wo-
jewodztwa Kujawsko-Pomorskiego oraz Toruriska
Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. Prof. Marian
Gorynia, prezes PTE, wyglosil wyktad inauguracyjny
oraz uczestniczyl w panelu dyskusyjnym Nauka
dla bezpieczenstwa — transfer wiedzy i technologii
do praktyki: szanse, wyzwania, odpowiedzialnos¢.
Otrzymat rowniez statuetke Monokrysztal Czochral-
skiego. Vide réwniez Monokrysztat Czochralskiego
dla prof. Mariana Goryni na str. 72 niniejszej edycji
,Biuletynu”. Wiecej informacji: https://e-chelmno.pl/
pl/15_fotorelacje/379_inne/10333_kujawsko-pomor-
skie-forum-innowacji-w-toruniu.html.

46 listopada 2025 r. — Zludna czy rzeczywista
potrzeba wolnosci — konferencja naukowa miedzy-
srodowiskowa oraz interdyscyplinarna, Nateczow.
Wiecej informacji: https://www.wsb-nlu.edu.pl/pl/
wpisy/konferencja-naukowa-zludna-czy-rzeczywista-
potrzeba-wolnosci.

3 listopada 2025 r. — V warsztaty Edukacja eko-
nomiczna dla nauczycieli (w ramach projektu Klasy
patronackie PTE), Warszawa. Organizatorzy: Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne we wspétpracy z Fundacja
XTB (w ramach projektu Klasy patronackie PTE).
Wsr6d prowadzacych warsztaty: dr hab. Maria Urba-
niec, prof. UEK, wiceprezes PTE; prof. dr hab. Elzbieta
Maczynska, honorowa prezes PTE. Wiecej informacji:
https://pte.pl/aktualnosci/posty/v-warsztaty-dla-nau-
czycieli-we-wspolpracy-z-fundacja-xtb-1.

29 pazdziernika 2025 r. — otwarty wyklad prof. Elz-
biety Maczynskiej, honorowej prezes PTE, nt. Wy-
bitno$¢ w gospodarce. Czy sukces moze oslepiac?,
Uniwersytet Merito w Gdansku. Wiecej informacji:
https://www.facebook.com/MeritoGdansk/?locale-
=pl_PL.

28-29 pazdziernika 2025 r. — Poznanski Kongres
Gospodarczy. Organizator: Instytut Poznanski. W pa-
nelu Projekcje przysziosci gospodarczej i wnioski
dla biznesu uczestniczyt m.in. prof. Marian Gorynia,
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prezes PTE. Wiecej informacji: https://kongres.po-
znanski.org/.

28 pazdziernika 2025 r. — konferencja poswiecona
podsumowaniu prac nad Stownikiem polskich towa-
rzystw naukowych, Uniwersytet Kaliski. Organizatorzy:
Rada Towarzystw Naukowych przy Prezydium PAN,
Kaliskie Towarzystwo Przyjaciot Nauk oraz Instytut
Interdyscyplinarnych Badan Historycznych Uniwer-
sytetu Kaliskiego. Polskie Towarzystwo Ekonomiczne
reprezentowata prof. Elzbieta Maczynska, honorowa
prezes PTE. Wiecej informacji: https://uniwersytetka-
liski.edu.pl/kalisz-na-naukowej-mapie-polski/.

27 pazdziernika 2025 r. — IV warsztaty ,,Edukacja
ekonomiczna dla nauczycieli” (w ramach projektu
Klasy patronackie PTE), Olsztyn. Organizatorzy:
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne we wspolpracy
z Fundacja XTB (w ramach projektu Klasy patronac-
kie PTE). Wsr6d prowadzacych warsztaty: dr hab. Ma-
ria Urbaniec, prof. UEK, wiceprezes PTE. Wiecej
informacji: https://pte.pl/aktualnosci/posty/iv-warsz-
taty-dla-nauczycieli-we-wspolpracy-z-fundacja-xtb.

24-25 pazdziernika 2025 r. — The 20th World Eco-
nomy Research Institute Annual Conference on
Innovation and Competitiveness — Reconfiguring
Global Value Chains for Competitive Edge in Europe
and Beyond. Organizator: Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie. Wéréd keynote speakeréw prof. Ma-
rian Gorynia, prezes PTE, ktéry wyglosit wyklad
Competitiveness — is productivity the only thing that
matters? Link do prezentacji: https://mariangorynia.pl/
wp-content/uploads/Gorynia-prezentacja_12102025.
pdf. Wiecej informacji: https://www.sgh.waw.pl/kgs/
en/weri-conference.

24 pazdziernika 2025 r. — konferencja naukowa
Zmiany geopolityczne i ich wplyw na rozwéj go-
spodarczy zorganizowana przez Akademie Leona
Kozminskiego z okazji 25-lecia Centrum TIGER.
Wéréd uczestnikow debaty m.in.: laureat Nagrody
Nobla prof. Eric Maskin, prof. Elzbieta Maczynska,
honorowa prezes PTE, prof. Marian Gorynia, prezes
PTE. Wiecej informacji: https://www.kozminski.edu.
pl/pl/wydarzenia/zmiany-geopolityczne-i-ich-wplyw-
na-rozwoj-gospodarczy.

23-25 pazdziernika 2025 r. — 66. Doroczna Kon-
ferencja Italian Economic Association (SIE), Ne-
apol. Gospodarz wydarzenia: Uniwersytet Parthe-
nope w Neapolu (Universita di Napoli Parthenope).
Wéréd uczestnikéw przedstawiciele Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego: dr hab. Maria Urba-
niec, prof. UEK — wiceprezes PTE; Uniwersytet

Ekonomiczny w Krakowie; dr hab. Aleksander Surdej,
prof. UEK — czlonek PTE, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie; dr hab. Joanna Garlinska-Bielawska,
prof. UEK — czlonek PTE, Uniwersytet Ekonomiczny
w Krakowie. Vide: Joanna Garlinska-Bielawska, Alek-
sander Surdej, Maria Urbaniec, Udziat polskiej dele-
gacji z PTE w 66th Annual Conference of the Italian
Economic Association (SIE) na str. 118—120 niniejszej
edycji ,,Biuletynu”.

21 pazdziernika 2025 r. — posiedzenie — w trybie
hybrydowym — z cyklu ,,Spoleczenstwo I polowy
XXI wieku”. Organizator: Komitet Prognoz PAN.
Wiecej informacji: https://prognozy.pan.pl/pl/.

16 pazdziernika 2025 r. — Jak zmiana klimatu
wplywa na podaz energii? Organizator: Instytut
Nauk Ekonomicznych PAN; dr Kinga Tchérzewska
przedstawita wyktad How will climate change affect
the energy supply? Empirical evidence from Poland.
Wiecej informacji: https://inepan.pl/16-10-2025-r-se-
minarium-pt-jak-zmiana-klimatu-wplywa-na-podaz-
energii/.

11 pazdziernika 2025 r. — seminarium z okazji
125-lecia Spéldzielczosci Uczniowskiej w Polsce,
Krakéw. Organizatorzy: Krajowe Centrum Edukacji
Ekonomicznej we wspdipracy z Fundacja Rozwoju
Spoldzielczosci Uczniowskiej. Wéréd uczestnikow
debaty dr hab. Maria Urbaniec, prof. UEK, wiceprezes
PTE. Wiecej informacji: https://pte.pl/aktualnosci/
posty/obchodow-125-lecia-istnienia-spoldzielczosci-
uczniowskiej-w-polsce.

9 pazdziernika 2025 r. — Konferencja jubileuszowa
Miedzy protekcjonizmem a deregulacja gospo-
darki, zorganizowana przez Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne Oddziat w L.odzi w wramach obchodéw
80-lecia Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego,
80-lecia Uniwersytetu £.6dzkiego oraz 60-lecia Wy-
dzialu Ekonomiczno-Socjologicznego UL. W debacie
uczestniczyla m.in. prof. Elzbieta Maczynska, hono-
rowa prezes PTE. Vide: Zofia Sepkowska, Konferencja
jubileuszowa Miedzy protekcjonizmem a deregulacjq
gospodarki na str. 126—127 niniejszego ,,Biuletynu”.
Wiecej informacji: https://pte.lodz.pl/konferencja-ju-
bileuszowa-polskiego-towarzystwa-ekonomicznego-
miedzy-protekcjonizmem-a-deregulacja-gospodarki-
w-czasach-niepewnosci/.

7 pazdziernika 2025 r. — seminarium — w formie
online — Ekonomia w erze sztucznej inteligencji:
narzedzia, modele i transformacja gospodarcza,
w ramach cyklu ,,Horyzonty ekonomii”. Organiza-
torzy: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat
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w Krakowie, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Od-
dzial w Szczecinie. Prelegenci: dr hab. Tomasz Wi-
$niewski, prof. US — Uniwersytet Szczecinski; dr Mar-
cin Gryczka — Uniwersytet Szczeciniski; dr hab. Pawel
Cabata, prof. UEK — Uniwersytet Ekonomiczny w Kra-
kowie; Beata Mosér — zalozycielka CIRCmodel.com.
Moderatorzy: dr hab. Barbara Kryk, prof. US — prezes
Oddziatu PTE w Szczecinie, Uniwersytet Szczecinski;
dr hab. Maria Urbaniec, prof. UEK, wiceprezes PTE,
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie. Wiecej infor-
macji: https://pte.pl/aktualnosci/wydarzenia/wplyw-
ai-na-gospodarke.

6 pazdziernika 2025 r. — debata Strategia prze-
myslowa jako podstawa bezpieczenstwa Polski,
Gdansk. Organizatorzy: Stowarzyszenie Pacjent Eu-
ropa i Solidarnos¢ w Gdanisku. Wsréd panelistéw
prof. Elzbieta Maczynska — honorowa prezes PTE.
Link do nagrania: https://www.youtube.com/wat-
ch?v=5UwiIN40OUeQ. Wiecej informacji: https://
www.europeapatient.com/strategia-przemyslowa-
jako-podstawa-bezpieczenstwa-polski/.

23 wrzesnia 2025 r. — debata — w trybie hybrydo-
wym — Finanse publiczne — stan i perspektywy,
w siedzibie ZK PTE w Warszawie. Prelegenci: dr Piotr
Arak — Uniwersytet Warszawski, gléwny ekonomista
VeloBanku; prof. dr hab. Jerzy Hausner — przewod-
niczacy Rady Programowej Open Eyes Economy
Summit; dr hab. Agnieszka Kopanska — Uniwersytet
Warszawski; Ludwik Kotecki — cztonek Rady Poli-
tyki Pienieznej; dr Michat Mozdzenn — Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie. Moderator: prof. dr hab.
Lukasz Hardt — wiceprezes PTE, Uniwersytet War-
szawski. Wiecej informacji: https://pte.pl/aktualnosci/
wydarzenia/debata-ekspercka-pt-finanse-publiczne-
stan-i-perspektywy.

20-23 wrzesnia 2025 r. — XXIII Konferencja Na-
ukowa z cyklu ,,Zarzadzanie Wartoscia”, Gdanisk —
Sztokholm (obrady podczas rejsu promem). Orga-
nizatorzy: Uniwersytet Gdanski, Szkola Gléwna
Handlowa w Warszawie. W debacie uczestniczyla
m.in. prof. Elzbieta Maczyniska, honorowa prezes
PTE. Wiecej informacji: https://wzr.new.ug.edu.pl/
strona/1095/tematyka. Vide réwniez: Pawel Antono-
wicz, Piotr Sliz, Jedrzej Sicinski, Debata naukowa
o Wartosci w czasach poszukiwania stabilizacji i réw-
nowagi, na str. 127-129 niniejszego ,,Biuletynu”.

11-12 wrzesnia 2025 r. — Polsko-Niemiecka Kon-
ferencja Naukowa Spoteczna Gospodarka Rynkowa
i jej uzytecznos¢ w erze narastajacej niepewnosci.
Organizatorzy: Polskie Towarzystwo Ekonomiczne,
Fundacja Konrada Adenauera w Polsce, Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie; przewodniczaca Rady

Naukowej Konferencji: dr hab. Maria Urbaniec,
prof. UEK, wiceprezes PTE. Konferencja obejmo-
watla 9 paneli tematycznych, w tym 3 sesje plenarne
oraz 6 sesji rownoleglych, w ktérych udziat wzieli
eksperci z Polski, Niemiec, Ukrainy i USA. Wsr6d
prelegentéw m.in.: dr hab. Maria Urbaniec, prof. UEK,
wiceprezes PTE; prof. dr hab. Elzbieta Maczynska,
honorowa prezes PTE. Otwarcie Konferencji: m.in.
prof. dr hab. Marian Gorynia, prezes PTE. Wiecej
informacji: https://pte.pl/aktualnosci/posty/konferen-
cja-naukowa-pt-spoleczna-gospodarka-rynkowa-i-jej-
uzytecznosc-w-erze-narastajacej-niepewnosci. Vide
rowniez: Katarzyna Kaminska, Sprawozdanie z Konfe-
rencji Naukowej pt. Spoteczna Gospodarka Rynkowa
i jej uzytecznos¢ w erze narastajqcej niepewnosci na
str. 120—125 niniejszego ,,Biuletynu”.

2-4 wrzesnia 2025 r. — XXXIV Forum Ekonomiczne
w Karpaczu pod hastem Czas transformacji — jaka
bedzie Europa przyszlosci? W ramach Forum od-
byto sie ponad 600 wydarzen, w tym sesji plenarnych
i specjalnych, paneli dyskusyjnych, debat, prezentacji
raportow, wydarzen specjalnych, spotkan autorskich,
briefingdw prasowych, gal i koncertéw.

Od lat partnerem merytorycznym Forum Ekono-
micznego jest Szkola Gléwna Handlowa w Warsza-
wie. Prezentacja Raportu SGH i Forum Ekonomicz-
nego 2025 stanowila pierwsza cze$¢ XXXIV Forum
Ekonomicznego w Karpaczu. Raport sktada sie z 11
opracowan, w ktorych poddano analizie sytuacje
spoteczno-gospodarcza w krajach Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Publikacja jest dostepna w polskiej i an-
gielskiej wersji jezykowej: https://gazeta.sgh.waw.pl/
meritum/raport-sgh-i-forum-ekonomicznego-2025-
dostepny-online. Wiecej informacji: https://www.
forum-ekonomiczne.pl/pl/aktualnosci/xxxiv-forum-
ekonomiczne-w-karpaczu-najwieksza-konferencja-
w-regionie. ]
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Redakcja ,,Biuletynu PTE” z wielkim smutkiem przyjeta wiadomos¢ o Smierci Pana Profesora Bogdana Gal-
wasa, niezawodnego uczestnika debat Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego oraz autora tekstow ,,Biuletynu”
(vide m.in. Wyboista droga do szczescia gospodarczego J.M. Keynesa, ,,Biuletyn PTE” nr 2/2023, https://pte.
pl/czasopisma/biuletyn/dra-ft; Uniwersytety — ich rola i przysziosé. Uwagi i spostrzezenia, ,,Biuletyn PTE”
nr 4/2017, https://pte.pl/czasopisma/biuletyn/2017-nr-4).

Bogdan Galwas (1938-2025)

Pawet Koztowski’

Inzynier-humanista, polski inteligent™

Bogdan Galwas byt inzynierem-humanista. Projekto-
wat konstrukcje, urzadzenia i sieci. Uczyt studentow
i kazdego, kto zadat mu pytanie i wykazal jakakolwiek
ciekawos¢. Pomagat. Z podobnymi do siebie odbudo-
wat i unowocze$niat Polske, chcial, by nam zylo sie
w niej lepiej. Wszystkim — starym i mlodszym, a takze
tym, ktérzy przyjda po nas. Byl humanista nie tylko
wtedy, gdy stosowat ludzka miare do $wiata. Swoimi
pogladami i czynami wyrazat antropocentryzm inte-
gralny, bo czlowieka uwazat zaréwno za twérce swojej
rzeczywistosci, jak i za istote odpowiedzialna za to,
co jest, bylo, a takze, co najwazniejsze, za ksztatto-
wanie przyszlodci. Od nikogo nie zalezy wszystko,
ale od kazdego troche. Zrédto winy i dobra znajduje
sie w czlowieku i on wlasnie ponosi konsekwencje
swoich mysli, dziatan i zaniechan. Nie wyreczy go
w tym zadna istota nadprzyrodzona, duch zbioro-
wosci czy determinizm historii. W zgodzie z takimi
przekonaniami zyt.

Humanizm Bogdana Galwasa przejawiat sie row-
niez w jego zainteresowaniach: on shuchal, ogladat
i czytal. Pochlaniata go muzyka klasyczna, przy niej
odpoczywal i nig sie rozkoszowal. Frapowata go
historia, czasy blizsze i dalsze. A przeciez wlasnie
ona, obok filozofii, stanowi fundament naszej kultury
intelektualnej. Miat ciggle nienasycong ciekawos$é
$wiata. Realizowal w swoim zyciu klasyczna zasade
ludzi odrodzenia: trzeba wiedzie¢ wszystko o czyms$
i co$ o wszystkim.

Byl polskim inteligentem. Jednym z ostatnich przed-
stawicieli tego wymierajacego gatunku, bez ktérego
$wiat sklada sie tylko z pieniedzy, karier, informacji,
rywalizacji i wladzy. Wlasnie jako inteligent starat

* Dr hab. Pawel Koztowski, prof. ucz. — Centrum Eu-
ropejskie Uniwersytetu Warszawskiego.
** Zrédlo: https://prognozy.pan.pl/pl/aktualnoci.

sie widzie¢ wszystkich — szczegélnie biedniejszych,
ztamanych i zagubionych. Byt wrazliwy i otwierat
szeroko oczy, patrzac na ludzkie losy. Swoje zycie
naukowe oraz zawodowe poswiecit poprawianiu wa-
runkéw ich bytu. Wiedziat i wierzyl, ze Swiat mozna
urzadzi¢ lepiej. Inteligent wskazuje droge, troszczy
sie, widzi calo$¢ zr6znicowana, sktadajaca sie z ludzi
majacych indywidualne, niepowtarzalne cechy. Przy-
gladat sie im i wybieral sobie najblizszych. Inteligent
jest przewodnikiem, realizuje przedstawiony przez
Tadeusza Kotarbiriskiego wzor spolegliwego opie-
kuna. Bogdan Galwas nie zawodzil, byt dyskretny,
gotowy i aktywny. Koncyliacyjny i niekonfrontacyjny.
Zy} bez ostentacji i bez pogoni za sukcesem. Sile
czerpal z przyswojonej i traktowanej jako naturalna
aksjologii, a nie z uznania innych. Mial osobowo$¢
wewnagtrzsterowna.

Jego Swiatopoglad wiazat sie z dwoma wielkimi
pradami ideowymi kultury polskiej i europejskiej.
Z oSwieceniem laczyta go wiara w rozum jako naj-
lepszy motor ludzkiej aktywnos$ci. Dziwit sie, gdy
tego rozumu nie starczato, a zdarzalo sie to przeciez
czesto w naszej historii. Zbyt czesto takze we wspoi-
czesno$ci. Uwazal, ze rozum mozna nasycac i roz-
wija¢, a najlepszym tego Zrédtem jest nauka. Kazda,
rzetelnie uprawiana jej posta¢, prowadzaca do prawdy
i do racjonalnie ksztaltowanych umiejetnosci. W jej
funkcjonowaniu szczeg6lne znaczenie maja instytucje:
politechniki, uniwersytety, stowarzyszenia uczonych,
a takze szkotly nizszych stopni przygotowujace do
studiéw. Rowniez kultura obowiazujaca w tym srodo-
wisku. By} klasycznym, twérczym profesorem, bada-
czem i nauczycielem, przeciwienistwem dzisiejszego
pracownika zbiurokratyzowanej, podporzadkowanej
procedurom nauki.

Duza wage przywiazywat do edukacji. Co prawda,
nie jest ona remedium na wszystkie spoteczne
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i indywidualne problemy, ale bez niej nie
sposéb rozwiazac zadnego. Sam ciagle dzi-
wit sie §wiatu i chciat go lepiej zrozumie¢.
Wszak nieprzerwana ciekawo$¢ powoduje,
Ze nasza egzystencja rozni sie od biolo-
gicznej wegetacji. Jako czlowiek oswie-
cenia wierzyl w postep. Oczekiwat go, od-
notowywal rézne jego przejawy i dlatego
wiasnie martwil sie, Ze sq one rzadsze, niz
powinny. Buntowat sie i sprzeciwial regre-
sowi, nie akceptowat naturalno$ci wojen,
sposrdd ktorych ta prowadzona przez nas
jest zawsze obronna, sprawiedliwa, nie-
unikniona i ostatnia. Jego wiara w postep
dotyczyla szans i mozliwosci ludzkosci,
a nie istnienia historycznych konieczno$ci.
Edukacja, instytucje, twoérczos¢ i wyko-
rzystywanie mozliwosci — odpowiednia
organizacja pafistwa maja tworzy¢ wiedze.
Osnowe spotecznego i indywidualnego
zycia.

Nalezat do tych, ktérzy sposréd wy-
razow oSwieceniowego drogowskazu:
Wolno$¢, Réwnos¢, Braterstwo zauwazyli,
ze wspotczesnie deficytowy stal sie ostatni czton tej
triady. Dlatego do Braterstwa przywiazywat szcze-
gblng wage i staral sie by¢ wlasnie wsréd Braci.
W otwartym kregu zyczliwych sobie ludzi, bronia-
cych zaré6wno Wolnosci, jak i Rownosci. Imie Homo
sapiens traktowal powaznie jako oznaczenie potencji
gatunku i podstawe wlasnych oczekiwan.

Drugim wielkim pradem ideowym tworzacym otu-
line aksjologiczng Bogdana byt pozytywizm. Stano-
wiacy kontynuacje oSwiecenia, ale u nas, w Polsce,
przybierajacy posta¢ szczeg6lna — spoteczng i poli-
tyczna.

Pozytywizm kladl nacisk na prace, codzienna,
nieprzerwang wytrwatos$é, wysitek pomnazania débr
umozliwiajacy lepsze zycie spoteczne, a posrdd niego
wlasne. Ciagle dzialanie, o kumulujacych sie efektach,
buduje ojczyzne i nar6d. Przypomina nam sie Adam
Asnyk, ktory w Szczesliwych ludach! z tesknota na-
pisat:

Szczesliwe kraje! Gdzie pokoleri praca

nie idzie wniwecz wsrod groméw i burzy,
lecz gdzie czyn wszelki ojczyzne wzbogaca
i gdzie mysl kazda jej tryumfom stuzy!

Te same, cywilizacyjne zadania, glosili tez inni
nasi przewodnicy: Cyprian K. Norwid, Stanistaw
Brzozowski, Bolestaw Prus, Aleksander Swietochow-
ski, Jan Bloch, Stefan Szczepanowski, Wlodzimierz
Spasowicz... Bylo i jest ich wiecej. Nie ulegali aurze
romantycznych zrywéw, w czasie ktérych miat ro-
sna¢ duch, ale gineli ludzie, nasi rodacy, a pézniej,
dla ocalatych nastawaly czasy gorsze niz byly przed
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Zrédlo: Warszawska Wyzsza Szkola Informatyki, https://wwsi.edu.pl/
wspomnienie-o-profesorze-bogdanie-galwasie/.

moralno-zbrojnym uwznio$leniem. Bogdan Galwas
nalezal do tego pozytywistycznego, stawiacego prace
organiczna nurtu i go poszerzat. Edukowal mlodziez,
sam uczy! sie przez cale zycie i budowat kraj. Pragnat,
by zylo sie w nim lepiej, by wstepujace pokolenia
czuly sie tu dobrze i miaty warunki egzystencji nie
gorsze niz w innych krajach. Interesowaly go czyny,
modernizacja i nowosci techniczne, a nie pompatyczne
stowa. Nie nalezal wszakze do skoncentrowanych
tylko na swoich zadaniach technokrat6w, ciagly kon-
takt z kulturg byt mu réwnie potrzebny, jak sporzadza-
nie wykreséw i schematéw obrazujacych polaczenie
czego$ z czyms.

Byt polskim inteligentem, ktéry wie, zZe matecz-
nikiem narodu jest pafistwo. Wlasne. Powinno by¢
sprawne, ulepszane, ma sprzyja¢ rozwojowi i chroni¢.
Atakze, w czasach trudnych (ktérych w historii Polski
niemato) zapewnia¢ przetrwanie. Odrézniat panstwo
od ustroju, ten drugi czesciej sie zmienia, tego pierw-
szego nie wolno niszczy¢. Przygladat sie z troska
spoteczenistwu, gdyz fundamentem bycia inteligentem
polskim jest wlasnie identyfikacja z wszelkimi jego
klasami, a zwlaszcza z grupami poszkodowanymi.
Znaczenie ma zwiazek aktywny, nie jedynie wer-
balny.

W Bogdanie nie bylo cienia pompatycznosci, efek-
ciarstwa czy dazenia do jakichkolwiek zaszczytow.
Budzit szacunek. Braterstwo przedktadat nad rywa-
lizacje, a bycie u siebie, w swoim domu, w ojczyZnie
bardziej cenit niz zloto, medaliki od plebana, czy
medale od wijta.

Widze, jak wlasnie idzie ulica Poznanska. ]
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Powstanie i dziatalnosé¢ Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego pod
kierownictwem Edwarda Lipinskiego’

[...] Model gospodarki tréjsektorowej

Powstale Towarzystwo nie dzialalo w prézni.
Bylo organizacja powolana w celu diagnozowania,
wspierania, ale tez krytyki dziejacych sie w kraju
wydarzen i realizowanych programéw. W 1945 roku
scena polityczna w Polsce prezentowala sie obiecujaco
z punktu widzenia demokracji. Istnialy partie poli-
tyczne, w zasadzie wszystkie prezentujace program
mniej lub bardziej lewicowy, socjalistyczny, z du-
zZym przyzwoleniem na interwencjonizm panstwowy.
Mialy z tego wzgledu status postepowych. W progra-
mie kazdej z nich wystepowat tréjsektorowy model
o wlasnos$ci panstwowej, spotdzielczej i prywatne;j.
Podczas XX VI Kongresu Polskiej Partii Socjalistycz-
nej w dniach 29.06-1.07.1945 roku w Warszawie,
oprécz kwestii polityczno-kadrowych przyjeto pro-
gram gospodarczy ,,miekkiego socjalizmu”. Panstwo
kieruje catoscia proceséw gospodarczych, kontroluje
ich przebieg, ale bezposrednia wlasnoscia obejmuje
tylko wielki przemyst o znaczeniu krajowym, infra-
strukture, banki, ubezpieczenia oraz centrale handlu
zagranicznego. Zachowana zostaje duza przestrzen
dla przedsiebiorstw spoétdzielczych, samorzadowych
i prywatnych. W dniach 6-13 grudnia 1945 podczas
I Zjazdu Polska Partia Robotnicza usankcjonowata
wypracowywany od miesiecy program wiasnej ,,pol-
skiej drogi do socjalizmu”. Zakladal nacjonalizacje
wielkiego i sredniego przemyshy, kolei i bankéw, ale
tez potrzebe istnienia inicjatywy prywatnej szczegdlnie
w przemysle drobnym, rzemio$le i handlu. Polozony
byt mocny akcent na znaczenie planowania w skali
calej gospodarki. Takze teoretycznie wspétrzadzace
w latach 1945-1947 Polskie Stronnictwo Ludowe
opublikowalo swoj Program gospodarczy PSL glo-
szacy wybor posredniej drogi pomiedzy kapitalizmem

* Nieopublikowany fragment rozdzialu 5 monografii pod
redakcja prof. Mirostawa Bochenka pt. Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne i instytucje poprzedzajqce w stuzbie nauk eko-
nomicznych, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne 2025.

a socjalizmem, szczeg6lnie kladac akcent na kwestie
agrarne. Nawet centrowe i szczatkowe Stronnictwo
Pracy podzielato tresci socjalistycznego programu,
bardziej tylko akcentujac sprawe odszkodowania za
nacjonalizowane mienie. Réznice pomiedzy nimi
mialy charakter stopnia, nie jakosci. Jak zauwazat
Maciej Baltowski, ,,w pierwszym okresie po zakon-
czeniu wojny réznice pomiedzy czolowymi sitami
politycznymi dzialajacymi w kraju dotyczace wizji
gospodarki polskiej byty niewielkie”!. Byt w kazdym
z nich znaczacy zakres interwencji pafistwowej przy
zachowaniu tréjsektorowosci gospodarki. Niemniej
trudno sobie wyobrazié, by obecny na Zjezdzie Zato-
zycielskim prof. Adam Krzyzanowski mégt podziela¢
takie zapatrywanie.

Nacjonalizacja, bitwa o handel,
centralizacja

Roéwnolegle lewicowo-socjalistyczna strategia byta
wprowadzana w zycie. Wystarczy wymieni¢ kilka jej
krokéw, by nabra¢ wyobrazenia o skali niespotyka-
nego — i narzucanego politycznie — eksperymentu.
3 stycznia 1946 ukazala sie ustawa Krajowej Rady
Narodowej o przejeciu na wilasno$¢ panstwa pod-
stawowych gatezi gospodarki narodowej, zwana po-
wszechnie ustawg o nacjonalizacji przemystu. W prak-
tyce sankcjonowatla juz przejete mienie poniemieckie,
nieposiadajace wiasciciela oraz wszystkie wieksze
przedsiebiorstwa. Przejecie w zdecydowanej wiekszo-
$ci odbywato sie bez odszkodowania. Jeszcze wcze-
$niej, bo z 6 wrzes$nia 1944 roku, pochodzil wydany
przez PKWN dekret o reformie rolnej, ktéra toczyla
sie w spos6b powszechnie akceptowany?. W sposéb
finezyjny wygaszono funkcjonowanie bankéw pry-

1 M. Baltowski: Gospodarka socjalistyczna w Polsce,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2009, s. 132.

2 Reformy rolnej wszyscy chcieli” — wspominat jeden
z ministréw TRIN (Cz. Bobrowski: Ze wspomnieri 1945—
1949, ,Kwartalnik Historyczny” 1979, nr 3, s. 704).
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watnych, pozostawiajac system finansowy w niemal
wylacznej gestii pafistwa. Ale ludnos¢ emanowala
entuzjazmem, koszmar wojny sie skoficzyl, wszyscy
chcieli lepszego zycia, angazowali sie w prace na
rzecz kraju. Powolany w jesieni 1945 roku Centralny
Urzad Planowania opracowat trzyletni plan odbu-
dowy?, uwzgledniajacy istniejace 6wczesne warunki
polityczno-spoteczne. Jego wykonanie przebiegato
przy coraz bardziej znaczacych ingerencjach w tresci
planéw rocznych, niemniej panuje opinia, iz byt to
jedyny plan wieloletni w pelni zrealizowany. Z bie-
giem czasu okazywalo sie, iz tréjsektorowy model
gospodarki narodowej, przyjmujacy wiasnos¢ pan-
stwowa, spotdzielcza i prywatna, przestat odpowiada¢
gléwnemu aktorowi sceny politycznej, jakim byla
PPR. Jej pozycja wzmocnila sie po wygranych, czyli
sfalszowanych wyborach z dnia 19 stycznia 1947
roku. Ulegla ostabieniu ,,polska droga do socjalizmu”,
podtrzymujaca m.in. zréznicowane formy witasnosci.
Zdecydowano przystapi¢ do dalszego etapu sowie-
tyzacji, zwlaszcza w obliczu pogarszajacej sie sytu-
acji gospodarczej i kontynuacji terroru politycznego.
Na plenum PPR w dniach 13-14 kwietnia 1947 miato
m.in. miejsce wystapienie gléwnego realizatora poli-
tyki gospodarczej — Hilarego Minca — o tendencjach
rozwojowych przemyshi. Problemem byl rynek. Albo
zostanie on podporzadkowany panstwu i bedzie sie
stopniowo stawat socjalistyczny, albo wciaz bedzie do-
minowat na nim zywiot kapitalistyczny. Przystapiono
do opracowania strategii, ktéra okresla sie mianem
,bitwy o handel”*. Ale program by# szerszy. Zaktadat
podatek gruntowy radykalnie wnioskowany i wymu-
szany przez specjalne komisje obywatelskie (uderzat
we wlasnos¢ prywatna, takze chtopéw, beneficjentéw
reformy rolnej). Obowigzkowe staly sie koncesje na
prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w handlu
i budownictwie, takze tej juz prowadzonej (by w ten
sposob zwalczy¢ drozyzne). Nie trzeba dodawad, iz
byta udzielana za wysoka odptatnoscia, tak ze w prak-
tyce oznaczalo to zamykanie sie tysiecy podmiotéw
handlu detalicznego, a takze hurtowego. Utworzono
Biuro Cen, ktére dyktowato ich wysoko$¢ w sposéb
administracyjny, a spoteczne lustracyjne komisje kon-
troli cen funkcjonowaty w terenie z uprawnieniami do
udzielania domiaréw podatkowych. Ustalone odgérnie
ceny nie odzwierciedlaly kosztéw, uniemozliwiajac
ekonomiczne funkcjonowanie. Kazdy, kto przekroczyt
ustalony poziom cen, stawat sie spekulantem, naraza-
jac sie na surowe kary, z aresztowaniem i skazujagcym

3 Wiecej zob. J. Kalinski: Plan odbudowy gospodarczej
1947-1949, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1977, passim.

4 Prof. Cz. Bobrowski uwazal, iz zadnej ,,bitwy o handel”
nie bylo, bowiem nie odnotowano jawnych sprzeciwéw
(Cz. Bobrowski: Ze wspomnien 1945-1948, , Kwartalnik
Historyczny”, 1979, nr 3, s. 726).

wyrokiem wlacznie. Dziatalno$¢ prywatnych pod-
miotéw do kornca roku w wiekszosci zamarta, handel
zostat spacyfikowany.

Ministerstwo Przemystu od kwietnia tego roku
bylo takze Ministerstwem Handlu (po likwidacji Mi-
nisterstwa Aprowizacji i Handlu), z paistwowymi
hurtowniami i sklepami tworzonymi w warunkach
chaosu i niedoboréw wszystkiego. Wlasno$¢ pan-
stwowa dominowala, gdyz w marksizmie ,,najwyzsza
forma uspolecznienia byta wiasnos$¢ panstwowa>.
Tym samym, w przypadku jednego poteznego pra-
codawcy — panistwa — wszelkie oznaki opozycji ska-
zane zostaly na Smier¢ glodowa. Oponenci kierunku
politycznego w przypadku kontynuacji sprzeciwu
w spos6b administracyjny mogli by¢ pozbawieni
$rodkéw do zycia. Jak pare lat péZniej podsumowat
tzw. bitwe o handel jeden z gtéwnych ekonomistéw
wprowadzania nowego systemu ,,wbrew socjaldemo-
kratycznym teoriom o »pelnej swobodzie handlu,
byla to bitwa o niedopuszczenie do zanarchizowania
obrotu towarowego, w szczeg6lnosci obrotu pomiedzy
miastem a wsia, byla bitwa o zapewnienie panistwu
kierowniczej roli na rynku przez rozw6j handlu uspo-
lecznionego, zwlaszcza panstwowego, przez ujecie
zywiolu rynkowego w ramy kontroli panstwowe;j”.
Kolejny krok w strone centralistycznie skierowanej
gospodarki panstwowej zostal wykonany.

Ale rok 1947 obfitowat w wiele innych doniostych
wydarzen. 19 stycznia 1947 roku odbyty sie wybory
do sejmu ustawodawczego. Przeprowadzone w at-
mosferze narastajacego zastraszania, skrytobdjczych
mordéw i zatrzyman wymierzonych w kandydatéw
opozycyjnego PSL, przyniosty wynik, ktory zostat
sfalszowany’. 4 lutego Bolestaw Bierut wybrany zostat
prezydentem, mianowano nowy rzad z premierem
Jézefem Cyrankiewiczem, reprezentujacym ulegle
skrzydto PPS, na czele. Juz 19 lutego uchwalona zo-
stata Mata Konstytucja, zblizajaca model polityczny
Polski do wzoru sowieckiego. Obowiazywata do 1952

5 H. Minc: Charakter i tendencje rozwojowe naszego
przemystu, ,Nowe Drogi” 1947, nr 3, s. 42 (cyt. za: M. Bal-
towski, Gospodarka socjalistyczna w Polsce, op. cit., s. 133).
Przebieg zmagan pomiedzy modelem gospodarki tréjsekto-
rowej a wylacznie panstwowej jest trescia rozdziatu II opra-
cowania T. Kowalika: Spory o ustrdj spoteczno-gospodarczy
w Polsce lata 1944-1948, wyd. 2: INE PAN i Wydawnictwo
Key Text, Warszawa 2006, s. 39 i nast.

6 W. Brus: Weztowe zagadnienia rozwoju ekonomiki
okresu przejsciowego od kapitalizmu do socjalizmu, ,,Eko-
nomista”, 1950, kw. I/I1, s. 125.

7 Ok. 200 mordéw na cztonkach PSL, ok. 50 tys. aresz-
towanych lokalnych dziataczy, uniemozliwiajac im gloso-
wanie, uniewaznienie wynikéw 10 okregéw wyborczych
(na 52), agenci UB w komisjach wyborczych, w rezultacie
tzw. Blok Demokratyczny uzyskat 80% gloséw, a robione
szacunkowe symulacje po 1989 wskazuja na 50% wynik
PSL (zrédto: domena publiczna).
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roku. 22 lutego 1947 roku ogloszono amnestie, w $lad
za tym nasilit sie terror w stosunku do przeciwnikéw
linii hegemona, jakim byla PPR. Organizowano coraz
liczniejsze procesy pokazowe. Wiosna ruszyla akcja
,»Wista”. Pod naciskiem wladzy sowieckiej w sierp-
niu 1947 roku Polska odrzucita oferte uczestnictwa
w planie Marshalla. 24 sierpnia 1947 roku zorgani-
zowano konferencje rektor6w uczelni panstwowych
i prywatnych, ktére wkrétce mialy by¢ upanstwo-
wione, ze sferg rzadowa, podczas ktorej zaapelowano
0 czujnos$¢ polityczna wobec mlodziezy. We wrzesniu
powotano Kominform — organizacje ujednolicajaca
zasady funkcjonowania panstw i gospodarek w bloku
sowieckim, w mysl dogmatycznie traktowanego
marksizmu-leninizmu. Zelazna kurtyna stawala sie
faktem. 27 pazdziernika 1947 ukazat sie dekret o or-
ganizacji nauki i szkolnictwa wyzszego. Po ucieczce
Mikotajczyka jesienne miesigce przyniosty ostateczna
likwidacje niezaleznego PSL. Przeprowadzona zo-
stata w spos6b dalece brutalny. Walka z wrogiem we-
wnetrznym trwata na dobre. Zapoczatkowany zostat
ostry skret w strone panstwa totalitarnego. Nie darmo
nazwano ten rok narastaniem dyktatury zdradzajacej
oczekiwania wiekszosci narodu®. Byt kolejnym ogni-
wem instalowania systemu politycznego narzuconego
ze Wschodu®.

W takiej mniej wiecej atmosferze Polskie Towa-
rzystwo Ekonomiczne wystartowato. Bylo obecne
w wiekszos$ci gospodarczych wydarzen i zjawisk
tego okresu, to znaczy jego cztonkowie brali bez-
posredni udzial, byli obserwatorami i recenzentami,
zwolennikami albo krytykami zachodzacych prze-
mian. Negatywnie ustosunkowani lub podejrzani
o taka postawe szybko byli odsuwani. Szczegd6lne
emocje budzila kwestia planowania jako sposobu
prowadzenia gospodarki narodowej, ktéry pozwoli
unikna¢ nadmiernego falowania koniunktury i kry-
zysoéw charakterystycznych dla gospodarki kapitali-
stycznej. Z entuzjazmem lub rezerwa odbierano nowe
zjawiska, jak wspétzawodnictwo pracy, ktére miato
by¢ czynnikiem dodatkowego rozwoju jednostek or-
ganizacyjnych i calosci gospodarki. Niemniej trwata
powszechnie akceptowana akcja odbudowy po znisz-
czeniach wojennych, ludzie chcieli lepiej zy¢. Trzeba
odnotowa¢ niewatpliwe osiggniecia tego okresu.
Odtworzono i uporzadkowano gospodarke portéw
i zeglugi morskiej. Wiecej, potozono podwaliny pod
przemyst okretowy, czego symbolem byt ,,Sotdek” —
pierwszy obiekt powstaly w rodzimej stoczni. Wazny

8 Zob. R. Terlecki: Dyktatura zdrady. Polska w 1847
roku, Arka, Krakéw 1991, passim.

9 Proces ten zostat calo$ciowo przedstawiony w mono-
grafii Krystyny Kersten Narodziny systemu wtadzy Polska
1943-1948, Fundacja Kerstenow, ISP PAN, Textura, War-
szawa 2018 (passim) oraz wydania wczesniejsze od 1984
roku poczynajac.

by? transport i komunikacja. Uruchomiono zaklady
w Starachowicach i Ursusie. W konicu tego okresu
otwarta zostala w stolicy Trasa W-Z. Po drodze byt
festiwal Wystawy Ziem Odzyskanych w 1948 roku
we Wroclawiu, bedacy pokazem, Ze nowa cze$¢ kraju
tez staje sie zagospodarowana i zrasta sie integralnie
z calym organizmem. We wszystkich tych procesach
brali udziat cztonkowie PTE zrzeszeni poprzez uczest-
nictwo w Oddziatach. [...]
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PIE Z NASZYCH STARODRUKOW

Regulamin Organizacji I. Zjazdu
Ekonomistow Polskich, w: Pamietnik | Zjazdu
Ekonomistow Polskich (24-26 maja 1929 r.)
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Pierwszy Zjazd Ekonomistéw Polskich, zwolany z inicjatywy Towarzystwa

Ekonomistéw i Statystykow Polskich w Warszawie, zostaje zorganizowany

przez towarzystwa ekonomistow w Warszawie, Poznaniu, Krakowie, Lwowie,

Lublinie i Katowicach. Wymienione Towarzystwa powotaly Komitet Organi-

zacyjny, do ktérego doprosity profesoréw i docentéw nauk ekonomicznych

wszystkich wyzszych uczelni.

Obrady Zjazdu odbeda sie w Poznaniu w zwiazku z Wystawa i trwaja trzy

dni (24, 25 i 26 maja 1929 r.).

Komitet Organizacyjny ustala tre§¢ obrad Zjazdu, wyrazona w Porzadku Ob-

rad. Sposéb prowadzenia obrad ujety jest w osobnym Regulaminie Obrad.

Towarzystwo Ekonomistéw (Sekcja Ekonomiczna Towarzystwa prawno-

-ekonomicznego) w Poznaniu stanowi Komitet wykonawczy i prowadzi Biuro

Zjazdu. Biuro drukuje wszystkie materjaly na Zjazd, w czasie jego trwania

oraz po nim i jest organem wykonawczym Komitetu Organizacyjnego i Pre-

zydjum Zjazdu.

Otwiera Zjazd Prezes Towarzystwa Ekonomistow w Poznaniu, poczem na-

stepuje wybor prezydjum Zjazdu.

Prawo uczestnictwa w Zjezdzie maja wszyscy cztonkowie towarzystw eko-

nomistéw w Polsce, ktére zorganizowaly Zjazd, a oprocz tego

a) wszyscy profesorowie, docenci i asystenci w zakresie nauk ekonomicz-
nych,

b) wszyscy, ktorzy ukonczyli wyzsze zaklady naukowe i zajmuja sie spra-
wami ekonomicznemi,

c) pracownicy na polu nauki, piSmiennictwa i publicystyki w zakresie eko-
nomicznym,

d) osoby czynne w zakresie kierownictwa dzialalnoscia ekonomiczna pan-
stwowa lub spoteczna,

e) studenci, ktérzy przebyli studja w seminarjach ekonomicznych.

Legitymacje uczestnictwa w Zjezdzie wystawiaja biura towarzystw ekono-

mistéw oraz Biuro Zjazdu w Poznaniu. Legitymacje daja prawo uczestnictwa

w Zjezdzie po oplaceniu 30 ztotych na koszta Zjazdu i wydanie Pamietnika,

oraz po ostemplowaniu przez Biuro Zjazdu. Précz tego Biuro Zjazdu dla oséb,

ktére sie zrzekna otrzymania Pamietnika Zjazdu, wydaje karty uczestnictwa

za oplatg 10 zlotych.

Towarzystwa, wydajace legitymacje, sporzadzaja ich spis wraz z adresami,

ktéry przesylajq do Biura Zjazdu. Biuro Zjazdu rozsyta wedtug powyzszych

adreséw Pamietnik Zjazdu.

Uczestnicy Zjazdu otrzymujq z Biura Zjazdu:

a) porzadek i regulamin obrad Zjazdu,

b) skroty wyglaszanych referatéw,

c) teksty memorjaléw, dotaczonych do porzadku obrad.

Komitet Organizacyjny Zjazdu wydaje Pamietnik zawierajacy protokuty obrad

oraz zbiér referatow i memorjatléw. Pamietnik zostaje rozestany tym uczest-

nikom Zjazdu, ktérzy wplacili 30 zt. Referenci i méwcy dostarczajq tresci

swoich przemoéwien nie p6zniej jak w siedem dni po ich wygloszeniu.

Biuro organizuje strone gospodarcza Zjazdu i udziela uczestnikom wszystkich

potrzebnych im informacyj. Biuro jest stale czynne w czasie Zjazdu.

Kazdy dzien Zjazdu jest poswiecony jednemu zagadnieniu, ktére przedstawiaja

wyznaczeni referenci. Oprocz tego Komitet Organizacyjny moze zamo6wié

przygotowanie memorjatow, ktore nie beda odczytane na Zjezdzie, tylko

rozdane w druku uczestnikom. Piecze nad zorganizowaniem kazdego dnia

obrad ma powierzong ,referent gléwny” danego dnia, wyznaczony przez

Komitet Organizacyjny. Referenci gléwni przekazuja nie p6zniej, jak do dnia

15 marca 1929 r., do Biura Zjazdu w Poznaniu rekopisy, skrétow referatow

i tekstbw memorjatow.
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Publikacja jest dostepna na portalu polskiej bi-
Zrédto: Pamietnik I Zjazdu Ekonomistéw Polskich  blioteki cyfrowej POLONA pod adresem: https://
odbytego w Poznaniu w dniach 24-26 maja 1929 r.,  polona.pl/item-view/e4a09004-330d-4d8f-b61d-
Warszawa 1930, s. 3-5. 10732802623d?page=8.
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Kwestionariusz ekonomisty

Prof. dr hab. Czestaw Skowronek

Oto wazniejsze etapy mojej drogi zyciowej:

* lata edukacji (1944-1957): od szkoty podstawowej
w Grédku i Jabtonnie Lackiej do studiéw w Szkole
Glownej Planowania i Statystyki w Warszawie
(obecnie Szkota Gtéwna Handlowa);

» praca zawodowa ekonomisty w przedsiebiorstwie,
zjednoczeniu i ministerstwie (1957-1969);

 praca naukowo-badawcza i kierowanie instytutem
ekonomicznym (1961-1987); ponad 250 publi-
kacji: monografie, podreczniki, skrypty, artykuty,
referaty na krajowe i zagraniczne konferencje na-
ukowe;

 praca i stuzba publiczna (1986-2003): podsekre-
tarz stanu w dwoéch ministerstwach, kierownik
Min. Rynku Wewnetrznego do jego rozwigzania
w 1991 r., prezes panstwowej instytucji rzeczo-
wych rezerw surowcéw, materiatéw i paliw;

 nauczyciel akademicki: UMCS w Lublinie (1990—
2008) oraz Akademii Nauk Stosowanych Mazovia
w Siedlcach (2008-2023);

* dzialalnos¢ spoteczna: m.in. w Polskim Towa-
rzystwie Ekonomicznym od 1962 r. Od tego roku
jestem cztonkiem PTE, mam wielka satysfakcje, ze
w roku 2004 zostata mi przyznana Ztota Odznaka
Honorowa Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego z Wiencem.

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne to dla mnie:
najbardziej zastuzona organizacja polskich ekono-
mistow, ktorej poczatki siegaja I polowy XIX w.
Przedmiot dziatalnosci Towarzystwa jest b. obszerny:
analiza i diagnoza stanu gospodarki, propozycje cel6w
rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz Srodkéw ich
osiagania, szeroka dziatalno$¢ wydawnicza i eduka-
cyjna, organizacja Kongres6w Ekonomistow Polskich
co ok. 6 lat (XI Kongres odbedzie sie 4-5 grudnia
2025 r.).

Najwiekszym grzechem ekonomistow jest: kon-
centracja na rozwigzaniach systemowych, przy nie-
dostatku analiz i diagnoz opartych na faktach ilo-
Sciowych.

Sukcesem jest dla mnie: podjecie dzialalnosci
naukowo-badawczej oraz kierowanie jednostkq ba-
dawcza od zakladu badawczego, przez osrodek do
instytutu ekonomicznego, ktérego prace wniosty
znaczny wkiad w proces reformowania gospodarki,
zwlaszcza w latach 80. XX w.

Ludzie nie wiedza o mnie, ze: ze w latach 90.
ub. wieku wraz z zespotem przygotowalem zasady
funkcjonowania panstwowych rezerw rzeczowych:
surowcow, materiatow i paliw, opartych na rozwiaza-
niach stosowanych w krajach Unii Europejskiej. Sejm
w 1996 r. uchwalit ustawe, powohijac takze Agencje
Rezerw Materiatowych, ktéra do 2003 r. kierowatem
jako prezes powolany przez premiera.

Irytuja mnie: klamstwa politykéw, brak elementarnej
wiedzy ekonomicznej u wiekszosci postéw, senato-
row i innych politykéw, lekcewazenie podstawowych
zasad moralnych.
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Nigdy nie odmawiam sobie: smacznych }akoci, sto-
dyczy i owocow.

Gdyby to ode mnie zalezalo: zlikwidowaltbym kilka
panstwowych instytucji, w tym Panstwowa Agen-
cje Nadzoru Audytorskiego, ktdrej funkcje powinny
wroci¢ do samorzadu bieglych rewidentéw, tak jak to
bylo do 2017 r.; w obsadzie personalnej ministerstw
oraz innych organéw panstwowych powinna obo-
wiazywac zasada, zZe przynajmniej jeden z cztonkéw
kierownictwa musi mie¢ odpowiednie kwalifikacje
ekonomiczne i dos§wiadczenie w kierowaniu organi-
zacjami gospodarczymi.

Gdybym nie byl tym, kim jestem: dozytem do tego,
aby by¢ tym, kim jestem. Zawdzieczam to wielu oso-
bom.

Najdziwniejsza rzecz, jaka mam w domu: tekturowa
walizka z lat 50. ub. wieku, z ktérg podrézowalem
w latach 1953-1957 z mojej rodzinnej wsi Grodek
nad Bugiem do akademika w Warszawie (al. Niepod-
leglosci 147). Zachowalem jg jako Swiadka historii

i mojej drogi zyciowej.

Mo6j ulubiony gadzet: nie mam takich przedmiotéw.
|

@Biuletyn

Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego

Profesor Edward Lipinski
Wspotzatozyciel
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego

@Biuletyn

@Biuletyn

Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego

XXXVIII OLIMPIADA
WIEDZY EKONOMICZNE)
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PTE ODDZIAL W BIALYMSTOKU

ul. Warszawska 63, 15-062 Biatystok

tel. 504 211 166, e-mail: pte@uwb.edu.pl
https://pte.uwb.edu.pl

PTE ODDZIAL W BYDGOSZCZY

ul. Dluga 34, 85-034 Bydgoszcz

tel. 52 322 90 60, e-mail: biuro@pte.bydgoszcz.pl
https://pte.bydgoszcz.pl

PTE ODDZIAL. W CZESTOCHOWIE

ul. Pulaskiego 4/6, 42-200 Czestochowa

tel. 509 928 888, e-mail: czestochowa@pte.pl
https://czestochowa.pte.pl

PTE ODDZIAL W GDANSKU

ul. Armii Krajowej 116/11, 81-824 Sopot

tel. 58 301 52 46, e-mail: biuro@gdansk.pte.pl
https://www.gdansk.pte.pl

PTE ODDZIAE. W GLIWICACH

ul. Zwyciestwa 13, 44-100 Gliwice

tel. 32 331 30 82, e-mail: biuro@ptegliwice.pl
https://ptegliwice.pl

PTE ODDZIAEL W KATOWICACH

ul. Koszarowa 6, 40-068 Katowice

tel. 601 585 975, e-mail: katowice@pte.pl
http://ptekatowice.pl

PTE ODDZIAL W KIELCACH
ul. Jagiellonska 109A, 25-734 Kielce
tel. 793 240 808, e-mail: m.szplit@gmail.com

PTE ODDZIAL W KOSZALINIE

ul. Kwiatkowskiego 6e, 75-343 Koszalin

tel. 505 483 064, e-mail: poczta@pte-koszalin.pl
http://pte-koszalin.pl

PTE ODDZIAL W KRAKOWIE

ul. Rakowicka 27, 31-510 Krakéw

tel. 12 293 59 65, e-mail: krakow@pte.pl
https://krakow.pte.pl

PTE ODDZIAL W LEGNICY
Rynek 28, 59-220 Legnica
tel. 76 852 38 72, e-mail: pte.legnica@wp.pl

PTE ODDZIAL W LUBLINIE

ul. Bursaki 12, 20-150 Lublin

tel. 81 538 46 91, e-mail: biuro@pte.umcs.lublin.pl
https://pte.umcs.lublin.pl

ODDZIALY
POLSKIEGO TOWARZYSTWA
EKONOMICZNEGO

PTE ODDZIAL. W LODZI

ul. Woélczanska 51, 90-608 £.6dz

tel. 42 632 44 20, e-mail: sekretariat@pte.lodz.pl
https://pte.lodz.pl

PTE ODDZIAL. W OLSZTYNIE

ul. 1 Maja 13, 10-117 Olsztyn

tel. 89 527 58 25, e-mail: pte@pteolsztyn.edu.pl
https://nowa.pteolsztyn.edu.pl

PTE ODDZIAL. W OPOLU

ul. Ozimska 46a, 45-058 Opole

tel. 77 40 16 905, e-mail: opole@pte.pl
https://www.pte.opole.pl

PTE ODDZIAL W POZNANIU

ul. Pigtkowska 122/3, 60-649 Poznarn

tel. 786 140 091, e-mail: info@pte.poznan.pl
https://poznan.pte.pl

PTE ODDZIAL. W RADOMIU

ul. Chrobrego 31/162, 26-600 Radom

tel. 48 361 74 00, e-mail: pteradom@uthrad.pl
https://pte.uniwersytetradom.pl

PTE ODDZIAL W RZESZOWIE

ul. Pitsudskiego 40/11, 35-001 Rzeszow

tel. 17 853 36 49, e-mail: pterzeszow@poczta.onet.pl
https://pte.rzeszow.pl

PTE ODDZIAL W SZCZECINIE

ul. Mickiewicza 66, 71-101 Szczecin

tel. 91 444 20 41, e-mail: pte@pte.szczecin.pl
https://pte.szczecin.pl

PTE ODDZIAL. W TORUNIU

ul. Kopernika 21, 87-100 Torun

tel. 792 037 270, e-mail: ptetorun@ptetorun.pl
http://ptetorun.pl

PTE ODDZIAL. WE WROCLAWIU

ul. Laciarska 28, 50-156 Wroctaw

tel. 71 782 11 19, e-mail: wroclaw@pte.pl
https://pte.wroclaw.pl

PTE ODDZIALE. W ZIELONEJ GORZE
ul. Zeromskiego 3, 65-066 Zielona Géra
tel. 68 320 25 89, e-mail: biuro@ptezg.pl
https://ptezg.pl
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Czytelnikom
»Biuletynu PTE”
zyczymy spokojnych,
pogodnych Swigqt
Bozego Narodzenia
oraz optymizmu,
zdrowia, realizacji planow,
spelnienia marzen
I wszelkiej pomysInosci
w nadchodzqgcym roku
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